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b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;fdflhs ljsf;df %$ jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;dlk{t — /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
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sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, @$ ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌	
/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8n]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌zs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

pRr lxdfnL dfgj a:tL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ :yfg 
8f]‌‌‌‌‌‌‌Nkf lhNnfsf]‌‌‌‌‌‌‌ 8f]‌‌‌‌‌‌‌Nkf]‌‌‌‌‌‌‌a'4 uf+pkflnsf j8f 
g+=! wf]‌‌‌‌‌‌‌ df zfvf sfof{no 8f]‌‌‌‌‌‌‌Nkf]‌‌‌‌‌‌‌a'4 ;Ifd 
kl/‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌udf ;~rfngdf NofPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . g]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf dfggLo pkk|wfg tyf 
/‌‌‌‌‌‌‌IffdGqL O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌‌‌v|]‌‌‌‌‌‌‌n /‌‌‌‌‌‌‌ dfggLo ;+3Lo ;f+;b 
hgfb{g zdf{ k|efs/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ Ps ;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xsf lar 
;+o'Qm ?kdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ @#* cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ zfvf sfof{nosf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;d'b\3f6g ug{'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 

pQm cj;/‌‌‌‌‌‌‌df g]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf 
dfggLo pkk|wfg tyf /‌‌‌‌‌‌‌IffdGqL O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌‌‌v|]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌zs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr lxdfnL dfgja:tL 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ :yfgdf zfvf ;~rfng u/‌‌‌‌‌‌‌L laQLo 
kx'+r k'¥ofPsf]‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf]‌‌‌‌‌‌‌ yk k|ultsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu 
z'esfdgf AoQm ug{'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf]‌‌‌‌‌‌‌ % g+=k|b]‌‌‌‌‌‌‌z 
sfof{no g]‌‌‌‌‌‌‌kfnUf~hsf k|fb]‌‌‌‌‌‌‌lzs k|aGws cfgGb 

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 8f]Nkf]a'4 zfvf b]‌‌‌‌‌‌‌zs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr lxdfnL  dfgj a:tLdf ;~rfng

/f=jf= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ !$ j6f gof“ zfvf sfof{nosf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+o'Qm ;d'b\3f6g  

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, !! ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌
dfggLo cy{dGqL 8f=o'a/‌‌‌‌‌‌‌fh 

vltj8fn]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌ % 
j6f k|b]‌‌‌‌‌‌‌zsf !@ lhNNffdf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf !$ j6f gof+ 
zfvf sfof{nox?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+o'Qm l8lh6n k|ljlwaf6 
;d'b\3f6g ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . pb\3f6g ePsf gof+ 
zfvfx?df ́ fkf lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ jfx|bzL ufp+kflnsf 
j8f g=+ $ l:yt zfvf sfof{no rsrsL, 
df]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌Ë lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ wgkfnyfg ufp+kflnsf 
j8f g=+ $ l:yt zfvf sfof{no sl;{of, 
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ d=g=kf=j8f 

g=+#@ l:yt zfvf sfof{no sf]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌Zj/‌‌‌‌‌‌‌, s7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ 
lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ 6f]‌‌‌‌‌‌‌vf g=kf=j8f g=+ & l:yt zfvf 
sfof{no 6f]‌‌‌‌‌‌‌vf, tgx'+ lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ z'Snu08sL 
g=kf=j8f g+= ^ l:yt zfvf sfof{no v}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌gL
6f/‌‌‌‌‌‌‌, u'NdL lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfnLu08sL ufp+kflnsf 
j8f g=+ $ l:yt zfvf sfof{no k"lt{3f6, 
gjnk'/‌‌‌‌‌‌‌ lhNnfsf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌jr'nL g=kf= j8f g+= !^ 
l:yt zfvf sfof{no 6f+uLsf]‌‌‌‌‌‌‌6, slkna:t' 
lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ lzj/‌‌‌‌‌‌‌fh g=kf=j8f g+= * l:yt 
zfvf sfof{no rGb|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6f, bfË lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ 3f]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌fxL 
pkdxfgu/‌‌‌‌‌‌‌kflnsf j8f g+= !% l:yt zfvf 
sfof{no 3f]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌fxL, k;f{ lhNnfsf]‌‌‌‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌Lof 
g=kf= j8f g+= $ l:yt zfvf sfof{no 
kf]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌Lofahf/‌‌‌‌‌‌‌, dsjfgk'/‌‌‌‌‌‌‌ lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ ledkm]‌‌‌‌‌‌‌bL 
ufp+kflnsf j8f g+= ^ l:yt zfvf sfof{no 
ledkm]‌‌‌‌‌‌‌bL, dxf]‌‌‌‌‌‌‌Q/‌‌‌‌‌‌‌L lhNnfsf]‌‌‌‌‌‌‌ anjf g=kf j8f 
g+= ̂  l:yt zfvf sfof{no anjfahf/‌‌‌‌‌‌‌, /‌‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tx6 
lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ rGb|k'/‌‌‌‌‌‌‌ g=kf= j8f g+= $ l:yt zfvf 
sfof{no rGb|k'/‌‌‌‌‌‌‌, dxf]‌‌‌‌‌‌‌Q/‌‌‌‌‌‌‌L lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌‌ lkk/‌‌‌‌‌‌‌f 
ufp+kflnsf j8f g+= $ l:yt zfvf sfof{no 

;'j]‌‌‌‌‌‌‌bLsf]‌‌‌‌‌‌‌ cWoIftfdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf ;'j]‌‌‌‌‌‌‌bLn]‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[tHo"sf]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌snfO{ 
tf]‌‌‌‌‌‌‌lsPsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo lgsfodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ kx+'r 
k'u]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+b]‌‌‌‌‌‌‌z ;Dk|]‌‌‌‌‌‌‌if0f ug{'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

pQm ca;/‌‌‌‌‌‌‌df g]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf 
dfggLo ;+:s[lt, ko{6g tyf gful/‌‌‌‌‌‌‌s 
p8\8og /‌‌‌‌‌‌‌fHodGqL wg axfb'/‌‌‌‌‌‌‌ a'9f, s0ff{NfL 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf dfggLo cfly{s dfldnf tyf 

of]‌‌‌‌‌‌‌hgfdGqL k|sfz Hjfnf, dfggLo ;fdflhs 
lasf;dGqL bn /‌‌‌‌‌‌‌fan, dfggLo pBf]‌‌‌‌‌‌‌u, ko{6g 
tyf jftfa/‌‌‌‌‌‌‌0f dGqL gGbl;+x a'9f, s0ff{nL 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌z;efsf dfggLo pk;efd'v k'ikf 3tL{ 
tyf dfggLo k|b]‌‌‌‌‌‌‌z ;f+;b abfdL s'df/‌‌‌‌‌‌‌L 
af]‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌fsf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌u/‌‌‌‌‌‌‌L pQm 
sfo{qmddf g]‌‌‌‌‌‌‌skf s0ff{nL k|b]‌‌‌‌‌‌‌z cWoIf uf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌v 

af“sL k[i7 $

af“sL k[i7 $

lkk/‌‌‌‌‌‌‌f /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .
/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf 

cWoIf dx]‌‌‌‌‌‌‌Gb|dfg u'?Ësf]‌‌‌‌‌‌‌ ;efkltTjdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xdf k|d'v cltly dfggLo cy{dGqL 
8f=o'a/‌‌‌‌‌‌‌fh vltj8fn]‌‌‌‌‌‌‌  klxnfsf]‌‌‌‌‌‌‌ t'ngfdf 
/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ k|ult u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ rrf{ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
yk pTkfbsTj a[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌L sfo{ ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌{ 
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;'emfj tyf k|ltlqmofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfluM o; ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌uL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ultljlw, n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌v, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf, k|ltlqmof, ;'emfj nufotsf ;fdu|L lgDg 7]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ufgfdf k|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lift ug'{x'g cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌w 5 . –;Dkfbs
O{–d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nM rbbnl@rbb.com.np, kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gM )!–$@%@%(%, Ext. @$@#

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ljz]‌‌‌‌‌‌‌if ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌0f ;ef ;DkGg

/f=jf= a}+s / u|fdL0f pBd tyf ljk|]if0f cfof]hgf lar 
;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]{ ;DaGwdf ;D´f}tf 

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌, % ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;ef ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq bnfn, lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq Aofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌ lgdf{tf 
;DalGw sfo{ ug{ ;xfos sDkgL :yfkgf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;DaGwdf ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if k|:tfa kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf cWoIf dx]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|dfg u'?Ësf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;efkltTjdf ;DkGg 
;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efdf cWoIf u'?Ën]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|:tfa k|:t't ug'{ x'+b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg 
;xfos sDkgL dfkm{t Aoj;fo u/‌‌‌‌‌‌‌‌L cfly{s ;anLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ AoQm ug'{eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf z]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx? s|dzM g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf dxfn]‌‌‌‌‌‌‌‌vf lgoGqssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no, phf{ dGqfnosf k|ltlglw tyf ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
z]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌wgL 8d? aNne l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fVg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lh1f;faf/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf 
cWoIf dx]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|dfg u'?Ën]‌‌‌‌‌‌‌‌ hjfkm lbg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ;+rfns ;ldltsf ;b:ox? 
/‌‌‌‌‌‌‌‌aLGb|nfn >]‌‌‌‌‌‌‌‌i7, hgss'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ a/‌‌‌‌‌‌‌‌fn, ljBfjf/‌‌‌‌‌‌‌‌Llw l;Ub]‌‌‌‌‌‌‌‌n, ch'{gaxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, 
8f=dfwjk|;fb bfxfn, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌‌i7, gfoa 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t4o sla/‌‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, s]‌‌‌‌‌‌‌‌zak|;fb nD;fn, pkssfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[tx? dx]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yL, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, b]‌‌‌‌‌‌‌‌a]‌‌‌‌‌‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌‌‌‌‌‌xgL tyf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
leq ls|ofzLn tLgj6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogsf k|ltlglwx? nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efnfO{ sDkgL ;lrj ef]‌‌‌‌‌‌‌‌nfgfy kf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

sf7df8f}, # ebf} 
/fli6«o jfl0fHo a}+s lnld6]8 / g]kfn ;/sf/ pBf]u, jfl0fHo 

tyf cfk"lt{ dGqfno cGtu{t /x]sf] u|fdL0f pBd tyf ljk|]if0f cfof]
hgf æ;+a[l4Æ lar ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]{ ;DaGwdf ;D´f}tf 
ePsf] 5 . ;D´f}tfkqdf a}+ssf k|d'v sfo{sf/L clws[t ls/0fs'df/ >]i7 
/ u|fdL0f pBd tyf ljk|]if0f cfof]hgfsf lgldQ cfof]hgf  k|d'v cho 
atf}{nfn] x:tfIf/ ug'{ePsf] 5 . ;D´f}tf kl5 u|fdL0f pBd tyf ljk|]if0f 
cfof]hgfsf] l;kmfl/;df a}b]lzs /f]huf/df uPsf kl/jf/ tyf a}b]lzs /f]
huf/af6 kms]{sf  s[lif sfo{ ug{ rfxg] pBdLx?nfO{ a}+sn] lgodfg';f/ 
;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{t ;x'lnot b/df shf{ nufgL ug]{ 5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
ln= lar cf/‌‌‌‌‌‌‌6LhLP; ;DalGw ;D´f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf 

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, !! ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌	

g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 lar l/‌‌‌‌‌‌‌on 6fOd 
u|; ;]‌‌‌‌‌‌‌6nd]‌‌‌‌‌‌‌G6 -cf/‌‌‌‌‌‌‌l6hLP;_ k|0ffnL nfu' ug]‌‌‌‌‌‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf e'QmfgL k|0ffnL ljefusf  sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs 
adaxfb'/‌‌‌‌‌‌‌ ld> /‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

pQm ;D´f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ePkZrft u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌ jf:tljs ;dodf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Ps a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 csf]‌‌‌‌‌‌‌{  a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vftfdf /‌‌‌‌‌‌‌sd e'QmfgL ug{ 
;Sg]‌‌‌‌‌‌‌5g\ . /‌‌‌‌‌‌‌sd k7fpg]‌‌‌‌‌‌‌ AolQmn]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg zfvfdf Pp6f lgj]‌‌‌‌‌‌‌bg 
n]‌‌‌‌‌‌‌v]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ lbPkl5 ;f]‌‌‌‌‌‌‌xL ;dodf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ vftfdf /‌‌‌‌‌‌‌sd hDdf x'g]‌‌‌‌‌‌‌5 . 

pSt ;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xdf g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs cfgGb kf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n, pk 
lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs 6]‌‌‌‌‌‌‌s/‌‌‌‌‌‌‌fh e08f/‌‌‌‌‌‌‌L, /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf pk sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
b]‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌‌‌‌‌xgL, ljefuLo k|d'v l/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ :yflkt nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt  
/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

;df/f]xdf a}++ssf k|d'v sfo{sf/L clws[t ls/0fs'df/ >]i7n] ;D´f}
tf kZrft a}b]lzs /f]huf/af6 k|fKt ljk|]if0f pTkfbgzLn If]qdf nufgL 
eO{ ;/sf/sf] gLlt tyf sfo{s|dsf] sfo{Gjogdf yk ;3fp k'uL /f]huf/L 
>[hgf ;d]t x'g] atfpg'eof] . >]i7n] a}+ssf] & k|b]z && j6} lhNNffdf 
/x]sf] ;Dk"0f{ zfvf sfof{nox?af6 of] shf{ lng ;lsg] atfpg'eof] . 
u|fdL0f pBd tyf ljk|]if0f cfof]hgfsf lgldQ cfof]hgf  k|d'v cho 
atf}{nfn] cfof]hgfsf]] l;kmfl/; adf]lhd nufgL ePsf] shf{sf] c;'nLdf 
cfof]hgfsf]] klg g}lts bfloTj /xg] atfpg'eof] . pxf+n] cfof]hgfn] 
xfn df]/Ë, ;'g;/L, pbok'/, wgs'6f, t]x|y'd, ef]hk'/, cf]vn9'Ëf, vf]6fË, 
;Kt/L, l;/xf, wg'iff, dxf]Q/L, l;Gw'nL, ;nf{xL, /f}tx6, af/f lhNNffdf 
sfo{ ul//x]sf] atfpg'eof] .

pSt ;df/f]xdf /fli6«o jfl0fHo a}+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/L 
clws[tx? sla/fh clwsf/L, s]zak|;fb nD;fn, pksfo{s/L clws[tx? 
dx]Gb|k|;fb cj:yL, ;/:jtL clwsf/L, b]j]zk|;fb nf]xgL, b]j]Gb|/d0f 
vgfn,  ljefuLo k|d'vx?, cfof]hgfsf u|fdL0f laQ ljz]if1 ;Gtf]if 
clwsf/L nufotsf] pkl:ylt /x]sf] lyof] . s[lif tyf ;fdflhs a}+lsË 
ljefusf k|d'v /fHo nIdL v8\uLn] sfo{s|d ;+rfng ug'{ePsf] lyof] .
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zfvf k|aGws :t/‌‌Lo k|fb]‌‌lzs uf]‌‌i7Lx? ;DkGg
sf7df8f}‌‌+, & ebf}‌‌

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s lnld6]‌‌8 a|fGr ck/‌‌]‌‌zg ljefusf]‌‌ cfof]‌‌hgf, 
tflnd tyf ljsf; ljefusf]‌‌ Joj:yfkg /‌‌ k|fb]‌‌lzs sfof{nox?sf]‌‌ 
;+of]‌‌hgdf kf+rj6}‌‌ k|b]‌‌zdf zfvf k|aGws :t/‌‌Lo nIo k|ult ;ldIff 
uf]‌‌i7L ;DkGg ePsf 5g\ . ;f]‌‌ uf]‌‌i7Ldf a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t 
ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7n]‌‌ tYofÍdf dfq a}‌‌+s 7'nf]‌‌ eP/‌‌ /‌‌fd|f]‌‌ gx'g]‌‌, a}‌‌+lsË 
If]‌‌qsf x/‌‌]‌‌s ljifodf pTs[i7 x'g'kg]‌‌{ To;sf nflu a}‌‌+sn]‌‌ lSng P08 
:df6{ cf/‌‌lala ljy sG;f]‌‌ln8]‌‌;g cleofg ;+rfng ul/‌‌/‌‌x]‌‌sf]‌‌ ljrf/‌‌ 
AoQm ug'{eof]‌‌ . ca a}‌‌+sn]‌‌ Aoj;fo la:tf/‌‌, shf{ c;"nL, dfgj ;+zfwg, 
u|fxs ;]‌‌jf, sDKnfoG;, sfg"g, n]‌‌vfkl/‌‌If0f, ;"rgf k|ljlw, a}‌‌+lsË 
pks/‌‌0f, ;DklQ Joj:yfkg, l/‌‌kf]‌‌l6Ë, ;/‌‌;kmfO{, tflnd nufot x/‌‌]‌‌s 
If]‌‌qdf a}‌‌+sn]‌‌ ;'b'l9s/‌‌0f ug]‌‌{ cleofg ;+rfng ul/‌‌/‌‌x]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . 
;fy}‌‌ pxf+n]‌‌ zfvfx?n]‌‌ /‌‌fHon]‌‌ lnPsf nIonfO{ ;3fp k'/‌‌\ofpb}‌‌+ hf]‌‌lvd 
Go"lgs/‌‌0fsf ;DaGwdf lgodg lgsfon]‌‌ lbPsf lgb]‌‌{zgx?sf]‌‌ k"0f{ ?kdf 
k/‌‌Lkfnfgf ug'kg]‌‌{ ljrf/‌‌ k'gMAoQm ug'{eof]‌‌ . uf]‌‌i7Ldf x/‌‌]‌‌s zfvfsf 
k|aGwsx?n]‌‌ zfvfsf ljljw kIfsf af/‌‌]‌‌df k|:t'lts/‌‌0f ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ 
eg]‌‌ a}‌‌+ssf pRr Joj:yfkgaf6 lh1f;f ;lxt ;'´fax? lbg'ePsf]‌‌ 
lyof]‌‌ . k|b]‌‌zut ?kdf ;+rfng ePsf]‌‌ uf]‌‌i7L sfo{s|d a|fGr ck/‌‌]‌‌zg 
ljefusf pkk|aGws lht]‌‌Gb|l;+x yfkfn]‌‌ ;+rfng ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .

# gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{no, sf7df8f}‌‌+
# gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{no cGt/‌‌utsf zfvf k|aGwsx?sf]‌‌ cf=j= 

@)&%.)&^ sf]‌‌ nIo, k|ult, ;ldIff uf]‌‌i7L ;fpg !# b]‌‌lv !$ ut] ;Dd‌‌ 
gu/‌‌sf]‌‌6df ;DkGg ePsf]‌‌ 5 . # gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{nosL k|d'v ;f]‌‌gL 
>]‌‌i7sf]‌‌ cWoIftfdf ePsf]‌‌ ;f]‌‌]‌‌ uf]‌‌i7Ldf a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t 
ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7, gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t sla/‌‌fh clwsf/‌‌L, 
pksfo{sf/‌‌L clws[tx? 6]‌‌s/‌‌fh hf]‌‌zL, b]‌‌a]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, ljefuLo 
k|d'vx? ljgo/‌‌d0f kf}‌‌8]‌‌n, l/‌‌s' :yflkt, ;/‌‌f]‌‌h a:g]‌‌t, lbks/‌‌fh Gof}‌‌kfg]‌‌ 
nufot # gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{no cGt/‌‌utsf %! zfvf sfof{nosf 
k|aGwsx?sf]‌‌ ;xeflutf /‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . ;f]‌‌ uf]‌‌i7Lsf]‌‌ ef]‌‌nLkN6 s]‌‌zak|;fb 
nD;fn, b]‌‌j]‌‌z k|;fb nf]‌‌xgL, b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, ljgo/‌‌d0f kf}‌‌8]‌‌n, l/‌‌sf]‌‌ 
:yflkt, s[i0f zfxn]‌‌ shf{ Joj:yfkg, sDKnfoG;, l8lh6n a}‌‌+lsË 
;DalGw ljifout k|lzIf0f lbg' ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .
u08sL k|b]‌‌z sfof{no, kf]v/f

u08sL k|b]‌‌z sfof{no cGt/‌‌utsf zfvf k|aGwsx?sf]‌‌ uf]‌‌i7L 
cf=j= @)&%.)&^ sf]‌‌ nIo, k|ult, ;ldIff ;fpg !& b]‌‌lv !* ut]‌‌ ;Dd 
sf:sLdf ;DkGg ePsf]‌‌ 5 . u08sL k|b]‌‌z sfof{nosf k|d'v Clif/‌‌fd 
9sfnsf]‌‌ cWoIftfdf ePsf]‌‌ ;f]‌‌]‌‌ uf]‌‌i7L sfo{qmddf a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L 
clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7, gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t sla/‌‌fh 
clwsf/‌‌L, pksfo{sf/‌‌L clws[tx? b]‌‌a]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, ljefuLo k|d'vx? 
ljgo/‌‌d0f kf}‌‌8]‌‌n, l/‌‌s' :yflkt, ;/‌‌f]‌‌h a:g]‌‌t, lbks/‌‌fh Gof}‌‌kfg]‌‌ nufot 
u08sL k|b]‌‌z sfof{no cGt/‌‌utsf $% zfvf sfof{nosf k|aGwsx?sf]‌‌ 
;xeflutf /‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . ;f]‌‌ uf]‌‌i7Lsf]‌‌ ef]‌‌nLkN6 s]‌‌zjk|;fb nD;fn, 
b]‌‌j]‌‌zk|;fb nf]‌‌xgL, b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, ljgo/‌‌d0f kf}‌‌8]‌‌n, l/‌‌sf]‌‌ :yflkt, 
k|df]‌‌b e"hL{, g]‌‌=/‌‌f=a}‌‌+ssf lgb]‌‌{zs l8NnL/‌‌fd kf]‌‌v/‌‌]‌‌nn]‌‌ shf{ Joj:yfkg, 
sDKnfoG;, l8lh6n a}‌‌+lsË ;DalGw ljifout k|lzIf0f lbg' ePsf]‌‌ 
lyof]‌‌ .

! gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{no, lj/f6gu/

! gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{no cGt/‌‌utsf zfvf k|aGwsx?sf]‌‌ uf]‌‌i7L 
cf=j= @)&%.)&^ sf]‌‌ nIo, k|ult, ;ldIff ;fpg @$ b]‌‌lv @^ ut]‌‌ 
;Dd O6x/‌‌Ldf ;DkGg ePsf]‌‌ 5 . ! gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{nosf k|d'v 
Cifa e§/‌‌fO{sf]‌‌ cWoIftfdf ePsf]‌‌ ;f]‌‌]‌‌ uf]‌‌i7L sfo{qmddf a}‌‌+ssf k|d'v 
sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7, gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t 
sla/‌‌fh clwsf/‌‌L, pksfo{sf/‌‌L clws[t b]‌‌a]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, ljefuLo 
k|d'vx? l/‌‌s' :yflkt, ;/‌‌f]‌‌h a:g]‌‌t, ljefuLo pkk|d'v bfdf]‌‌b/‌‌ 1jfnL 
nufot ! gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{no cGt/‌‌utsf $& zfvf sfof{nosf 
k|aGwsx?sf]‌‌ ;xeflutf /‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . ;f]‌‌ uf]‌‌i7Lsf]‌‌ ef]‌‌nLkN6 g]‌‌= /‌‌f= 
a}‌‌+ssf sfo{sf/‌‌L lgb]‌‌{zs nIdLk|kGg lg/‌‌f}‌‌nf, g]‌‌=/‌‌f= a}‌‌+s lgb]‌‌{zs /‌‌f]‌‌zg 
s'df/‌‌ l;Ub]‌‌n, s]‌‌zak|;fb nD;fn, b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, b]‌‌j]‌‌zk|;fb 
nf]‌‌xgL, l/‌‌sf]‌‌ :yflkt, s[i0f zfx, bfdf]‌‌b/‌‌ 1jfnLn]‌‌ shf{ Joj:yfkg, 
sDKnfoG;, l8lh6n a}‌‌+lsË ;DalGw ljifout k|lzIf0f lbg' ePsf]‌‌ 
lyof]‌‌ .

@ gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{no, jL/u+h
@ gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{no cGt/‌‌utsf zfvf k|aGwsx?sf]‌‌ uf]‌‌i7L 

cf=j= @)&%.)&^ sf]‌‌ nIo, k|ult, ;ldIff ;fpg #! b]‌‌lv #@ ut]‌‌ ;Dd 
lrtjgdf ;DkGg ePsf]‌‌ 5 . @ gDa/‌‌ k|b]‌‌z sfof{nosf k|d'v ljZjk|sfz 
1jfnLsf]‌‌ cWoIftfdf ePsf]‌‌ ;f]‌‌]‌‌ uf]‌‌i7L sfo{qmddf a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L 
clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7, gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[tx? sla/‌‌fh 
clwsf/‌‌L, s]‌‌zak|;fb nD;fn, pksfo{sf/‌‌L clws[tx? dx]‌‌Gb|k|;fb 
cj:yL, b]‌‌a]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, ljefuLo k|d'v l/‌‌s' :yflkt, ljefuLo 
pkk|d'vx? bfdf]‌‌b/‌‌ 1jfnL, lzjk|;fb rfln;]‌‌ nufot @ gDa/‌‌ k|b]‌‌z 
sfof{no cGt/‌‌utsf @* zfvf sfof{nosf k|aGwsx?sf]‌‌ ;xeflutf 
/‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . ;f]‌‌ uf]‌‌i7Lsf]‌‌ ef]‌‌nLkN6 sla/‌‌fh clwsf/‌‌L, s]‌‌zak|;fb 
nD;fn, b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, l/‌‌sf]‌‌ :yflkt, lbks/‌‌fh Gof}‌‌kfg]‌‌, bfdf]‌‌b/‌‌ 
1jfnL, ljdn k|;fb hf]‌‌zLn]‌‌ shf{ Joj:yfkg, sDKnfoG;, l8lh6n 
a}‌‌+lsË ;DalGw ljifout k|lzIf0f lbg' ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .

af“sL k[i7 $
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a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+såf/‌‌‌‌‌‌‌f o'jf nlIft “RBB Empowerment Academy” sfo{s|dsf]‌‌‌‌‌‌‌ z'?jft

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌, #) c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌h 
nfdf] Oltxf; af]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /fli6«o jfl0fHo a}+sn] ljz]if u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L o'jf 

ju{x?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nflu ug{'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj cGtu{t cfh Ps 
;df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xsf lar RBB Empowerment Academy sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ z'?jft u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . kmfOgfg\l;on 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lgË ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf cufl8 n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ z'? 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o; Ps]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌dLaf6 ljz]if u/L o'jfju{n] nfe lng ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5g\ 
. o; Ps]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌dLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&^ sflt{s ! ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ af6 g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgMz'Ns cfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bg lbg 
;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L kfpg tLg lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lSgsn, ljx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌eL‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/n 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|flS6sn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsË ljifout tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sIff ;+rfng ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{5 . klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lgË, k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌z g+=# cGtu{t :gfts /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :gfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Q/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l8u|L ePsf 
sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌hsf ljwfyL{x?nfO{ dfq nlIft u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bg cfJxfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌LPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ agfpg rfxg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'jf ljBfyL{x?n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;af6 
e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfe lng ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5g\ . ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf cg'ejL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x?4f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f lgMz'Ns 
?kdf lbOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o; tflnd, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfu{ sf7df08f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yt tflnd 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|df cfufdL sflt{s @@, @# /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @$ ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5 .  sfo{s|ddf 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f s'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌i7Ho'n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ %% jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfdf] 
Oltxf; af]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gftfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'jf ju{x?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[lQ ljsfzsf 
nflu /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfhnfO{ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj 
lgjf{x ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tflnd s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ z'?jft ul/Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljlQo 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ agfpg 7'n} lzlIft hdft nfnflot eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌k|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ifdf, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pGd'v o:tf lsl;dsf tflndx?n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'jsx?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[lQ 
ljsf;df w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf ljZj:t x'g'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

;DejtM g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k6s a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgz'Ns ?kdf cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'jf nlIft o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lsl;dsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pGd'v tflndx? lgs6 
eljZod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zx?df klg ;+rfng ul/g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5 .

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;fem]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf Job Dynamics sf k|jGw lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{zs 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhLj zdf{ Ho'n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tflndsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lj:t[t hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lbg' ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zak|;fb nD;fnn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:jfut dGtAo AoQm ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s|d O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+rfng 
ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

lj:t[t hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf nfuL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clkml;on j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌a;fO{6 www.
rbb.com.np df nu Og u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|fKt ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . pxf+n]‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsË ;lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌ d'gfkmf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 
rfx]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . pxf+n]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ k|fyldstf If]‌‌‌‌‌‌‌q tf]‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌{, 
ljQLo kx'Frsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu ljQLo ;fIf/‌‌‌‌‌‌‌tf cleofgnfO{ cufl8 atfpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌{ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf 8]‌‌‌‌‌‌‌k'6L ueg{/‌‌‌‌‌‌‌ lrGtfdl0f lzjfsf]‌‌‌‌‌‌‌6Ln]‌‌‌‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L gLlt sfo{s|dnfO{ ;kmn agfpg /‌‌‌‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s v/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf pq]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf cWoIf dx]‌‌‌‌‌‌‌Gb|dfg 
u'?Ën]‌‌‌‌‌‌‌ l;ldt ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌ cefjdf klg /‌‌‌‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ pTs[i7 ;]‌‌‌‌‌‌‌jf 
;lxt ;jf{]‌‌‌‌‌‌‌Ts[i7 d'gfkmf u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsË k|ljlwnfO{ cfTd;ft u/‌‌‌‌‌‌‌L ;du| 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;'b[l9s/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu Clean and Smart RBB with Consolidation  
cleofg ;+rfng ul/‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . 

pQm ;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xdf g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf 8]‌‌‌‌‌‌‌k'6L ueg{/‌‌‌‌‌‌‌ lzj/‌‌‌‌‌‌‌fh >]‌‌‌‌‌‌‌i7, 
sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zsx? b]‌‌‌‌‌‌‌as'df/‌‌‌‌‌‌‌ 9sfn, d's'Gbs'df/‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌qL, /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf ;b:ox? lgd{nxl/‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌L, /‌‌‌‌‌‌‌laGb|nfn >]‌‌‌‌‌‌‌i7, 
ch'{gaxfb'/‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌L, 8f= dfwa k|;fb bfxfn, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[tx?, pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[tx?, ljefuLo k|d'vx?, k|b]‌‌‌‌‌‌‌z 
sfof{nosf k|d'v, sDkgL ;lrj, sf7fdf8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ pkTosf leqsf zfvf 
k|aGwsx? nufot sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ !$ j6f===== 

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 8f]Nkf]a'4 zfvf===== zfvf k|aGws :t/‌‌Lo========

%, ^ gDa/‌‌ /‌‌ ;'b'/‌‌ klZrd k|b]‌‌z sfof{no
 %, ^ gDa/‌‌ /‌‌ ;'b'/‌‌ klZrd k|b]‌‌z sfof{no cGt/‌‌utsf zfvf 

k|aGwsx?sf]‌‌ uf]‌‌i7L  cf=j= @)&%.)&^ sf]‌‌ nIo, k|ult, ;ldIff 
ebf}‌‌ ^ b]‌‌lv & ut]‌‌ ;Dd g]‌‌kfnu+hdf ;DkGg ePsf]‌‌ 5 . % gDa/‌‌ 
k|b]‌‌z sfof{nosf k|d'v cfgGb ;'j]‌‌bLsf]‌‌ cWoIftfdf ePsf]‌‌ ;f]‌‌]‌‌ uf]‌‌i7L 
sfo{qmddf a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7, gfoj 
k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t s]‌‌zak|;fb nD;fn, pksfo{sf/‌‌L clws[tx? 
dx]‌‌Gb|k|;fb cj:yL, b]‌‌a]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, ljefuLo k|d'vx? ljgo/‌‌d0f 
kf}‌‌8]‌‌n, l/‌‌s' :yflkt, ;/‌‌f]‌‌h a:g]‌‌t, ;'b'/‌‌ klZrd k|b]‌‌z sfof{nosf k|d'v 
/‌‌0faxfb'/‌‌ rGb nufot %, ^ gDa/‌‌ /‌‌ ;'b'/‌‌ klZrd k|b]‌‌z sfof{no 
cGt/‌‌utsf %! zfvf sfof{nosf k|aGwsx?sf]‌‌ ;xeflutf /‌‌x]‌‌sf]‌‌ 
lyof]‌‌ . ;f]‌‌ uf]‌‌i7Lsf]‌‌ ef]‌‌nLkN6 s]‌‌zak|;fb nD;fn, b]‌‌j]‌‌zk|;fb nf]‌‌xgL,, 
b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, l/‌‌sf]‌‌ :yflkt, ljgo/‌‌d0f kf}‌‌8]‌‌n, ljdnk|;fb hf]‌‌zL, 
g]‌‌=/‌‌f=a}‌‌+s lgb]‌‌{zs d'QmLgfy ;fksf]‌‌6fn]‌‌ shf{ Joj:yfkg, sDKnfoG;, 
l8lh6n a}‌‌+lsË ;DalGw ljifout k|lzIf0f lbg' ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .

axfb'/‌‌‌‌‌‌‌ af]‌‌‌‌‌‌‌Uf6L, lhNnf ;dGjo ;ldlt k|d'v z]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ axfb'/‌‌‌‌‌‌‌ a'9f, g]‌‌‌‌‌‌‌skf 
s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo ;b:o x+z axfb'/‌‌‌‌‌‌‌ zfxL, g]‌‌‌‌‌‌‌kfnL sfu|]‌‌‌‌‌‌‌; ;efklt c+ub axfb'/‌‌‌‌‌‌‌ 
a'9f, 9f]‌‌‌‌‌‌‌Nkf]‌‌‌‌‌‌‌a'4 ufpkflnsf cWoIf t]‌‌‌‌‌‌‌Daf u'?ª, 5fsf{tfª;f]‌‌‌‌‌‌‌ª ufpkflnsf 
cWoIf ;]‌‌‌‌‌‌‌gfª u'?ª, sfOs]‌‌‌‌‌‌‌ ufpkflnsf cWoIf c+ub /‌‌‌‌‌‌‌fgf, 8f]‌‌‌‌‌‌‌Nkf]‌‌‌‌‌‌‌a'4 
ufpkflnsf j8f g+= ! sf j8fWoIf UofNkf]‌‌‌‌‌‌‌ yfkf ef]‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌, /‌‌‌‌‌‌‌f=;=; dxfk|aGws 
cf]‌‌‌‌‌‌‌k]‌‌‌‌‌‌‌Gb| zdf{, k|x/‌‌‌‌‌‌‌L gfoa pkl/‌‌‌‌‌‌‌Ifs gf/‌‌‌‌‌‌‌fo0f /‌‌‌‌‌‌‌+lhtsf/‌‌‌‌‌‌‌, pkk|wfg tyf 
/‌‌‌‌‌‌‌IffdGqLHo"sf :jsLo ;lra nf]‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌Gb| s]‌‌‌‌‌‌‌=;L, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf k|aGws xf]‌‌‌‌‌‌‌tf/‌‌‌‌‌‌‌fd 
of]‌‌‌‌‌‌‌uL, pkk|aGws lnnf/‌‌‌‌‌‌‌fd 9'ufgf, d'8\s]‌‌‌‌‌‌‌r'nf zfvf k|aGws h+ujL/‌‌‌‌‌‌‌ 
la=s=, ;xfos x]‌‌‌‌‌‌‌d/‌‌‌‌‌‌‌fh a'9f nufot kqsf/‌‌‌‌‌‌‌x? /‌‌‌‌‌‌‌ ;j{ ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌0fx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌Vo ;xeflutf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .
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  tflnd ljb]‌‌‌z

;g\ @)!( ;]‌‌‌K6]‌‌‌Da/‌‌‌ @# b]‌‌‌lv @& ;Dd k|m+fskm6{, hd{gLdf 
;+rflnt "Sustainable Bank Management" ljifos sfo{s|ddf 
a}‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t sla/‌‌‌fh clwsf/‌‌‌Ln]‌‌‌ efu 
lng'eof]‌‌‌ .

;g\ @)!( ;]‌‌‌K6]‌‌‌Da/‌‌‌ @% b]‌‌‌lv @* ;Dd e'6fgdf ;+rflnt 
"Regional Workshop on Risk Management of Small and 
Medium Enterprise Lending" ljifos sfo{s|ddf a}‌‌‌‌+ssf al/‌‌‌i7 
k|aGws bfdf]‌‌‌b/‌‌‌ 1jfnLn]‌‌‌ efu lng'eof]‌‌‌ .

tflnd ljb]‌‌‌‌‌‌‌z
/f=jf= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌ x]‌‌‌‌‌‌‌km/‌‌‌‌‌‌‌ OG6/‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌zgn g]‌‌‌‌‌‌‌kfn lar ;D´f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= /‌‌‌‌‌‌‌ lsi6 l6lr· xl:k6n lar ;D´f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf 

sf7df8f}‌, $ ebf}‌ 
/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8 /‌ x]‌km/‌ OG6/‌g]‌zgn g]‌kfn lar 

;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌tf ePsf]‌ 5 . x]‌km/‌ 
OG6/‌g]‌zgnsf al/‌i7 pkfWoIf 8f= dx]‌Gb|gfy nf]‌xgLsf]‌ ;d'kl:yltdf ePsf]‌  
;D´f}‌tfkqdf a}‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌L clws[t ls/‌0fs'df/‌ >]‌i7 /‌ x]‌km/‌ 
OG6/‌g]‌zgn g]‌kfnsf /‌fli6«o lgb]‌{zs 8f=z'e gf/‌fo0f dxtf]‌ n]‌ x:tfIf/‌ 
ug'{ePsf]‌ 5 . ;D´f}‌tf kl5 x]‌km/‌ OG6/‌g]‌zgn g]‌kfnsf]‌ l;kmfl/‌;df 
afv|kfng, 8]/‌L Joj;fo, t/‌sf/‌L v]‌tL /‌ nf]‌sn s'v'/‌f kfngdf ;+nUg  
s[ifsx?nfO{ a}‌+sn]‌ lgodfg';f/‌ ;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{t ;x'lnot b/‌df 
shf{ nufgL ug]‌{ 5 .

;df/‌f]‌xdf a}‌++ssf k|d'v sfo{sf/‌L clws[t ls/‌0fs'df/‌ >]‌i7n]‌ 
;D´f}‌tf kZrft /‌fHon]‌ lnPsf]‌ gLlt tyf sfo{s|ddf ;xof]‌u k'Ug]‌ 
u/‌L hgtfsf]‌ hLjg:t/‌df kl/‌jt{g cfpg]‌  u/‌L /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+sn]‌ 
s[lif pBd ug{ rfxg]‌ s[ifsx?nfO{ ;x'lnot ?kdf shf{ nufgL ul/‌g]‌ 
atfpg'eof]‌ . >]‌i7n]‌ a}‌+ssf]‌ & k|b]‌z && j6}‌ lhNNffdf /‌x]‌sf]‌ ;Dk"0f{ zfvf 
sfof{nox?af6 of]‌ shf{ lng ;lsg]‌ atfpg'eof]‌ . x]‌km/‌ OG6/‌g]‌zgnsf 
al/‌i7 pkfWoIf 8f= dx]‌Gb|gfy nf]‌xgLn]‌ of]‌ ;D´f}‌tf g]‌kfnsf]‌ ul/‌aL 
lgjf/‌0fdf sf]‌z]‌9'Ëf ;fljt x'g]‌ atfpg'eof] . x]‌km/‌ OG6/‌g]‌zgn g]‌kfnsf]‌ 
l;kmfl/‌; adf]‌lhd nufgL ePsf]‌ shf{sf]‌ c;'nLdf ;f] ;+:yfsf] klg 
g}‌lts bfloTj /‌xg]‌5 . pxf+n]‌ x]‌km/‌n]‌ xfn;Dd g]‌kfndf $! lhNNffsf @ 
nfv %) xhf/‌ u/‌La tyf lk5l8Psf kl/‌jf/‌nfO{ ;xof]‌u ub}‌{ cfO{/‌x]‌sf]‌ 
atfpg'eof]‌ .  

pSt ;df/‌f]‌xdf /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌L 
clws[t s]‌zak|;fb nD;fn, pksfo{s/‌L clws[tx? 6]‌s/‌fh hf]‌zL, 
dx]‌Gb|k|;fb cj:yL, b]‌j]‌Gb|/‌d0f vgfn, ljefuLo k|d'vx?, x]‌km/‌ OG6/‌g]‌zgn 
g]‌kfnsf sfo{s|d lgb]‌{zs lggf hf]‌zL, 8f=tLy{/‌fh /‌]‌UdL, laQ lgb]‌{zs uf}‌/‌a 
l/hfn nufotsf]‌ pkl:ylt /‌x]‌sf]‌ lyof]‌ . sfo{s|d s[lif tyf ;fdflhs 
a}‌+lsË ljefusf k|d'v /‌fHo nIdL v8\uLn]‌ ;+rfng ug'{ePsf]‌ lyof]‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, @# ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌‌‌ lsi6 l6lrË xl:k6n lar a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf 

u|fxsju{, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌L tyf ltgsf cfl>t kl/‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌nfO{ xl:k6nn]‌‌‌‌‌‌‌ lbg]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jfdf 
!% k|ltzt ;Dd 5'6 lbg]‌‌‌‌‌‌‌ ;DalGw ;D´f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfkqdf 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7 /‌‌‌‌‌‌‌ lsi6 l6lrË xl:k6nsf 
sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L cWoIf cflzif yfkfn]‌‌‌‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

pQm ;D´f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ePkZrft /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf u|fxsju{, 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌L tyf ltgsf cfl>t kl/‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ cfp6;f]‌‌‌‌‌‌‌;{ afx]‌‌‌‌‌‌‌ssf]‌‌‌‌‌‌‌ xl:k6n ;]‌‌‌‌‌‌‌jf 
z'Nsdf !% k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌ kmf/‌‌‌‌‌‌‌d]‌‌‌‌‌‌‌;Ldf & k|ltzt 5'6 Ps jif{ ;Dd kfpg]‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ .  
pSt ;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xdf /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[tx? 
sla/‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌L, s]‌‌‌‌‌‌‌zak|;fb nD;fn, ljefuLo k|d'v kjg /‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌UdL, lsi6 
l6lrË xl:k6nsf kbflwsf/‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ytL  /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .
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dfgj ;+zfwg
;?jf ljj/‌‌‌‌‌‌‌0fM
ldlt 2076.04.05 b]‌‌‌‌‌‌‌vL 2076.06.15 ut]‌‌‌‌‌‌‌ ;Dd ePsf ;?jf tyf kb:yfkgM
qm=;+= gfd s=g= xfnsf]‌ sfof{no k|:tfljt sfof{no kb
1 >L kjg /‌]‌UdL 11170 d"Vo zfvf sfof{no ^«]‌h/‌L ljefu ljefuLo k|d"v
2 >L ljgo /‌d)f kf}‌*]‌n 11484 dfgj ;+;fwg laefu ;+:yfut tyf ;fgf demf}‌nf shf{ ljefu ljefuLo k|d"v
3 >L b"uf{ s"df/‌L s)*]‌n 12483 hf]‌lvd Jo= tyf shf{ c=ljefu d"Vo zfvf sfof{no zfvf k|aGws
4 >L gf/‌fo)f k|;fb nfld%fg]‌ 12435 s[lif tyf ;fdflhs a}‌lsé ljefu ;DktL Joj:yfkg ljefu ljefuLo k|d"v
5 >L sdn]‌z &fs"/‌ 12436 ;DktL Joj:yfkg ljefu dfs]‌{l^é tyf cg";Gwfg ljefu ljefuLo k|d"v
6 >L lgDjn >]‌i& 11473 k"jf{wf/‌ tyf ;fdflhs shf{ ljefu hf]‌lvd Joj:yfkg tyf shf{ c=ljefu ljefuLo k|d"v
7 >L ;~ho s"df/‌ >]‌i& 11482 ;+:yfut tyf ;=d=shf{ ljefu cfGtl/‌s n]‌vf kl/‌If)f ljefu ljefuLo k|d"v
8 >L /‌)faxfb"/‌ rGb 10775 cfGtl/‌s n]‌vf kl/‌If)f ljefu ;"=k=k|b]‌z sfof{no k|fb]‌lzs k|d"v
9 >L /‌fHo nIdL v*\uL 11164 a|fGr ck/‌]‌zg ljefu s[lif tyf ;fdflhs a}‌lsé ljefu ljefuLo k|d"v
10 >L eLdk|;fb l#ld/‌]‌ 11096 dfgj ;+;fwg laefu dfgj ;+;fwg laefu ljefuLo k|d"v
11 >L ;lGbk h+u sfsL{ 11201 k"jf{wf/‌ tyf ;fdflhs shf{ ljefu k"jf{wf/‌ tyf ;x ljQLos/‌)f shf{ ljefu ljefuLo k|d"v
12 >L ;/‌f]‌h a:g]‌t 11194 skf]‌{/‌]‌̂ a|fGr ck/‌]‌zg ljefu ljefuLo k|d"v
13 >L /‌fds"df/‌ yfkf 12437 b/‌jf/‌dfu{ s)f{fnL k|b]‌z sfof{no k|fb]‌lzs k|d"v
14 >L ejflgz+s/‌ lg/‌f}‌nf 11207 ^«]‌h/‌L ljefu sfg"g ljefu ljefuLo k|d"v
15 >L k"ikrGb| yfkf 11175 ^]‌s" ^«]‌h/‌L ljefu pk k|d"v
16 >L u)f]‌z rGb| kf}‌*]‌n 11186 dx]‌Gb|k"n dfgj ;+zfwg ljefu pk k|d"v
17 >L clatf >]‌i& 11224 k"tln;*s k"jf{wf/‌ tyf ;xljQLos/‌)f shf{ ljefu pk k|d"v
18 >L lbg]‌z uf}‌td 11166 If]‌=sf=la/‌u~h -cf=n]‌=k=O{sfO{_ cfGtl/‌s n]‌vf kl/‌If)f ljefu pk k|d"v
19 >L lza k|;fb rfln;]‌ 11223 afnfh" a|f~r ck/‌]‌zg ljefu pk k|d"v
20 >L x]‌d/‌fh v/‌]‌n 11192 ljtf{df]‌* ;fdfGo ;]‌jf ljefu pk k|d"v
21 >L b"ZoGt /‌fh lg/‌f}‌nf 11184 la/‌f^gu/‌ ef]‌̂ flx^L zfvf k|aGws
22 >L bfdf]‌b/‌ !jfnL 11212 ;+:yfut tyf ;=d=shf{ ljefu ;+:yfut tyf ;=d=shf{ ljefu pk k|d"v
23 >L cRo"t uf}‌td 11174 ef]‌̂ flx^L skf]‌{/‌]‌̂ zfvf k|aGws
24 >L c?)f ("éfgf 12220 ;"v]‌{t la/‌f^gu/‌ zfvf k|aGws
25 >L dLg axfb"/‌ e"h]‌n 12540 w/‌fg P}‌+;]‌n"vs{ zfvf k|aGws
26 >L rgs /‌fd /‌fO{ 11466 P}‌+;]‌n"vs{ n"Snf zfvf k|aGws
27 >L u)f]‌z vqL 11085 yfkfynL dfgj ;+zfwg ljefu -cjsfz sf]‌if_ sf]‌if k|zf;s
28 >L clgn e)*f/‌L 11937 lzju~h k|:tfljt zf=sf=rsrsL lg=zfvf k|aGws
29 >L s[i)f axfb"/‌ sfsL{ 12885 lzju~h lzju~h zf=;= k|aGws
30 >L /‌f]‌zg s"df/‌ d]‌]‌xtf 12127 /‌fhlj/‌fh k|:tfljt zf=sf=rsrsL gub ;xfos
31 >L dbg d]‌xtf 12863 xfn sfo{/‌t b]‌jsf]‌̂ frf]‌s k|:tfljt zf=sf=sl;{of ahf/‌ gub ;xfos
32 >L lji)f" bfxfn 11780 xfn sfo{/‌t x]‌̂ f}‌*f k|:tfljt zf=sf=ledkm]‌bL lg=zfvf k|aGws
33 >L l/‌gf dfgGw/‌ 12804 xfn sfo{/‌t x]‌̂ f}‌*f k|:tfljt zf=sf=ledkm]‌bL zf=;= k|aGws
34 >L kfj{tL bfxfn 12796 xfn sfo{/‌t x]‌̂ f}‌*f k|:tfljt zf=sf=ledkm]‌bL gub ;xfos
35 >L wd{]‌Gb| dxtf]‌ 11892 2 g+=k|b]‌z sfof{no k|:tfljt zf=sf=kf]‌vl/‌of zfvf k|aGws
36 >L lk|o+sf u"Ktf 12868 xfn sfo{/‌t lj/‌u~h k|:tfljt zf=sf=kf]‌vl/‌of zf=;= k|aGws
37 >L O{Zj/‌ atf}‌{nf 12956 xfn sfo{/‌t >Lk"/‌ k|:tfljt zf=sf=kf]‌vl/‌of gub ;xfos
38 >L ;Gho zdf{ 11668 wg"iff dx]‌Gb|gu/‌ k|:tfljt zf=sf=anjfahf/‌ lg=zfvf k|aGws
39 >L ljho s"df/‌ u"Ktf 12308 ufO{#f^ k|:tfljt zf=sf=anjfahf/‌ gub ;xfos
40 >L lbg]‌z s"df/‌ /‌hs 11662 hgsk"/‌ k|:tfljt zf=sf=lkk/‌fahf/‌ lg=zfvf k|aGws
41 >L eujfg rf}‌w/‌L 12361 vh"/‌f k|:tfljt zf=sf=lkk/‌fahf/‌ gub ;xfos
42 >L dl)f/‌fh ljZjsdf{ 12508 uf}‌/‌ k|:tfljt zf=sf=rGb|lgufxk"/‌ zfvf k|aGws
43 >L s[i)f rGb lyé 12620 slknfsf]‌̂ k|:tfljt zf=sf=rGb|lgufxk"/‌ gub ;xfos
44 >L lgd{n ;"j]‌bL 12482 a"^jn k|:tfljt zf=sf=^f+lusf]‌̂ zfvf k|aGws
45 >L tf/‌f sfkm\n]‌ 12775 xfn sfo{/‌t sfjf;f]‌tL k|:tfljt zf=sf=^f+lusf]‌̂ ;xfos
46 >L ddtf ltjf/‌L 12672 xfn sfo{/‌t u}‌*fsf]‌̂ k|:tfljt zf=sf=^f+lusf]‌̂ gub ;xfos
47 >L t"N;Ldl)f clwsf/‌L 11543 bdf}‌nL k|:tfljt zf=sf=v}‌/‌]‌lg^f/‌ zfvf k|aGws
48 >L s[i)f rGb yfkf 10789 cd/‌l;+xrf]‌s k|:tfljt zf=sf=v}‌/‌]‌lg^f/‌ gub ;xfos
49 >L sdnf sfsL{ (sfn 12251 e}‌/‌xjf bdf}‌nL zfvf k|aGws
50 >L ;ljtf e)*f/‌L 12524 e}‌/‌xjf e}‌/‌xjf zf=;= k|aGws
51 >L ch{"g cof{n 12233 u"NdL k|:tfljt zf=sf=k"lt{#f^ zfvf k|aGws
52 >L clgn vgfn 10655 If]‌=sf=kf]‌v/‌f cd/‌l;+xrf]‌s gub ;xfos
53 >L uf]‌kfn k|;fb Gof}‌kfg]‌ 11436 ;lGwvs{ k|:tfljt zf=sf=rGb|f}‌̂ f zfvf k|aGws
54 >L ;"dg yfkf 12281 kfNkf k|:tfljt zf=sf=rGb|f}‌̂ f gub ;xfos
55 >L u")flglw e"iffn 10715 ;lGwvs{ u"NdL zfvf k|aGws
56 >L sdn k|;fb cfrfo{ 11431 u"NdL ;lGwvs{ zfvf k|aGws
57 >L pd]‌z k|;fb ofbj 11756 uf]‌/‌vf uf]‌/‌vf -l;pl/‌lg^f/‌ sfp)^/‌_ ;xfos
58 >L gljgf (sfn 12511 ab{#f^ k|:tfljt zf=sf=sf]‌̂ ]‌Zj/‌ zf=;= k|aGws
59 >L lzz" /‌fO{ >]‌i& 10815 &d]‌n k|:tfljt zf=sf=sf]‌̂ ]‌Zj/‌ gub ;xfos
60 >L /‌f]‌zgL e)*f/‌L 12290 &d]‌n &d]‌n gub ;xfos
61 >L >Lw/‌ l#ld/‌]‌ 11905 ndxL k|:tfljt zf=sf=#f]‌/‌fxL zfvf k|aGws
62 >L dGh" s]‌=l;= 12892 xfn sfo{/‌t t"N;Lk"/‌ k|:tfljt zf=sf=#f]‌/‌fxL gub ;xfos
63 >L lbks /‌fh cfrfo{ 11440 ljBfk"/‌ ndxL zfvf k|aGws
64 >L ;"hftf yfkf 11837 a"(flgns)& k|:tfljt zf=sf=^f]‌vf zf=;= k|aGws
65 >L lagf]‌b e"iffn 12384 ^]‌s" k|:tfljt zf=sf=^f]‌vf gub ;xfos
66 >L uf]‌ljGb b]‌j e§ 11422 a}‌t*L nDsL zfvf k|aGws
67 >L /‌fh]‌Gb| s"df/‌ >]‌i& 10685 nDsL k|b]‌z sfof{no g]‌kfnu~h pk k|aGws
68 >L z+s/‌ s"df/‌L ("é]‌n 10246 wgs"§f cGt/‌ zfvf lx;fa ldnfg ljefu pk k|aGws
69 >L c?)f s"df/‌ dx/‌f 12642 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h ;"=k=k|b]‌z sfof{no a=;= -;'=k|=_
70 >L cfgGb ;"j]‌bL 11198 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h k|b]‌z k|aGws
71 >L ef]‌h/‌fh e§ 11221 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h ;"=k=k|b]‌z sfof{no pk k|d"v
72 >L rqm b]‌j e§ 10863 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h ;"=k=k|b]‌z sfof{no al/‌i& ;xfos
73 >L b]‌jfg l;+x yfkf 10689 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h pk k|aGws
74 >L lbk]‌z uf}‌td 11616 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h pk k|aGws

qm=;+= gfd s=g= xfnsf]‌ sfof{no k|:tfljt sfof{no kb
75 >L uf]‌kfn >]‌i& 9696 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h al/‌i& ;xfos
76 >L xf]‌tf/‌fd of]‌uL 11069 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h s)ff{nL k|b]‌z sfof{no pk k|d"v
77 >L hgs axfb"/‌ zfxL 9921 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h s)ff{nL k|b]‌z sfof{no al/‌i& ;xfos
78 >L lnnf /‌fd ("éfgf 11618 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h pk k|aGws
79 >L /‌f]‌zg ;"j]‌bL 12569 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h ;= k|= -s[lif_
80 >L z"lznf l;Ub]‌n 10931 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h al/‌i& ;xfos
81 >L ;"dg a:ofn 12103 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h ;xfos k|aGws
82 >L k|sfz axfb"/‌ l;+x 11425 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h s)ff{nL k|b]‌z sfof{no ;xfos k|aGws
83 >L e"ld/‌fh hf]‌zL 10965 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h al/‌i& ;xfos
84 >L uflGw/‌fh la=;L= 10684 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h s)ff{nL k|b]‌z sfof{no pk k|aGws
85 >L /‌fh]‌Gb| s"df/‌ >]‌i& 10685 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h pk k|aGws
86 >L eQm axfb"/‌ zfxL 9707 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h ;xof]‌uL
87 >L km"n/‌fd yf? 10563 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h ;xof]‌uL
88 >L OGb| k|;fb rf}‌w/‌L 11258 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h 5 g+=k|b]‌z sfof{no, g]‌kfnu~h ;"/‌Iff uf*{
89 >L ;"/‌h kf]‌v/‌]‌n 11670 xg"dfggu/‌ xg"dfggu/‌ lg=zfvf k|aGws
90 >L k/‌z"/‌fd dfemL 11638 ;"lvk"/‌ ;"lvk"/‌ lg=zfvf k|aGws
91 >L l^sf /‌fh l/‌hfn 12217 la/‌u~h ljtf{df]‌* zfvf k|aGws
92 >L /‌Ghg pk|]‌tL 11682 ldr}‌{of la/‌u~h zfvf k|aGws
93 >L s[i)f b]‌j u]‌f;fO{ 11717 nxfg ldr}‌{of zfvf k|aGws
94 >L kjg s"df/‌ s"zjfxf 12181 an/‌f an/‌f lg=zfvf k|aGws
95 >L k"ikf s"df/‌L vgfn 12218 3 g++=k|b]‌z sf=sf&df)*f}‌ k"tnL;*s zfvf k|aGws
96 >L j]‌b k|;fb cfrf{o 11065 a|fGr ck/‌]‌zg ljefu afnfh" zfvf k|aGws
97 >L lnnf s"df/‌ hf]‌zL 10794 k|d"v sfo{sf/‌L clws[tsf]‌ sfof{no a|fGr ck/‌]‌zg ljefu k|aGws
98 >L efjgf km"ofn 11469 ;Nn]‌/‌L n"e" zfvf k|aGws
99 >L z[hgf ah|frfo{ 12485 nlntk"/‌ ljt ljefu k|aGws
100 >L o"j/‌fh l#ld/‌]‌ 11073 ;+:yfut tyf ;f=d=s=ljefu ^]‌s" zfvf k|aGws
101 >L ?b|gfy kf]‌v/‌]‌n 11676 d"Vo zfvf sf, sf&df)*f}‌ k"jf{wf/‌ tyf ;xljltos/‌)f shf{ ljefu k|aGws -n]‌vf_
102 >L bof/‌fd kGt 11300 u)*sL k|b]‌z sf=kf]‌v/‌f dx]‌Gb|k"n zfvf k|aGws
103 >L lnnf /‌fd ("éfgf 11618 5 g+=k|b]‌z sf=g]‌kfnu~h ;"v]‌{t zfvf k|aGws
104 >L ;latf zfxL 12520 g]‌kfnu~h l;ldsf]‌̂ zfvf k|aGws
105 >L &f]‌qm]‌ lai^ 11402 l;ldsf]‌̂ ;"v]‌{t zf=;= k|aGws
106 >L lbuGt /‌fh kGt 10690 d"Vo zfvf sf= sf&df)*f}‌ x]‌̂ f}‌*f zf=;= k|aGws
107 >L /‌d]‌]‌z cf]‌emf 8999 Og?jf a/‌uf%L gub ;xfos
108 >L OZj/‌ s"df/‌ kf]‌v/‌]‌n 6953 a/‌uf%L Og?jf gub ;xfos
109 >L gj/‌fh vgfn 12238 dfGd ljBfk"/‌ lg=zfvf k|aGws
110 >L ;"lzn s"df/‌ ;fx 10902 hn]‌Zj/‌ hn]‌Zj/‌ al/‌i& ;xfos
111 >L s"z]‌Zj/‌ s"df/‌ ofbj 12280 hn]‌Zj/‌ hn]‌Zj/‌ gub ;xfos
112 >L ofbj k|;fb zdf{ kf}‌*]‌n 12519 sfjf;f]‌tL kfltrf}‌/‌ zfvf k|aGws
113 >L gf/‌fo)f axfb"/‌ ah|frfo{ 10081 kfNkf cfo{e~ofé zfvf k|aGws
113 >L /‌fh]‌z sfhL zfSo 10826 kfNkf kfNkf gub ;xfos
115 >L laho sdf{rfo{ 12161 k/‌f;L u"NdL zf=;= k|aGws
116 >L e"h/‌fh rfkfUff+O{ 10659 /‌Tggu/‌ tflnd tyf ljsf; ljefu pk k|aGws
117 >L !fg axfb"/‌ e"nf]‌g 11586 k;f{(fk /‌Tggu/‌ zfvf k|aGws
118 >L ;"lzn s"df/‌ dxtf]‌ 12543 vf¤bjf/‌L k;f{(fk zfvf k|aGws
119 >L cf]‌df l;jfsf]‌̂ L 12219 ;+:yfut tyf ;f=d=s=ljefu nlntk"/‌ zf=;= k|aGws
120 >L clDjsf ;fksf]‌̂ f 12891 k;f{(fk k;f{(fk gub ;xfos
121 >L ljgo >]‌i& 12033 k;f{(fk k;f{(fk ;xfos
122 >L /‌fd k|;fb kf}‌*]‌n 12584 bdf}‌nL bdf}‌nL zf=;= k|aGws
123 >L z[hgf kGy 12899 cfo{e~ofé cfo{e~ofé ;xfos -gub_
124 >L ;lagf ah|frfo{ 12831 cfo{e~ofé cfo{e~ofé gub ;xfos
125 >L l^sf/‌fd a"(f 12535 a}‌t*L afh"/‌f zfvf k|aGws
126 >L ls;g /‌fd nf]‌xf/‌ 11427 bfr{"nf x;"lnof zfvf k|aGws
127 >L k"?iff]‌td n]‌vs 11420 x;"lnof a}‌t*L zfvf k|aGws
128 >L /‌fh]‌Gb| l;+x wfdL 11419 >Lk"/‌ a]‌nf}‌/‌L bfr{"nf zfvf k|aGws
129 >L hLthé l;+x 11418 afh"/‌f cQl/‌of zfvf k|aGws
130 >L lb#{/‌fh cf]‌emf 11416 cQl/‌of ;"=k=k|b]‌z sfof{no, wgu(L pk k|aGws
131 >L piff e§ 12104 cQl/‌of rf}‌dfnf zfvf k|aGws
132 >L k"ik axfb"/‌ /‌fjn 11410 rf}‌dfnf k|:tfljt zfvf sf=;QL zfvf k|aGws
133 >L ho k|sfz a/‌fn 11405 dfGd k|:tfljt zfvf sf=la/‌]‌Gb|gu/‌ zfvf k|aGws
134 >L ;"/‌]‌z ld> 12496 nDsL dfGd zfvf k|aGws
135 >L cRo"t lji^ 11055 dGynL l&dL zfvf k|aGws
136 >L /‌ljGb| s"df/‌ d)*n 12097 dGynL dGynL zfvf k|aGws
137 >L gfg" dfof ubfn 12545 dGynL dGynL zf=;= k|aGws
138 >L lbg]‌z Gof}‌kfg]‌ 1116+7 l&dL b/‌jf/‌dfu{ zfvf k|aGws
139 >L b]‌ljsf lwtfn 12890 j¤f;u(L j¤f;u(L gub ;xfos
140 >L pk]‌z lji^ 11790 r/‌Lsf]‌̂ n"e" zf=;= k|aGws
150 >L pk]‌Gb| kl/‌of/‌ 12539 r/‌Lsf]‌̂ r/‌Lsf]‌̂ zf=;= k|aGws
151 >L gljg cf}‌hL 12146 n"e" ^«]‌h/‌L ljefu a=;= -;'=k|=_
152 >L ;flaqf s]‌=;L= 12503 a]‌zLzx/‌ a]‌zLzx/‌ zf=;= k|aGws
153 >L h+ulj/‌ lj=s= 10970 d"*s]‌r"nf d"u"d sfdf{/‌f]‌é lg=zfvf k|aGws
154 >L lzj ltjf/‌L 12648 d"*s]‌r"nf d"*s]‌r"nf lg=zfvf k|aGws
155 >L k|ljg (sfn 12629 b"g}‌ sn+sL a=;= -gub_
156 >L ;"/‌]‌Gb| ofbj 12442 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu a"^jn zfvf k|aGws
157 >L ljgf]‌b kf)*]‌ 11068 a"^jn g]‌kfnu~h zfvf k|aGws
158 >L s]‌zj /‌fh vgfn 11067 g]‌kfnu~h 3 g+= k|b]‌z sfof{no, sf&df)*f}‌ k|aGws
195 >L x:t axfb"/‌ zfxL 11470 g]‌kfnu~h d"Vo zfvf sfof{no, sf&df)*f}‌ ;xfos k|aGws
160 >L dl)f/‌fh tfdfé 11103 ;"=a= la/‌f^gu/‌ 1 g+ k|b]‌z sfof{no k|aGws
161 >L ;"lw/‌ lszf]‌/‌ n"O^]‌n 12438 laQf{df]‌* ;"=a= la/‌f^gu/‌ zfvf k|aGws
162 >L lbk]‌Gb| zdf{ 11034 ndxL tfNrf]‌s a=;=
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lj=lk= hoGtLsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df ljrf/‌‌‌ uf]‌‌‌i7L ;DkGgo'lgog ultljlw

lkmogsf]‌‌‌ tLh sfo{qmd ;DkGg

/‌‌‌flaofsf]‌‌‌ tLh sfo{qmd ;DkGg

sf7df8f}‌‌‌‌+, ^ ebf}‌‌‌‌
g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3 /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s ln= s]‌‌‌Gb|Lo 

dlxnf ljefusf]‌‌‌ cfof]‌‌‌hgfdf g]‌‌‌kfnL dlxnfx?sf]‌‌‌ dxfg rf8 xl/‌‌‌tflnsf 
tLhsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df z'esfdgf cfbg k|bfg tyf b/‌‌‌ vfg]‌‌‌ sfo{qmd ;DkGg 
ePsf]‌‌‌ 5 . pQm sfo{qmd g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3 /‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌+s ln= dlxnf ljefusL lgldQ ;+of]‌‌‌hs d'gf clwsf/‌‌‌Lsf]‌‌‌ ;efkltTj 
tyf g]‌‌‌kfnL sf+u|]‌‌‌;sL s]‌‌‌Gb|Lo ;b:o Pj+ g]‌‌‌kfn 6«]‌‌‌8 o'lgog sf+u|]‌‌‌;sL 
k"j{ pkfWoIf /‌‌‌df kf}‌‌‌‌8]‌‌‌nsf]‌‌‌ k|d'v cfltYotfdf ;DkGg ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . 
;f]‌‌‌ sfo{qmddf g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3 /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s 
ln cWoIf uugl;+x l3ld/‌‌‌]‌‌‌, g]‌‌‌kfn 6«]‌‌‌8 o'lgog sf+u|]‌‌‌;sf s]‌‌‌Gb|Lo ;b:o 
k'0ok|;fb e§/‌‌‌fO{, /‌‌‌f=af=a}‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t sla/‌‌‌fh 
clwsf/‌‌‌L ;d]‌‌‌tn]‌‌‌ pkl:yt dlxnfx?df tLhsf]‌‌‌ z'esfdgf lbg' ePsf]‌‌‌ 
lyof]‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌+, & ebf}‌‌‌‌
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌kfn s]‌‌‌Gb|Lo dlxnf ljefusf]‌‌‌ 

cfof]‌‌‌hgfdf dlxnfx?sf]‌‌‌ dxfg rf8 xl/‌‌‌tflnsf tLhsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df 6]‌‌‌«8 
o'lgogdf dlxnf ;zlQms/‌‌‌0f ljifos k|lzIf0f, b/‌‌‌ vfg]‌‌‌ tyf z'esfdgf 
cfbfg k|bfg sfo{s|d ;DkGg ePsf]‌‌‌ 5 . /‌‌‌fjf a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌kfnsL 
pkdxf;lrj Pj+ s]‌‌‌Gb|Lo dlxnf ljefusL ;+of]‌‌‌hs nIdL 1jfnLsf]‌‌‌ 
cWoIftfdf cfof]‌‌‌lht ;f]‌‌‌ sfo{s|dsf]‌‌‌ k|d'v cfltYotf g]‌‌‌skfsL s]‌‌‌Gb|Lo 
;b:o Pj+ ;f+;b 8f=laGbf kf08]‌‌‌n]‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . ;f]‌‌‌ sfo{s||ddf k]‌‌‌;fut 
dxf;+3 g]‌‌‌kfnsL pk ;efd'v df]‌‌‌xgs'df/‌‌‌L zfxL, a}‌‌‌‌+s, aLdf ljQLo If]‌‌‌q 
sd{rf/‌‌‌L ;+3, lakm'sL /‌‌‌fli6«o ;ldlt ;b:o b'uf{ sfsL{, /‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌kfnsf cWoIf x]‌‌‌d/‌‌‌fh ;'‌‌‌j]‌‌‌bLn]‌‌‌ z'esfdgf dGtAo 
JoQm ug'{ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . sfo{s|ddf d'Vo zfvf sfof{nosL k|aGws b'uf{ 
s+8]‌‌‌nn]‌‌‌ dlxnfx?sf]‌‌‌ ;Ddfgdf tLhsf]‌‌‌ ;f+:s[lts dxTj ´Nsg]‌‌‌ ljifodf 
uLt ufpg' ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌+, & sflQs
/fli6«o jfl0fHo a}+s lnld6]8 leq ls|ofzLn /x]sf tLgj6f 6«]8 

o'lgogx?sf] ;+o'Qm cfof]hgfdf @)&^ ;fnsf] j8f bz}+, ltxf/, g]kfn 
;Djt\ !!$), rf;f]s tËgfd, Nxf];f/, 57kj{ nufot cGo ;d:t 
g]kfnL rf8kj{x?sf pknIodf z'esfdgf tyf lrofkfg sfo{s|d ;DkGg 
ePsf] 5 . sfo{s|dsf] tLgj6} 6«]8 o'lgogsf cWoIf s|dzM /fli6«o 
jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfnsf cWoIf x]d/fh ;'j]bL, g]kfn ljQLo 
;+:yf sd{rf/L ;+3 /f=jf= a}+s ln=sf cWoIf uugl;+x l3ld/], g]kfn 
/fli6«o sd{rf/L ;+u7g /f=jf= a}+s ln=sf cWoIf lbk]Gb| sfsL{n] ;+o'Qm ?kdf 
cWoIftf ug'{ePsf] lyof] . ;f] sfo{s|ddf a}+ssf k|d'v sfo{sf/L clws[t 
ls/0fs'df/ >]i7, gfoa k|'d'v sfo{sf/L clws[tx?, pksfo{sf/L clws[tx?, 
ljefuLo k|d'vx?, ljefuLo pk k|d'vx?,  zfvf k|aGwsx?, tLgj6} o'lgosf 
kbflwsf/Lx? nufot sd{rf/Lx?sf] pkl:ylt /x]sf] lyof] . ;f] sfo{s|ddf 
g]kfn /fli6«o sd{rf/L ;+u7g /f=jf= a}+ssf dxf;lrj pef/ kf08]n] 
:jfut dGtAo lbg'ePsf] lyof] . sfo{s|dsf] ;+rfng g]kfn ljQLo ;+:yf 
sd{rf/L ;+3 /f=jf= a}+ssf dxf;lrj ldngafa' g]kfn / /fli6«o jfl0fHo 
a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfnsf ;lrj O{Zj/ pk|]tLn] ;+o'Qm ?kdf ug'{ePsf] 
lyof] .

sf7df8f}‌‌‌‌+, @) ebf}‌‌‌‌
g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3 /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s ln= s]‌‌‌Gb|Lo 

;ldltsf]‌‌‌ cfof]‌‌‌hgfdf dxfdfgj :j=lj=lk=sf]‌‌‌O/‌‌‌fnfsf]‌‌‌ !)% cf}‌‌‌‌+ hGd 
hoGtLsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df g]‌‌‌kfnsf]‌‌‌ cy{tGq /‌‌‌ lj=lk=sf]‌‌‌ ;dfhjfbsf]‌‌‌ ;fGb{lestf 
ljifos ljrf/‌‌‌ uf]‌‌‌i7L sfo{s|d ;DkGg ePsf]‌‌‌ 5 . pQm sfo{qmd g]‌‌‌kfn 
ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3 /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s ln= sf cWoIf uugl;+x 
l3ld/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ ;efkltTj tyf g]‌‌‌kfnL sf+u|]‌‌‌;sf s]‌‌‌Gb|Lo ;b:o k|lbk kf}‌‌‌‌8]‌‌‌nsf]‌‌‌ 
k|d'v cfltYotfdf ;DkGg ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . ;f]‌‌‌ sfo{qmddf g]‌‌‌kfnL sf+u|]‌‌‌; 
s]‌‌‌Gb|Lo gLlt cg';Gwfg tyf k|lzIf0f ljefusf ;b:o Pj+ /‌‌‌fli6«o of]‌‌‌hgf 
cfof]‌‌‌usf k"j{ pkfWoIf 8f= uf]‌‌‌laGb/‌‌‌fh kf]‌‌‌v/‌‌‌]‌‌‌n k|d'v jQmf, g]‌‌‌kfn 6«]‌‌‌8 
o'lgog sf+u|]‌‌‌;sf cWoIf k'is/‌‌‌ cfrfo{, a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7, gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t, pksfo{sf/‌‌‌L clws[t, 
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌kfnsf cWoIf x]‌‌‌d/‌‌‌fh ;'j]‌‌‌bL, g]‌‌‌kfn 
/‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌L ;+u7g /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf cWoIf lbk]‌‌‌Gb| sfsL{, 
ljefuLo k|d'vx? pkTosf leqsf sd{rf/‌‌‌Lx? nufotsf]‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 
lyof]‌‌‌ . 

Women Leadership k|lzIf0f sfo{s|d
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+, @* ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 tflnd tyf ljsf; ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ 
cfof]‌‌‌‌‌‌‌hgfdf Women Leadership ;DjlGw b'O{ lbj;Lo k|lzIf0f 
sfo{s|d sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+df ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ pkTosf cGt/‌‌‌‌‌‌‌u{tsf 
zfvf sfof{nodf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t dlxnf clws[t sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌Lx?nfO{ nlIft u/‌‌‌‌‌‌‌L 
;+rfng ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌ tflnd sfo{s|ddf sl/‌‌‌‌‌‌‌a $^ hgf dlxnf clws[t 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xeflutf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . k|lzIfsx? ofds'df/‌‌‌‌‌‌‌L vltj8f, 
/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌z' cof{n, 8f= ladnf /‌‌‌‌‌‌‌fO{ kf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌8\ofn /‌‌‌‌‌‌‌ cd'bf ld>n]‌‌‌‌‌‌‌ js{ Kn]‌‌‌‌‌‌‌; x]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f;d]‌‌‌‌‌‌‌06, 
pTk|]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌0ff, g]‌‌‌‌‌‌‌t[Tjsf]‌‌‌‌‌‌‌ ultzLn k|ls|of, cg'ej z]‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌, ;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌ syf, 
;dfgtf ;DalGw ljifout k|lzIf0f lbg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7, g]‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsË OlG:6Lo'6sf k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ;+lha ;'Aaf, tflnd tyf ljsf; ljefusf ljefuLo 
k|d'v lbks Gof}‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌ nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

o'lgogx?sf] ;+o'Qm z'esfdgf sfo{s|d ;DkGg

sDKnfoG; ;DalGw tflnd 
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+, $ c;f]‌‌‌‌‌‌‌h

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 tflnd tyf ljsf; ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ 
cfof]‌‌‌‌‌‌‌hgf tyf sDKnfoG; ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dGjogdf AML/‌‌‌‌‌‌‌CFT, CDT, 
Ungoing Due Delegence, Compliance Notice Circular, Role and 
Responsibilities of BM, ABM and Other Employees,  Account 
Opening Form, KYC, ECDT ;DalGw b'O{ lbj;Lo tflnd ut ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @) 
/‌‌‌‌‌‌‌ @! ut]‌‌‌‌‌‌‌ sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+df /‌‌‌‌‌‌‌ ut c;f]‌‌‌‌‌‌‌h # /‌‌‌‌‌‌‌ $ ut]‌‌‌‌‌‌‌ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+8fsf]‌‌‌‌‌‌‌6df cnu cnu 
?kdf ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sf7fdf8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ ;+rflnt ;f]‌‌‌‌‌‌‌ tflnd sfo{s|ddf # gDa/‌‌‌‌‌‌‌ 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌z cGtu{tsf zfvf sfof{nox?df sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t #& hgf ;xfos zfvf 
k|aGwsx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xeflutf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+8fsf]‌‌‌‌‌‌‌6df ;+rflnt ;f]‌‌‌‌‌‌‌ tflnd 
sfo{s|ddf lrtjg cf;kf; cGtu{tsf zfvf sfof{nox?df sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t #$ 
hgf ;xfos zfvf k|aGwsx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xeflutf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t s]‌‌‌‌‌‌‌zak|;fb nD;fn, pk sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[tx? dx]‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yL, b]‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌‌‌‌‌xgL, sDKnfoG; ljefusf 
ljefuLo k|d'v s[i0f zfx, tflnd tyf ljsf; ljefusf ljefuLo k|d'v 
lbks Gof}‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌, # gDa/‌‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌‌z sfof{nosL k|d'v ;f]‌‌‌‌‌‌‌gL >]‌‌‌‌‌‌‌i7sf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt 
/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf s]‌‌‌‌‌‌‌zak|;fb nD;fn, s[i0f zfx, uugl;+x l3ld/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌, 
k|df]‌‌‌‌‌‌‌b e'hL{, efuL/‌‌‌‌‌‌‌yL dNn, Hof]‌‌‌‌‌‌‌tL e§, clt{gfy af]‌‌‌‌‌‌‌sL >]‌‌‌‌‌‌‌i7, k|ltef kGtn]‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌Lx?nfO{ ljifout k|lzIf0f lbg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .
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;dj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgf 
o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌L clws[t dx]‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yLsf]‌‌‌‌‌‌ a'af dxfb]‌‌‌‌‌‌j 

cj:yL, zf=sf= vfgLvf]‌‌‌‌‌‌nfdf sfo{/‌‌‌‌‌‌t zfvf k|aGws 1fg'k|;fb ;]‌‌‌‌‌‌9fO{ 

-!)$(*_ sf]‌‌‌‌‌‌ a'af nIdLk|;fb ;]‌‌‌‌‌‌9fO{, zf=sf= vh'/‌‌‌‌‌‌fdf sfo{/‌‌‌‌‌‌t gub 

;xfos 6]‌‌‌‌‌‌saxfb'/‌‌‌‌‌‌ la=;L=-!)^!^_ sf]‌‌‌‌‌‌ a'af xl/‌‌‌‌‌‌axfb'/‌‌‌‌‌‌ a'9f If]‌‌‌‌‌‌qL, zf=sf= 

g]‌‌‌‌‌‌kfnu+hdf sfo{/‌‌‌‌‌‌t g]‌‌‌‌‌‌xf cG;f/‌‌‌‌‌‌L -!@&#&_ sL a'af df]‌‌‌‌‌‌xDab j;L cG;f/‌‌‌‌‌‌L, 

zf=sf= tf}‌‌‌‌‌‌‌‌lnxjfdf sfo{/‌‌‌‌‌‌t ;xfos x[bogf/‌‌‌‌‌‌fo0f ld> -!@*%@_ sf]‌‌‌‌‌‌ a'af 

;'/‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌dg k|;fb ld>, zf=sf= a}‌‌‌‌‌‌‌‌t8Ldf sfo{/‌‌‌‌‌‌t ;xfos k|aGws xs{l;+x 

ef6 -(&^#_ sL cfdf lj/‌‌‌‌‌‌gfb]‌‌‌‌‌‌jL ef6, zf=sf= cd/‌‌‌‌‌‌l;+xrf]‌‌‌‌‌‌sdf sfo{/‌‌‌‌‌‌t 

al/‌‌‌‌‌‌i7 ;xfos c/‌‌‌‌‌‌ljGb s'df/‌‌‌‌‌‌ 7fs'/‌‌‌‌‌‌ -!!%!#_ sf]‌‌‌‌‌‌ a'af b]‌‌‌‌‌‌jgf/‌‌‌‌‌‌fo0f 7fs'/‌‌‌‌‌‌, 

s]‌‌‌‌‌‌=sf=On]‌‌‌‌‌‌S6«f]‌‌‌‌‌‌lgs a}‌‌‌‌‌‌‌‌+lsË ljefudf sfo{/‌‌‌‌‌‌t al/‌‌‌‌‌‌i7 ;xfos ;+lutf nfld5fg]‌‌‌‌‌‌ 

-*#*&_ sL  ;f;' ?lSdgL b]‌‌‌‌‌‌aL nfld5fg]‌‌‌‌‌‌, zf=sf=dgfËdf sfo{/‌‌‌‌‌‌t sDKo"6/‌‌‌‌‌‌ 

;xfos k"0f{axfb'/‌‌‌‌‌‌ tfdfË -!@($^_ sf]‌‌‌‌‌‌ a'af /‌‌‌‌‌‌fdrGb| tfdfËsf]‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌xL klxn]‌‌‌‌‌‌ 

lgwg ePsf]‌‌‌‌‌‌df lbj+ut cfTdfx?sf]‌‌‌‌‌‌ lr/‌‌‌‌‌‌ zflGtsf]‌‌‌‌‌‌ sfdgf ;lxt ;dj]‌‌‌‌‌‌bgf 

k|s6 ub{5f}‌‌‌‌‌‌‌‌+ .  

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, !! ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌	

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o afl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fo k|j4{gsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu ld; 
g]‌‌‌‌‌‌‌kfn–@)!( cg'isf >]‌‌‌‌‌‌‌i7nfO{ Ps sfo{s|dsf lar a|fG8 PDaf;8/‌‌‌‌‌‌‌df 
lgo'Qm ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌ bL lx8g 6«]‌‌‌‌‌‌‌h/‌‌‌‌‌‌‌ k|f=ln= lar 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ tkm{af6 k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ 
>]‌‌‌‌‌‌‌i7 /‌‌‌‌‌‌‌ bL lx8g 6«]‌‌‌‌‌‌‌h/‌‌‌‌‌‌‌ k|f=lnsf]‌‌‌‌‌‌‌ tkm{af6 cWoIf uf]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;'Gb/‌‌‌‌‌‌‌nfn 

/‌‌‌‌‌‌‌f=jf= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ a|f08 PDaf;8/‌‌‌‌‌‌‌df ld; g]‌‌‌‌‌‌‌kfn @)!( cg'isf >]‌‌‌‌‌‌‌i7 lgo'Qm
sIfktLn]‌‌‌‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌‌‌‌ ug'{ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
afl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s cGo jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx?;Fu k|l:t:kwf{{ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cl3 al9/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌f 
/‌‌‌‌‌‌‌ cfufdL lbgdf o;sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jfnfO{ cem lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfg]‌‌‌‌‌‌‌ s|ddf 
cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fonfO{ k|j4{g ug{sf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ a|fG8 
PDaf:f8/‌‌‌‌‌‌‌df ld; g]‌‌‌‌‌‌‌kfn @)!( cg'isf >]‌‌‌‌‌‌‌i7nfO{ lgo'QmL ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{qmddf bL lx8g 6«]‌‌‌‌‌‌‌h/‌‌‌‌‌‌‌ k|f=lnsf]‌‌‌‌‌‌‌ tkm{af6 cWoIf 
uf]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;'Gb/‌‌‌‌‌‌‌nfn sIfktL]‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s;Fusf]‌‌‌‌‌‌‌ o:tf]‌‌‌‌‌‌‌ ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L 
;+:yfk|lt gLlh If]‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌ u'gf;f]‌‌‌‌‌‌‌ sd x'+b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ gofF k':tfdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌t 
cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt ;zQm agfpg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf; lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{qmddf ld; g]‌‌‌‌‌‌‌kfn @)!( cg'isf >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ cfkm' ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L :jdflTjdf 
/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌f afl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ a|fG8 PDaf;8/‌‌‌‌‌‌‌ x'g kfpbf cToGt v';L nfu]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|d ;+rfng O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌tLn]‌‌‌‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

a|fGr k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kmfOn

zfvf sfof{no ab{3f6 -###_
-cf=j=@)&$÷)&% df ‘3’ au{dWo]‌‌‌ k|yd ePsf]‌‌‌ zfvf_

lgIf]‌‌‌‌‌‌‌k	 M ?= *!,($,@(,$)!.^!

shf{	 M ?= *#,%^,@*,%!*.%*

u|fxs ;+Vof	 M @$)$( hgf

sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌L ;+Vof	 M * hgf

d'gfkmf	 M ?= !,(%,$(,@$^.^$

NPA k|ltzt	 M )=$@ Ü

Zffvf k|aGws	 M dbg/‌‌‌fh 8f]‌‌‌6]‌‌‌n

;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu{ M

zfvfdf sfo{/‌‌‌t pRr dgf]‌‌‌jno'Qm, k|ljlwd}‌‌‌‌qL cg'elj 

sd{rf/‌‌‌Lx? lar ;xsfo{, ;dGjo Pjd\ ;'dw'/‌‌‌ ;DaGw, k|b]‌‌‌z tyf 

s]‌‌‌Gb|Lo sfof{noaf6 lgoldt ?kdf cg'udg Pjd\ dfu{bz{g k|bfg .


