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b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;fdflhs ljsf;df %% jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;dlk{t — /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
jif{ @&  c+s # 		  df3 – r}‌‌‌‌‌t @)&^ Year 27  Vol 3	 Feb. 2020 -Apr. 2020

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, !) df3
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ %% 

cf}‌‌‌‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌T;j ;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌x dfggLo cy{dGqL 
8f=o'j/‌‌‌‌‌‌‌‌fh vltj8fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v cflyTotfdf 
;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌xdf dfggLo cy{dGqL 
8f= o'j/‌‌‌‌‌‌‌‌fh vltj8fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L :t/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . pxf+n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ult ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ c´}‌‌‌‌‌‌‌ 
k|lt:kwL{ aGg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ atfpg'efof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌xdf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf 8]‌‌‌‌‌‌‌‌k'6L 
ueg{/‌‌‌‌‌‌‌‌ lrGtfd0fL lzjfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌6Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfly{s ljsf;df /‌‌‌‌‌‌‌‌f=jf= a}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ v]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
e"ldsfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌fxgf ub}‌‌‌‌‌‌‌{ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌+s g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf cGo 
jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+sx?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t'ngfdf cu|0fL /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf ;+rfns ;ldltsf cWoIf 
lgd{nxl/‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| l:yltdf 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nflu rflnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sbdn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf ljQLo 

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌

%% cf}‌‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌‌T;j sfo{qmd ;DkGg

a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[tdf ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌i7 k'gM lgo'Qm
yk ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ k[i6 % 8

cj:yf, sfo{k4tL /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌df ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌ 
‌ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .  

a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfg l:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;du| of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ af/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
pxf+n]‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&^ k'; d;fGt;Dd a}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ! va{ 
(& ca{ ?k}‌‌‌‌‌‌‌+of lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k ;+sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ! va{ %@ 

ca{ ?k}‌‌‌‌‌‌‌+of shf{ nufgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
a}‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o; cjlwdf v'b d'gfkmf @ ca{ % s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8 
?k}‌‌‌‌‌‌‌+of u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t >]‌‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . pxfFn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s jif{ @)&^.)&& 
nfO{ æClean and Smart RBB with 
ConsolidationÆ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cleofg ;+rfng u/‌‌‌‌‌‌‌‌L 

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌+, @* r}‌‌‌‌‌‌t
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 ;+rfns 

;ldltsf]‌‌‌‌‌‌‌ ldlt @)&^.!@.@& ut]‌‌‌‌‌‌‌ a;]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌7sn]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌g, 
@)&# sf]‌‌‌‌‌‌‌ bkmf @( sf]‌‌‌‌‌‌‌ pkbkmf @ tyf a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 
lgodfjnLsf]‌‌‌‌‌‌‌ lgod #% sf]‌‌‌‌‌‌‌ pklgod # sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
Joj:yf adf]‌‌‌‌‌‌‌lhd ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7nfO{ ldlt 
@)&^.!@.@( b]‌‌‌‌‌‌‌lv nfu' x'g]‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L csf]‌‌‌‌‌‌‌{ Ps 
sfo{sfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[t kbdf k'gM lgolQm ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

o; cl3 >]‌‌‌‌‌‌‌i7 ldlt @)&@.!@.@( ut]‌‌‌‌‌‌‌ 
v'nf k|lt:kwf{af6 rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t kbdf lgoQm x'g' 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ @)$# ;fndf g]‌‌‌‌‌‌‌kfn 
a}‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8df ;xfos k|aGws kbaf6 a}‌‌‌‌‌‌+lsË 
sl/‌‌‌‌‌‌‌‌c/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'? ug'{eO{ g]‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ dxfk|aGws 
kbaf6 cjsfz lng'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ 

ljZj a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌udf ;+rflnt ljQLo 
If]‌‌‌‌‌‌‌q ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s|d cGtu{t g]‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 
Joj:yfkg txdf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg lhDd]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ldf 
;d]‌‌‌‌‌‌‌t sfo{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌;Sg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . pxf+n]‌‌‌‌‌‌‌ lqe'jg 
ljZjljBfnoaf6 hgk|zf;g ljifodf 
:gftsf]‌‌‌‌‌‌‌Q/‌‌‌‌‌‌‌‌ txsf]‌‌‌‌‌‌‌ cWoog k'/‌‌‌‌‌‌‌‌f ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ 
@)&^.!@.#) ut]‌‌‌‌‌‌‌ kbaxfnL ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . pxf+n]‌‌‌‌‌‌‌ 
kbaxfnL ug'{x'+b}‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ cf=j=@)&&÷&* 
sf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 th'{df ug]‌‌‌‌‌‌‌{ lg0f{o ug'{eof]‌‌‌‌‌‌‌ . ;fy}‌‌‌‌‌‌ 
>]‌‌‌‌‌‌‌i7nfO{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ tkm{af6 awfO{ tyf 
z'esfdgf 1fkg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .
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;'emfj tyf k|ltlqmofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfluM o; ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌uL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ultljlw, n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌v, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf, k|ltlqmof, ;'emfj nufotsf ;fdu|L lgDg 7]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ufgfdf k|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lift ug'{x'g cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌w 5 . –;Dkfbs
O{–d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nM rbbnl@rbb.com.np, kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gM )!–$@%@%(%, Ext. @$@#

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s ln=sf]‌‌‌‌‌‌ rf}‌‌‌‌‌wf}‌‌‌‌‌+ 
jflif{s ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌0f ;ef ;DkGg

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs ;'/‌‌‌‌‌‌‌Iff sf]‌‌‌‌‌‌if 
lar vftf ;+rfng ;DaGwdf ;D´f}‌‌‌‌‌tf

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌+, @$ df3
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌ rf}‌‌‌‌‌‌wf}‌‌‌‌‌‌+ jflif{s ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;ef 

;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efn]‌‌‌‌‌‌‌ !@ k|ltzt gub nfef+if ;lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
cf=j= @)&%÷)&^ sf]‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌bg kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns 
;ldltsf cWoIf lgd{nxl/‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ cWoIftfdf ;DkGg ;f]‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s 
;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efdf cWoIf clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌bg k|:t't ug'{x'+b}‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
clwsf+z :jfldTj ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ o; a}‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ ljut b]‌‌‌‌‌‌‌lvg}‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L gLlt tyf 
sfo{s|dx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{Gjogdf k|fyldstfsf ;fy ;xsfo{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌xsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
AoQm ug'{eof]‌‌‌‌‌‌‌ .

;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efdf a}‌‌‌‌‌‌+ssf z]‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx? s|dzM g]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf cy{ 
dGqfno, dxfn]‌‌‌‌‌‌‌vf lgoGqssf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no, ko{6g tyf gful/‌‌‌‌‌‌‌‌s p8\ofg 
dGqfno, e}‌‌‌‌‌‌tLs k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf oftfoft dGqfno, pBf]‌‌‌‌‌‌‌u dGqfno, 
jfl0fHo tyf cfk"tL{ dGqfno, phf{ dGqfno, l;+rfO dGqfnosf 
k|ltgLlw tyf ;fj{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f z]‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . cWoIf 
clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ k|:t't ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌bg dfly z]‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx? cd[tgfy /‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌UdL 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ bfdf]‌‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|;fb /‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌UdL, 8d? aNne l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌, /‌‌‌‌‌‌‌‌fh]‌‌‌‌‌‌‌z zfSo /‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fduf]‌‌‌‌‌‌‌kfn 
dxh{gn]‌‌‌‌‌‌‌ l6Kk0fL ug'{sf ;fy}‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+s ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lgldQ ljleGg ;'´fa 
;lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌fVg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌‌‌ l6Kk0fL Pj+ hL1f;faf/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+s 
;+rfns ;ldltsf cWoIf lgd{nxl/‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ hjfkm lbg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . 

;f]‌‌‌‌‌‌‌ ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efdf a}‌‌‌‌‌‌+ssf ;+rfns ;ldltsf ;b:ox? wlg/‌‌‌‌‌‌‌‌fd 
zdf{, hgss'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ a/‌‌‌‌‌‌‌‌fn, k|f=8f= /‌‌‌‌‌‌‌‌fhgaxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌ kf}‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n, k|f=8f= dfwak|;fb 
bfxfn, k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7, gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[t4o sla/‌‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌z;ak|;fb nD;fn, pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[tx?, 6]‌‌‌‌‌‌‌s/‌‌‌‌‌‌‌‌fh hf]‌‌‌‌‌‌‌zL, dx]‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yL, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, 
b]‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌‌‌‌‌xgL, b]‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌Gb|/‌‌‌‌‌‌‌‌d0f vgfn /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljefuLo k|d'vx?, n]‌‌‌‌‌‌‌vfkl/‌‌‌‌‌‌‌‌Ifs, 
;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌x?, a}‌‌‌‌‌‌+sleq ls|ofzLn 6«]‌‌‌‌‌‌‌8 o"lgosf cWoIfx? nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efnfO{ sDkgL ;lrj ef]‌‌‌‌‌‌‌nfgfy 
kf}‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ ;xlhs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌‌+, * kmfu'g
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff sf]‌‌‌‌‌‌‌if lar 

vftf ;+rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s 
lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8sf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;d'kl:yltdf 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌‌tfdf a}‌‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t sla/‌‌‌‌‌‌‌‌fh 
clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌ifsf sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs slkndl0f 1jfnLn]‌‌‌‌‌‌‌ Ps ;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xsf 
lar ;D´f}‌‌‌‌‌tf kqdf x:tfIf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{eof]‌‌‌‌‌‌‌ . ;D´f}‌‌‌‌‌tf kZrft ;fdflhs 
;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff sf]‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff of]‌‌‌‌‌‌‌hgfdf cfj4 ePsf /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌bftfx?n]‌‌‌‌‌‌‌ 
cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ >ldssf]‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌ubfgaf6 s§f x'g]‌‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌e't kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌>ldssf]‌‌‌‌‌‌‌ !! 
k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌bftfx?n]‌‌‌‌‌‌‌ cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ tkm{af6 of]‌‌‌‌‌‌‌ubfg ug]‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌sd @) 
k|ltzt ;d]‌‌‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌‌‌‌L hDdf #! k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌sd dWo]‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg of]‌‌‌‌‌‌‌hgf cGtu{t 
sf]‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+sdf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ vftfdf hDdf ug{]‌‌‌‌‌‌‌5g\ .

sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ b'O{ 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yf lar ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iffsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjogsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
nflu yk ;3fp k'Ug]‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . sf]‌‌‌‌‌‌‌ifsf sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs slkndl0f 
1jfnLn]‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff sf]‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌ p4]‌‌‌‌‌‌‌io tyf dxTjsf]‌‌‌‌‌‌‌ af/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌df k|sfz 
kfg'{eof]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t sla/‌‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff sf]‌‌‌‌‌‌‌ifnfO{ cfw'lgs k|ljlw ;lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌‌‌‌jf 
lbg]‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ .

pSt ;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xdf a}‌‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
s]‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb nD;fn, pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t b]‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌‌‌‌‌xgL, ljefuLo 
k|d'vx? ljgo/‌‌‌‌‌‌‌‌d0f kf}‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌h a:g]‌‌‌‌‌‌‌t, ;fdflhs ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff sf]‌‌‌‌‌‌‌ifsf pk 
lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌lxt /‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌UdL nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, !( kmfu'g

 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o afl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8n]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{ 
ca{ %) s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌‌+of a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
?k}‌‌‌‌‌‌‌ofF b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf @% nfv lsQf C0fkq lgisfzg 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fkq kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kq ljlwaf6 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs lgisfzg k|lqmofaf6 hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌5 . a}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fkq hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ug{ PgcfOlaPn 
P; Soflk6nnfO{ lalqm k|jGws lgo'Qm ug{  

;Demf}‌‌‌‌‌‌‌tf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌tf kqdf a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf 
tkm{af6 k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

>]‌‌‌‌‌‌‌‌i7 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PgcfOlaPn P; Soflk6naf6 k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t lzjfGtaxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfF8]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ r'Qmf k"+hLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDtLdf 
@% k|ltzt C0fkq hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fawfg 
adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd lgisfzg ug{ nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fkqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cjlw ^ aif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ^–^ dlxgfdf 
Jofh k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fkq lgs6 eljiodf 
lgisfzg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o afl0fHo a}‌‌‌‌‌+s4f/‌‌‌‌‌‌‌f @ ca{ %) s/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌+ofsf]‌‌‌‌‌‌ C0fkq lgisfzg ug]‌‌‌‌‌‌{
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/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌8sf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
>L ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌i7Ho";+u /‌‌‌‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌‌+s ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌sf ;xfos 
;Dkfbs >L O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌tLn]‌‌‌‌‌‌ lng'ePsf]‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌jftf{ M
 ;j{k|yd /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 

clws[t kbdf klxnf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;kmntf kl5 bf]‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{sfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu k'gM lgo'lQm x'g'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌df oxf+nfO{ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌‌‌+s ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌ awfO{ tyf cfufdL 
sfo{sfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;kmntfsf nflu z'esfdgf JoQm ub{5 . 
o; a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tsf]‌‌‌‌‌‌‌ kbdf k'gMlgo'Qm 
x'+bf tkfO{+nfO{ s:tf]‌‌‌‌‌‌‌ dxz'; ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 <

 ;j{k|yd t o; a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
?kdf dnfO{ bf]‌‌‌‌‌‌‌>f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfnsf nflu k'gMlgo'Qm 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+rfns ;ldltk|lt xflb{s s[t1tf 
k|s6 ug{ rfxG5' /‌‌‌‌‌‌‌‌ o; cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌df dnfO{ awfO{ tyf 
cfufdL sfo{sfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌ z'esfdgf k|s6 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌f=af=a}‌‌‌‌‌‌+s ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌ nufot ;a}‌‌‌‌‌‌df xflb{s 
wGojfb JoQm ug{ rfxG5' . bf]‌‌‌‌‌‌‌>f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfnsf nflu 
;d]‌‌‌‌‌‌‌t dnfO{ a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
lhDd]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌L k|fKt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌df :jefljs ?kdf v';L 
nfu]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . d]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌t[Tjdf a}‌‌‌‌‌‌+ssf ;Dk"0f{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
nugzLntf /‌‌‌‌‌‌‌‌ d]‌‌‌‌‌‌‌xgtsf]‌‌‌‌‌‌‌ glthf:j?k of]‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fKt 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;fyLx?nfO{ awfO{ lbg rfxG5' /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
of]‌‌‌‌‌‌‌ v';L d ;a}‌‌‌‌‌‌df af+8\g ;d]‌‌‌‌‌‌‌t rfxG5' .  

 g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+ls· If]‌‌‌‌‌‌‌qdf w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌ ljQLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx?sf 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ cu|0fL :yfg xfl;n 
ug{ ;kmn ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tsf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf 
oxf+sf]‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌ rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ jif]‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{sfndf ;DkGg ePsf d'Vo 
d'Vo sfo{x? tyf pknAwLx? s]‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ <

 kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌ ;do g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+lsË If]‌‌‌‌‌‌‌q cToGt k|lt:kwL{ 
aGb}‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . d]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfn z'? x'+bf b]‌‌‌‌‌‌‌zdf @* 
j6f æsÆ ju{sf afl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+sx? /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . d'n'sn]‌‌‌‌‌‌‌ 
ev{/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌ u0ftflGqs ;+ljwfg k|fKt u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌zdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌tfsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|f/‌‌‌‌‌‌‌‌De x'b}‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . b]‌‌‌‌‌‌‌zdf nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
nflu lglZrGt x'g]‌‌‌‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f lyPg . Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fo 
tyf pBf]‌‌‌‌‌‌‌ux? ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L gLlt /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌ :yfoLTjsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|ltIffdf lyP . a}‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;Lldt lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . 

	 /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o afl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df tL; jif{]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf 
cjlw tyf %* jif{ pd]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 7"nf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+Vofdf 
k'/‌‌‌‌‌‌‌‌fgf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?n]‌‌‌‌‌‌‌ cjsf; lnO{/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf lyP eg]‌‌‌‌‌‌‌ gof+ 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L egf{ ug{ sfg"gL c8\rg lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ 
cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ Joj;flos b[li6sf]‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌xL 
:yfgx?df zfvf k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌:yfkgf ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌ tyf sltko 
:yfgdf gof+ zfvf :yfkgf ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . 
a}‌‌‌‌‌‌+ssf sltko cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s gLlt lgod tyf lgb{]‌‌‌‌‌‌‌lzsfx? 
k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌sg, ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌wg tyf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌dfh{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌+snfO{ 
cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s ?kdf ;'b[9 ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf klg lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . 
a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt Joj;fo lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ sfdnfO{ t o;}‌‌‌‌‌‌klg 
k|fyldstfk"j{s ;+rfng ug{' g}‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌  . 

	 pNn]‌‌‌‌‌‌‌lvt /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o tyf cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s k[i7e"lddf d]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{sfndf a}‌‌‌‌‌‌+s;+u ;DalGwt lgsfox?;+u 
;dGjo u/‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌+ssf sfdx?nfO{ ;Gt'lnt lsl;dn]‌‌‌‌‌‌‌ 
cufl8 a9fpb}‌‌‌‌‌‌ nluof]‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌+saf6 hf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
lgb{]‌‌‌‌‌‌‌zgx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ kfngf ub{}‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf k|fyldstf /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{qmdx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjogdf hf]‌‌‌‌‌‌‌8 lbO{of]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf 
;'ljwfnfO{ cem k|ljlwd}‌‌‌‌‌‌qL agfpg ;"rgf k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌udf ljz]‌‌‌‌‌‌‌if k|fyldstf lbO{of]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌+snfO{ k|lt:kwL{ 
agfpg ;a}‌‌‌‌‌‌ sfof{nox?nfO{ >f]‌‌‌‌‌‌‌t ;fwg ;DkGg 
agfpg]‌‌‌‌‌‌‌ sfd eof]‌‌‌‌‌‌‌ . gof+ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L egf{df b]‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
c8rg x6fpb}‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+sdf o'jf gof+ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ lgo'lQm 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌ . sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;Lk tyf Ifdtf clea[l4sf 
nflu Jofks ?kdf tflndsf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 
zfvf ;+hfn lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ sfdnfO{ k|fyldstk'j{s 

cufl8 a9fO{of]‌‌‌‌‌‌‌ . nufgLsf ;+efljt If]‌‌‌‌‌‌‌qx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
klxrfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌fHon]‌‌‌‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|fyldstfk|fKt If]‌‌‌‌‌‌‌q 
h:t}‌‌‌‌‌‌M hnljB't\, s[lif, ko{6g, lgdf{0f ;fdfu|L pBf]‌‌‌‌‌‌‌u 
h:tf If]‌‌‌‌‌‌‌qx?df shf{ nufgL lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌ . o; 
cjlwdf Management Audit, HR Audit, IT Audit 
h:tf If]‌‌‌‌‌‌‌qx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ jfx\o kIfaf6 lg/‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ 
;DkGg eof]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ bL3{sflng /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltsf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf 
Strategic Plan 2020-2025 tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ;DkGg 
eof]‌‌‌‌‌‌‌ . Clean and Smart RBB cleofg cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌ut 
w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌lv k]‌‌‌‌‌‌‌l08Ë /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf lx;fa ldnfgsf 
nflu sfo{bn u7g ul/‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ cufl8 a9fOPof]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ 
cg'kof]‌‌‌‌‌‌‌uL sfuhftx? w'Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{nfO{ a}‌‌‌‌‌‌+ssf 
clwsf+z zfvfx?df k|fyldstfk"j{s nfu" ul/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌ .  
To:t}‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+ssf zfvfx?nfO{ qmdzM Smart Branch 
3f]‌‌‌‌‌‌‌if0ff ug{]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌  ;]‌‌‌‌‌‌‌jf ;'ljwfsf]‌‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌Gglt ub{}‌‌‌‌‌‌ n}‌‌‌‌‌‌hfg]‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{ k|f/‌‌‌‌‌‌‌‌De ul/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌ . 

	 pNn]‌‌‌‌‌‌‌lvt k|d'v sfo{x?nfO{ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf cufl8 
a9fpb}‌‌‌‌‌‌ ubf{ a}‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg pknlAwx? xfl;n u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
5  . tTsflng ;dodf a}‌‌‌‌‌‌+s;+u >f]‌‌‌‌‌‌‌t k|r'/‌‌‌‌‌‌‌‌ dfqdf 
ePklg pkof]‌‌‌‌‌‌‌u x'g ;s]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyPg . a}‌‌‌‌‌‌+s;+u ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
>f]‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌ clwstd\ pkof]‌‌‌‌‌‌‌udf hf]‌‌‌‌‌‌‌8 lbP/‌‌‌‌‌‌‌‌ %* k|ltztsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
CD Ratio nfO{ a9fP/‌‌‌‌‌‌‌‌ qmdzM ^*, &@, &% x'b}‌‌‌‌‌‌ *) 
k|ltztdf k'¥ofO{of]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌ d'gfkmfdf pNn]‌‌‌‌‌‌‌Vo ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌\of]‌‌‌‌‌‌‌ . kmn:j?k of]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+s a}‌‌‌‌‌‌+lsË If]‌‌‌‌‌‌‌qdf g}‌‌‌‌‌‌ ;jf{lws 
gfkmf cfh{g ug{]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+s aGg k'Uof]‌‌‌‌‌‌‌ . ut jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
of]‌‌‌‌‌‌‌Uo d'gfkmfaf6 nufgLstf{ - g]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌_ nfO{ !@ 
k|ltzt nfef+z  ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ ;kmn eof]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljlQo If]‌‌‌‌‌‌‌q dWo]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;jf{lws s/‌‌‌‌‌‌‌‌ ltg{]‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf k'/‌‌‌‌‌‌‌‌:s[t eof]‌‌‌‌‌‌‌ . sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?nfO{ ljut 
nfdf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌lv ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌0f x'g g;s]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ af]‌‌‌‌‌‌‌g; ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{nfO{ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌tf lbO{of]‌‌‌‌‌‌‌ . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ NofPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;x'lnotk"0f{ shf{ ;DaGwL sfo{qmdsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjogdf 
jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+sx? dWo]‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌ ;jf{lws shf{ k|jfx ug{]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 
?kdf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌lrt x'g ;kmn eof]‌‌‌‌‌‌‌ . 

 tkfO{+n]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[tsf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf klxnf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfn ;kmntfk"j{s ;DkGg 
ug{‘ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5, cfkm"nfO{ ;kmn agfpg ;Sg'sf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌x:o s]‌‌‌‌‌‌‌ 
s]‌‌‌‌‌‌‌ 7fGg'x'G5 <

 s'g}‌‌‌‌‌‌klg ;+:yfnfO{ ;kmn agfpg w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌fx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
cfjZostf kb{5 . d}‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ o; a}‌‌‌‌‌‌+snfO{ ;kmntfk"j{s 
cufl8 a9fpg w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌ d]‌‌‌‌‌‌‌xgt u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5'  . ljifd 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌l:yltdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌t ;DalGwt JolQm tyf ;+:yfx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;dGjodf ultljlwx? ;+rfng ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lgofds 
lgsfox?;+usf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dGjo, ;+:yfdf cfj4 sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
nugzLntf, lg0f{o k|s[ofdf ;xsdL{x?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xeflutf 
tyf ;+:yfdf lqmofzLn 6«]‌‌‌‌‌‌‌8 o"lgogx?;+usf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;dembf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ldf sfo{ ;+rfng ug{‘ g}‌‌‌‌‌‌ ;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌x:o 
xf]‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌ 7fg]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5' . 

 klxnf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;kmntfkl5 tkfO{+ bf]‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌ rf/‌‌‌‌‌‌‌‌jif]‌‌‌‌‌‌‌{ 
sfo{sfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
kbdf k'gM lgo'lQm x'g'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .  bf]‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfnnfO{ 
klg ;kmntfk"j{s ;DkGg ug{ s]‌‌‌‌‌‌‌ s:tf of]‌‌‌‌‌‌‌hgf tyf 
gLltx?sf ;fy cufl8 a9\b}‌‌‌‌‌‌x'g'x'G5 <

 	lglZrt ?kdf d]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfndf ;DkGg x'g 
g;s]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ hf/‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf sltko of]‌‌‌‌‌‌‌hgfx? tyf gof+ 
of]‌‌‌‌‌‌‌hgfx? ;lxt cfufdL rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu Joj;flos 
of]‌‌‌‌‌‌‌hgf tyf ljQLo k|If]‌‌‌‌‌‌‌k0f ;lxt bf]‌‌‌‌‌‌‌>f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfn 
k|f/‌‌‌‌‌‌‌‌De u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5' . d'ntM klxnf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfndf k|f/‌‌‌‌‌‌‌‌De 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf sfo{x? dWo]‌‌‌‌‌‌‌ Clean and Smart RBB nfO{ 
cem lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L Clean and Smart RBB with 

Consolidation sf]‌‌‌‌‌‌‌ cleofg cufl8 a9fO{Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fo tyf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌df eO{/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ a[l4nfO{ 
dWo]‌‌‌‌‌‌‌gh/‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ Core Banking System df 
cBfjlws ug{]‌‌‌‌‌‌‌ k|s[of klg hf/‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .  To;}‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
cfufdL sfo{sfndf Digitization nfO{ ljz]‌‌‌‌‌‌‌if hf]‌‌‌‌‌‌‌8 lbb}‌‌‌‌‌‌ 
ljleGg !& j6f /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts k|fyldstfx? -Strategic 
Priorities_ lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌L‌ ;do;Ldf ;d]‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌ q}‌‌‌‌‌‌dfl;s 
sfo{of]‌‌‌‌‌‌‌hgf th{'df u/‌‌‌‌‌‌‌‌L lj:t[t Joj;flos of]‌‌‌‌‌‌‌hgf tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5' . a}‌‌‌‌‌‌+ssf d"Vo ljQLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s 
?kdf nIo lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;f]‌‌‌‌‌‌‌ xfl;n ug{]‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L sfo{x? 
cufl8 a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌hgf lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5' . ljutsf]‌‌‌‌‌‌‌ rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ jif{]‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{sfnn]‌‌‌‌‌‌‌ dnfO{ o; a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌t[Tj ug{]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|}‌‌‌‌‌‌ 
cg'ej k|fKt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌>f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfn klg ;fdfGotof 
;kmntfk"j{s ;DkGg ug{]‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf; lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5' .  

 ljZjJofkL dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf km}‌‌‌‌‌‌ln/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌gf 
efO{/‌‌‌‌‌‌‌‌;sf]‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ut r}‌‌‌‌‌t !! ut]‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌lv d'n's 
ns8fpgsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljifd kl/‌‌‌‌‌‌‌‌l:yltaf6 u'lh|/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; 
cj:yfdf clwsf+z Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fox? aGb /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ 
h;sf]‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ klg kl/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . jt{dfg 
ns8fpgsf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfn]‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌qdf kf/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ Go'lgs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ rfn]‌‌‌‌‌‌‌sf 
sbdx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ af/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌df ;+If]‌‌‌‌‌‌‌kdf atfO{lbg'xf]‌‌‌‌‌‌‌;\ g < 

 xfn ljZjdf km}‌‌‌‌‌‌lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌ dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|ToIf c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌zdf klg g/‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌;+u b]‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ut r}‌‌‌‌‌t !! 
ut]‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌lv d'n's ns8fpgsf]‌‌‌‌‌‌‌ l:yltdf 5 . oftfoft, 
Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fo, pBf]‌‌‌‌‌‌‌uwGbf, snsf/‌‌‌‌‌‌‌‌vfgf ;a}‌‌‌‌‌‌ aGb 
5g\ . cfly{s ultljlwx? z"Go k|foM eO{/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfg 
cj:yfdf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌ gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ kg{]‌‌‌‌‌‌‌ 
g}‌‌‌‌‌‌ eof]‌‌‌‌‌‌‌ . xfdL u|fxsju{sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwfsf nflu hf]‌‌‌‌‌‌‌lvdk"j{s 
cTofjZos a}‌‌‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌‌‌‌jfx? k|jfx ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌+ .  o:tf]‌‌‌‌‌‌‌ 
hf]‌‌‌‌‌‌‌lvdk"0f{ cj:yfdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌t sfof{nodf pkl:yt eO{ 
sfd ug{]‌‌‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ cf+6 tyf ;fx;sf pRr sb/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ub{5' . a}‌‌‌‌‌‌+lsË sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg cfly{s ultljlwx?;+u 
k|ToIf ;DalGwt /‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌ x'+bf clxn]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf a}‌‌‌‌‌‌+s tyf  
ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌qsf nflu cToGt}‌‌‌‌‌‌ k|lts'n cj:yf xf]‌‌‌‌‌‌‌ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌ 
jt{dfg ;dodf dfq geO{ eljiodf ;d]‌‌‌‌‌‌‌t gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌fTds 
c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ k'¥ofp5 . o; a}‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfnfO{ 
b[li6ut u/‌‌‌‌‌‌‌‌L g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌+saf6 hf/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgb{]‌‌‌‌‌‌‌zgsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
kfngf ub{}‌‌‌‌‌‌ u|fxs ju{nfO{ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf 
tyf ;x'lnot k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?nfO{ 
;'/‌‌‌‌‌‌‌‌lIft k"j{s sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+rfng ug{ cfjZos kg{]‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌ 
k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf >f]‌‌‌‌‌‌‌t ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; 
dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efj cWoog ljZn]‌‌‌‌‌‌‌if0f ug{ ;ldltx? 
u7g u/‌‌‌‌‌‌‌‌L cWoogsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ e}‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
cGTo geP;Dd o;sf]‌‌‌‌‌‌‌ oyfy{ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Nof+sg ug{ t 
sl7g 5 t}‌‌‌‌‌‌klg xfn;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Nof+sg u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;f]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
Go'gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts 5nkmn e}‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 

 tkfO{+sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|yd sfo{sfndf ;DkGg x'g g;s]‌‌‌‌‌‌‌sf of]‌‌‌‌‌‌‌hgfx? 
tyf bf]‌‌‌‌‌‌‌>f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sfndf th{'df ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf of]‌‌‌‌‌‌‌hgfx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ?kdf sfof{Gjog u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpb}‌‌‌‌‌‌ jt{dfgsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|lts'n 
cj:yf ;d]‌‌‌‌‌‌‌tnfO{ Joj:yfkg u/‌‌‌‌‌‌‌‌L o; a}‌‌‌‌‌‌+snfO{ k'gM 

>L ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌i7
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t

yk ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ k[i6 % 8
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/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s4f/‌‌‌‌‌‌‌f sf7df8f}‌‌‌‌‌+ OGi6LRo'6 ckm rfON8 
x]‌‌‌‌‌‌Ny -lscf]‌‌‌‌‌‌r_ nfO{ %) nfv ?k}‌‌‌‌‌+of cfly{s ;xof]‌‌‌‌‌‌u

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+såf/‌‌‌‌‌‌‌f sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf efO/‌‌‌‌‌‌‌; /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌syfd tyf 
lgoGq0fsf]‌‌‌‌‌‌ nflu Ps s/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 %) nfv ?k}‌‌‌‌‌+of cfly{s ;xof]‌‌‌‌‌‌u

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, !$ kmfu'g
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8n]‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ;dflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj 

cGtu{t sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+ OGi6LRo'6 ckm rfON8 x]‌‌‌‌‌‌‌Ny -lscf]‌‌‌‌‌‌‌r_nfO{ c:ktfn 
ejg lgdf{0fsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu %) nfv ?k}‌‌‌‌‌‌‌+of cfly{s ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; 
;DaGwdf a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7 /‌‌‌‌‌‌‌‌ lscf]‌‌‌‌‌‌‌rsf 
;+:yfks cWoIf k|f=8f=eujfg sf]‌‌‌‌‌‌‌O/‌‌‌‌‌‌‌‌fnf lar ;d´bf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lkqdf Ps 
sfo{s|ddf lar x:tfIf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns 
;ldltsf cWoIf lgd{nxl/‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ %) nfv ?k}‌‌‌‌‌‌‌+ofsf]‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌s lscf]‌‌‌‌‌‌‌rsf 
;+:yfks cWoIf k|f=8f=eujfg sf]‌‌‌‌‌‌‌O/‌‌‌‌‌‌‌‌fnfnfO{ x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug'{eof]‌‌‌‌‌‌‌ . 

 ;f]‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌df lscf]‌‌‌‌‌‌‌rsf ;+:yfks cWoIf k|f=8f=eujfg 
sf]‌‌‌‌‌‌‌O/‌‌‌‌‌‌‌‌fnfn]‌‌‌‌‌‌‌ xfn d'n'se/‌‌‌‌‌‌‌‌ sl/‌‌‌‌‌‌‌‌a ! s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 @) nfv afnaflnsf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ :jf:Yo pkrf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ l;P;cf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ k}‌‌‌‌‌‌‌;f 
afnaflnsfsf]‌‌‌‌‌‌‌ pkrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌ c:ktfndf k|of]‌‌‌‌‌‌‌u x'g' k'0o sfo{ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌un]‌‌‌‌‌‌‌ cw'/‌‌‌‌‌‌‌‌f kl/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌hgfx? ;+rfngdf Nofpg ;3fp k'Ug]‌‌‌‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf cWoIf lgd{nxl/‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fHosf]‌‌‌‌‌‌‌ k+x'r gk'u]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 7fp+df /‌‌‌‌‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ l;P;cf/‌‌‌‌‌‌‌‌ dfkm{t ;]‌‌‌‌‌‌‌jf 
lbO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
>]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ :jf:Yo, jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌If0f, lzIff, v]‌‌‌‌‌‌‌ns'b nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌qdf 
a}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌ l;P;cf/‌‌‌‌‌‌‌‌ dfkm{t ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . 

sf7df8f}‌‌‌‌‌+, !@ r}‌‌‌‌‌t
	 /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌8n]‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ;fdflhs 

pQ/‌‌‌‌‌‌‌bfloTj cGtu{t ljZjJofkL dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌L ?kdf km}‌‌‌‌‌lnPsf]‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf 
efO/‌‌‌‌‌‌‌; -sf]‌‌‌‌‌‌le8–!(_ sf]‌‌‌‌‌‌ ;+qmd0fnfO{ km}‌‌‌‌‌lng glbg tyf ;f]‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌syfd 
Pjd\ lgoGq0fsf]‌‌‌‌‌‌ nflu g]‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ k|wfgdGqL tyf dlGqkl/‌‌‌‌‌‌‌ifbsf]‌‌‌‌‌‌ 
sfof{no4f/‌‌‌‌‌‌‌f :yfkgf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf efO/‌‌‌‌‌‌‌; /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌syfd, lgoGq0f tyf 
pkrf/‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌ifdf Ps s/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌8 %) nfv ?k}‌‌‌‌‌+of cfly{s ;xof]‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
5 . /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ zfvf sfof{no l;+xb/‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌;/‌‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
sf]‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌ vftf gDa/‌‌‌‌‌‌‌ !(^)))))!!)! df ;f]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌sd hDdf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌ . 
sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌  tkm{af6 cnu}‌‌‌‌‌  *) nfv !$ xhf/‌‌‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌‌of pQm 
sf]‌‌‌‌‌‌ifdf /‌‌‌‌‌‌‌sd hDdf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ns8fpgsf]‌‌‌‌‌‌ o; ljifd kl/‌‌‌‌‌‌‌l:yltdf 
klg a}‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌ cfkm\gf u|fxsx?nfO{ b]‌‌‌‌‌‌zJofkL Pl6Pd ;]‌‌‌‌‌‌jf, gub sfpG6/‌‌‌‌‌‌‌, 
/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ld6\ofG;, lSnol/‌‌‌‌‌‌‌Ë, Pn;L nufot a}‌‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌‌‌jf k|bfg ub}‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ 5 . 
a}‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌ @)&& cfiff9 d;fGt;Ddsf]‌‌‌‌‌‌ nflu h'g;'s}‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ Pl6Pd sf8{ 
k|of]‌‌‌‌‌‌u ubf{ u|fxsnfO{ z'Ns gnfUg]‌‌‌‌‌‌, df]‌‌‌‌‌‌jfOn a}‌‌‌‌‌+lsË, OG6/‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌+lsË 
cflbdf ;d]‌‌‌‌‌‌t z'Ns gnfUg]‌‌‌‌‌‌ Joj:yf u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 

;ft}‌‌‌‌‌j6f k|b]‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌4f/‌‌‌‌‌‌‌f sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf efO/‌‌‌‌‌‌‌;sf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌syfd, lgoGq0f 
tyf pkrf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ nflu /‌‌‌‌‌‌‌sd hDdf ug{ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ ljleGg 
zfvf sfof{nox?df sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf efO/‌‌‌‌‌‌‌; /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌syfd, lgoGq0f tyf pkrf/‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌if 
vftfx? vf]‌‌‌‌‌‌lnPsf 5g\ . oL vftfx?df Connect IPS, df]‌‌‌‌‌‌jfOn a}‌‌‌‌‌+lsË, 
OG6/‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌+lsË nufot ljB'lto dfWodaf6 klg /‌‌‌‌‌‌‌sd hDdf ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌ 
5 . ! gDa/‌‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌4f/‌‌‌‌‌‌‌f ;+rfng ePsf]‌‌‌‌‌‌ k|+–! sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf hg ;'/‌‌‌‌‌‌‌Iff 
sf]‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌ vftf gDa/‌‌‌‌‌‌‌M @!@)))%**!)!, zfvf sfof{no la/‌‌‌‌‌‌‌f6gu/‌‌‌‌‌‌‌, @ 
gDa/‌‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌4f/‌‌‌‌‌‌‌f ;+rfng ePsf]‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf efO/‌‌‌‌‌‌‌; lgoGq0f tyf 

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+ OGi6LRo'6 ckm rfON8 x]‌‌‌‌‌‌‌Ny-lscf]‌‌‌‌‌‌‌r_ afn :jf:Yosf]‌‌‌‌‌‌‌ 
If]‌‌‌‌‌‌‌qdf ax'ljlzi6Ls[t Pp6f c:knfn ;+rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌{, tflnd k|fKt bIf 
hgzlQm tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌{, u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌ a[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌{, lgodgsf ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ls|ofsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ljsf; ug]‌‌‌‌‌‌‌{, gLlt lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌{ nufotsf sfo{ ug]‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;j}‌‌‌‌‌‌‌ k|fb]‌‌‌‌‌‌‌lzs 
afn c:knftx?sf nflu >f]‌‌‌‌‌‌‌t s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|sf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo afn c:ktfn 
;+rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L :yfkgf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ afn c:ktfn xf]‌‌‌‌‌‌‌ . sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
a'9flgns07df s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo c:ktfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf :yfkgf x'g]‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌ afn c:ktfn 
d'gfkmf/‌‌‌‌‌‌‌‌lxt sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌zsf ;ft}‌‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌‌zdf ;+rfng 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌5 .

pkrf/‌‌‌‌‌‌‌  sf]‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌ vftf gDa/‌‌‌‌‌‌‌M !@@)%)#)))))!, zfvf sfof{no 
hgsk'/‌‌‌‌‌‌‌, afudtL k|b]‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌4f/‌‌‌‌‌‌‌f ;+rfng ePsf]‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf efO/‌‌‌‌‌‌‌; 
lgoGq0f tyf pkrf/‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌ vftf gDa/‌‌‌‌‌‌‌M !#))%)#)))))@, zfvf 
sfof{no x]‌‌‌‌‌‌6f}‌‌‌‌‌+8f, u08sL k|b]‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌4f/‌‌‌‌‌‌‌f ;+rfng ePsf]‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf efO/‌‌‌‌‌‌‌; 
lgoGq0f tyf pkrf/‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌ vftf gDa/‌‌‌‌‌‌‌M #)@)))!**#)! zfvf 
sfof{no k[YjLrf]‌‌‌‌‌‌s, % gDa/‌‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌4f/‌‌‌‌‌‌‌f ;+rfng ePsf]‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf 
efO/‌‌‌‌‌‌‌; lgoGq0f tyf pkrf/‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌ vftf gDa/‌‌‌‌‌‌‌ #!@)%)#)))#)!, 
zfvf sfof{no a'6jn, s0ff{nL k|b]‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌4f/‌‌‌‌‌‌‌f ;+rfng ePsf]‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌z 
ljkt Joj:yfkg sf]‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌ vftf gDa/‌‌‌‌‌‌‌ $)*)%)#)))))), zfvf 
sfof{no ;'v]‌‌‌‌‌‌{t, ;'b"/‌‌‌‌‌‌‌ klZrd k|b]‌‌‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌4f/‌‌‌‌‌‌‌f ;+rfng ePsf]‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌gf 
efO/‌‌‌‌‌‌‌; lgoGq0f tyf pkrf/‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌ vftf gDa/‌‌‌‌‌‌‌M $!&)%)#)))))# 
zfvf sfof{no wgu9Ldf vf]‌‌‌‌‌‌lnPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 .



5

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ %% cf}‌‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌‌T;j==========

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌8sf k|d'v===

cf/‌‌‌‌‌‌‌ljlj dr]‌‌‌‌‌‌{G6 a}‌‌‌‌‌+ls· ln=sf]‌‌‌‌‌‌ % cf}‌‌‌‌‌+ 
jflif{sf]‌‌‌‌‌‌T;j sfo{s|d ;DkGg

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌+, !% df3

/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xfos sDkgL cf/‌‌‌‌‌‌‌‌ljlj dr]‌‌‌‌‌‌‌{G6 a}‌‌‌‌‌‌+lsË 
lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌ % cf}‌‌‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌‌‌T;j ;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌x g]‌‌‌‌‌‌‌kfn lwtf]‌‌‌‌‌‌‌kq af]‌‌‌‌‌‌‌8{sf sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs lg/‌‌‌‌‌‌‌‌hlu/‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf g]‌‌‌‌‌‌‌kfn :6s PS:r]‌‌‌‌‌‌‌Gh lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8sf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[t rGb| l;+x ;fpbsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljlzi7 cflyTotfdf ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xdf lwtf]‌‌‌‌‌‌‌kq af]‌‌‌‌‌‌‌8{sf sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs lg/‌‌‌‌‌‌‌‌h lu/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ dr]‌‌‌‌‌‌‌{G6 a}‌‌‌‌‌‌+lsË 
ln=nfO{ %cf}‌‌‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌‌‌T;jsf]‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌df sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌ pTt/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌Q/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ultsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
nflu z'esfdgf lbFg}‌‌‌‌‌‌ o; If]‌‌‌‌‌‌‌qdf x'Fb}‌‌‌‌‌‌ cfPsf sfd sf/‌‌‌‌‌‌‌‌afxLx?nfO{ cem}‌‌‌‌‌‌ 
kf/‌‌‌‌‌‌‌‌bzL{ ?kdf b]‌‌‌‌‌‌‌zsf x/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌s :yfgx?af6 ;DkGg u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpgsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflusfo{ 
eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ tyf nufgL d}‌‌‌‌‌‌qL jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;[hg ug{sf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu cWoog ;d]‌‌‌‌‌‌‌t 
eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . pxfFn]‌‌‌‌‌‌‌ dr]‌‌‌‌‌‌‌{G6 a}‌‌‌‌‌‌+s/‌‌‌‌‌‌‌‌x?nfO{ OlËtub}‌‌‌‌‌‌{ 
nufgLsf gofF cfofdx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ cWoog cg';Gwfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g'kg]‌‌‌‌‌‌‌{ tyf lgofds 
lgsfox?nfO{ ;f]‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGwL sfo{ljlw tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ agfpg ;d]‌‌‌‌‌‌‌t kxn ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌{ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ .

;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xdf g]‌‌‌‌‌‌‌kfn :6s PS:r]‌‌‌‌‌‌‌Gh lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8sf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[t >L rGb| l;+x ;fpbn]‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌kq sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xh /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌n ?kdf 
ug{sf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu Online k|0ffnL nfu" e}‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ tyf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌df ;"lrs[t a}‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yf ;fy}‌‌‌‌‌‌ cGo sDkgLx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ af/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌df ljZn]‌‌‌‌‌‌‌if0f ug{sf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu 
5'§}‌‌‌‌‌‌ Data Base tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ e}‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌f hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ .

dr]‌‌‌‌‌‌‌{G6sf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ab|Lk|;fb Kofs'/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌‌ dr]‌‌‌‌‌‌‌{G6sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
jt{dfg l:ylt, ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌kfn k'gaL{df sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌ lgisf;g ug{ nfu]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌  
! ca{ ^) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌Fof a/‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|fylds ;]‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;d'xnfO{ 
lgisf;g ug{sf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu cf/‌‌‌‌‌‌‌‌ljlj dr]‌‌‌‌‌‌‌{G6 a}‌‌‌‌‌‌+lsËln= ;+u ;Demf}‌‌‌‌‌‌tf eP 
adf]‌‌‌‌‌‌‌lhd pQm lgisf;gsf]‌‌‌‌‌‌‌ clGtd r/‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfd eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;fy}‌‌‌‌‌‌ ljleGg 
sDkgLx?;+u ;dGjoub}‌‌‌‌‌‌{ ljleGg ;Demf}‌‌‌‌‌‌tf ;d]‌‌‌‌‌‌‌t eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ .

sfo{qmddf /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s ln=sf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌ % cf}‌‌‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌‌‌T;j ;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌x dgfpg]‌‌‌‌‌‌‌ 
cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌df o; ;+:yfnfO{ Pp6f x'sL{/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ aRrfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+1f lbFb}‌‌‌‌‌‌ casf]‌‌‌‌‌‌‌ 
lbgdf o; ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌kqafhf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌tLx?nfO{ cfTd;fy u/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
cfkm"nfO{ klg /‌‌‌‌‌‌‌‌f=af=a}‌‌‌‌‌‌+s ln= h;/‌‌‌‌‌‌‌‌L g}‌‌‌‌‌‌ :yflktx'gsf]‌‌‌‌‌‌‌ nflu k|f]‌‌‌‌‌‌‌T;fxg 
lbg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ .

sfo{qmddf /‌‌‌‌‌‌‌‌f=af a}‌‌‌‌‌‌+ssf gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tåo 
sla/‌‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb nD;fn, pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tx? 
6]‌‌‌‌‌‌‌s/‌‌‌‌‌‌‌‌fh hf]‌‌‌‌‌‌‌zL /‌‌‌‌‌‌‌‌ dx]‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yL, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, b]‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌Gb|/‌‌‌‌‌‌‌‌d0f 
vgfn, sDkgL ;rLj ef]‌‌‌‌‌‌‌nfgfy kf}‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n, afudtL k|fb]‌‌‌‌‌‌lzs sfof{nosL 
k|jGws ;f]‌‌‌‌‌‌‌gL >]‌‌‌‌‌‌‌i7, cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌vf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌If0f k|d'v ;+hos'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7, 
zfvf k|aGws o'j/‌‌‌‌‌‌‌‌fh l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ nufot sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

Physical /‌‌‌‌‌‌‌‌ Financial Smartness sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nIo ;lxt ljleGg k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
sfdx? ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌ . o; l;nl;nfdf nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv gw'NofOPsf 
k'/‌‌‌‌‌‌‌‌fgf sfuhkqx? w'Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ;DkGg u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌ . k'/‌‌‌‌‌‌‌‌fgf kmlg{r/‌‌‌‌‌‌‌‌x?, 
uf8L tyf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌;fdfgx? lnnfd ljqmL ul/‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌ . nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv Unreconciled tyf k]‌‌‌‌‌‌‌‌lG8+udf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf lx;fa ldnfg sfo{nfO{ 
sfo{bn (Taskforce) agfP/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fkm;fkm ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L sfd cufl8 a9fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌‌‌+sdf ls|ofzLn tLg j6}‌‌‌‌‌‌‌ 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌8 o"lgogsf 
cWoIfx?n]‌‌‌‌‌‌‌‌ z'esfdgf AoQm ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ %% cf}‌‌‌‌‌‌‌+ jflif{ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌;jsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌df k|sfzg 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌iffÍ pkxf/‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&^ ljdf]‌‌‌‌‌‌‌‌rg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf  
a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;jf]‌‌‌‌‌‌‌‌{Ts[i7÷pTs'i6 sfo{ ;Dkfbg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ zfvf sfof{nox?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gfd 
3f]‌‌‌‌‌‌‌‌if0ff, ;jf]‌‌‌‌‌‌‌‌{Ts[i7÷pTs[i6 sfo{ ;Dkfbg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 3f]‌‌‌‌‌‌‌‌if0ff, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
;Ddfg sfo{s|d, a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf @) jif{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k'/‌‌‌‌‌‌‌‌f u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?nfO{ 
bL3{;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf kbs k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

sfo{s|ddf %% cf}‌‌‌‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌T;jsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌‌Qmbfg, k|eftkm]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌L, 
ljleGg v]‌‌‌‌‌‌‌‌ns'b sfo{s|dx? s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo sfof{no, k|fb]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs sfof{nox? 
tyf zfvf zfvf sfof{nox?df ;+rfng ePsf lyP . sfo{s|ddf 
z]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌wlgx?, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zsz?, a}‌‌‌‌‌‌‌+s ;+rfns 
;ldltsf ;b:ox?, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t s[i0faxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+ro sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf sf]‌‌‌‌‌‌‌‌if k|zf;s t'n;L uf}‌‌‌‌‌‌‌td, gful/‌‌‌‌‌‌‌‌s 
nufgL sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zs /‌‌‌‌‌‌‌‌d0f g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn, /‌‌‌‌‌‌‌‌f=jf= a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf gfoj 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t4o sla/‌‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb nD;fn, 
pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tx? 6]‌‌‌‌‌‌‌‌s/‌‌‌‌‌‌‌‌fh hf]‌‌‌‌‌‌‌‌zL /‌‌‌‌‌‌‌‌ dx]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yL, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌:jtL 
clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, b]‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌‌‌‌‌‌xgL, b]‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|/‌‌‌‌‌‌‌‌d0f vgfn, ljefuLo k|d'vx?, 
zfvf k|aGwsx? nufot sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eAo pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

dfgj ;+zfwg

qm=;+= gfd s=g= xfnsf]‌‌‌‌‌‌ sfof{no k|:tfljt sfof{no kb
1 >L OZj/‌‌‌‌‌‌‌L Gof}‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌ 11078 gS;fn e/‌‌‌‌‌‌‌tk"/‌‌‌‌‌‌‌ zfvf k|aGws
2 >L Zofd;"Gb/‌‌‌‌‌‌‌ uf}‌‌‌‌‌td 11619 k"tln;*s gS;fn zfvf k|aGws
3 >L v]‌‌‌‌‌‌d/‌‌‌‌‌‌‌fh kGt 12011 **]‌‌‌‌‌‌Nw"/‌‌‌‌‌‌‌f **]‌‌‌‌‌‌Nw"/‌‌‌‌‌‌‌f gub ;xfos
4 >L /‌‌‌‌‌‌‌Tg >]‌‌‌‌‌‌i& 11635 s&f}‌‌‌‌‌gf s&f}‌‌‌‌‌gf zfvf ;xfos k|aGws
5 >L s]‌‌‌‌‌‌zjsfGt kf}‌‌‌‌‌*]‌‌‌‌‌‌n 10691 lqj]‌‌‌‌‌‌)fL a|fGr ck/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌zg ljefu ;xfos k|aGws

ldlt @)&^.!).!@ b]‌‌‌‌‌‌lv @)&^.!!.#) ut]‌‌‌‌‌‌‌ 
;Dd ePsf ;?jf tyf kb:yfkg ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f

cu|0fL :yfgdf /‌‌‌‌‌‌‌‌flv/‌‌‌‌‌‌‌‌fVg a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+rfns ;ldlt, pRr Joj:yfks, ;d:t sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx? 
tyf a}‌‌‌‌‌‌+sdf lqmofzLn 6«]‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xsfo{ cfjZos 5, o;sf nflu 
jxf+x?nfO{ s]‌‌‌‌‌‌‌ eGg rfxg'x'G5 < 

 jt{dfg ljZj Covid-19 sf]‌‌‌‌‌‌‌ dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌Laf6 cfqmfGt 5 . of]‌‌‌‌‌‌‌ dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o cy{tGqdf klg uDeL/‌‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌tLx? v8f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|ToIf c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+snfO{ 
kg{]‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌f lglZrt 5 . o; ;Gbe{df eljiodf cfO{kg{]‌‌‌‌‌‌‌ ljljw r'gf}‌‌‌‌‌‌tLx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfgf 
ub{}‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+ssf cfufdL of]‌‌‌‌‌‌‌hgf tyf /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltx?nfO{ sfof{Gjog ug{ a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+rfns 
;ldlt, Joj:yfkgsf ;fyLx?, ;d:t sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf a}‌‌‌‌‌‌+sdf lqmofzLn 6«]‌‌‌‌‌‌‌8 o"lgogsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌fTds ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌ >[hgfTds ;Nnfxsf]‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌Iff u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5' . a}‌‌‌‌‌‌+s ;Da4 ;a}‌‌‌‌‌‌ kIfn]‌‌‌‌‌‌‌ 
ljifd kl/‌‌‌‌‌‌‌‌l:yltdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌t lhDd]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lk"j{s cf–cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf lgjf{x ug{]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌ km]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
klg xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌ o; a}‌‌‌‌‌‌+snfO{ g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ cu|0fL a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ ?kdf :yflkt ug{ ;S5f}‌‌‌‌‌‌+ eGg]‌‌‌‌‌‌‌ d]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌ 
ljZjf; /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
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Pn=;L= tyf a}‌‌‌‌‌+s Uof/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌06L 
tflnd ;DkGg

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, @) df3
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌8 tflnd tyf ljsf; ljefusf]‌‌‌‌‌‌ 

cfof]‌‌‌‌‌‌hgf tyf 6]‌‌‌‌‌‌«h/‌‌‌‌‌‌‌‌L ljefusf]‌‌‌‌‌‌ ;dGjogdf k|lttkqsf]‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌{ #^ 
j6f zfvf sfof{nox?sf zfvf k|aGwsx?nfO{ nlIft u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ut df3 !* 
ut]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌lv @) ut]‌‌‌‌‌‌ ;Dd b/‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌dfu{df Pn=;L= tyf a}‌‌‌‌‌‌‌+s Uof/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌06L tflnd 
;DkGg k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 . k|lzIfsx? dl0f >]‌‌‌‌‌‌i7, a|hdf]‌‌‌‌‌‌xg clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, 
z]‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌fh zdf{, /‌‌‌‌‌‌‌‌fhs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ cf]‌‌‌‌‌‌ fn]‌‌‌‌‌‌ ljifout k|lzIf0f lbg'ePsf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ . 
sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌i7, gfoa 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t s]‌‌‌‌‌‌zjk|;fb nD;fn, ljefuLo k|d'v lbks/‌‌‌‌‌‌‌‌fh 
Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ nufotsf]‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ .

-al/‌‌‌‌‌‌‌‌i7 ;xfos s[i0f cfrfo{sf]‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌udf tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ _ 

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s4f/‌‌‌‌‌‌‌f hgk|eft pRr 
df=lj=df ;"rgf k|ljlw sIff :yfkgf 

sf7df8f}‌‌‌‌‌+, !^ df3

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌bfloTj 
sfo{s|d cGtu{t # gDa/‌‌‌‌‌‌‌ k|fb]‌‌‌‌‌‌lzs sfof{no sf7df8f}‌‌‌‌‌+ /‌‌‌‌‌‌‌ zfvf sfof{no 
6]‌‌‌‌‌‌s'n]‌‌‌‌‌‌ ;+o'Qm ?kdf cfof]‌‌‌‌‌‌hgf u/‌‌‌‌‌‌‌L sflndf6L l:yt hgk|eft pRr 
df=lj=df ;"rfg tyf ;+rf/‌‌‌‌‌‌‌ k|ljlw -ICT_ sIffsf]‌‌‌‌‌‌ :yfkgf u/‌‌‌‌‌‌‌L sIffdf 
cfjZos ;"rgf k|ljlw ;DaGwL ;fdu|Lx?sf]‌‌‌‌‌‌ x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 . 
a}‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌ ljBfno Joj:yfkg 
;ldltsf cWoIf /‌‌‌‌‌‌‌fdz/‌‌‌‌‌‌‌0f 8+uf]‌‌‌‌‌‌nnfO{ ;/‌‌‌‌‌‌‌:jtL k"hfsf]‌‌‌‌‌‌ lbg ;xof]‌‌‌‌‌‌u 
x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L ljBfnosf ljBfyL{x?sf]‌‌‌‌‌‌ Ifdtf a[l4sf 
nflu :yfkgf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ ;"rfg tyf ;+rf/‌‌‌‌‌‌‌ k|ljlw sIffn]‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌u k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌ . ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf cWoIf /‌‌‌‌‌‌‌fdz/‌‌‌‌‌‌‌0f 8+uf]‌‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌‌ 
;"rgf k|ljlw sIff eGgfn]‌‌‌‌‌‌ sDKo"6/‌‌‌‌‌‌‌ ;Lk j[l4 ug'{ dfq a'lemG5 t/‌‌‌‌‌‌‌ 
jf:tjdf ;+rf/‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ ;"rgf k|ljlw sIff eg]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ sDKo"6/‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ cGo k|ljlw 
h:tf pks/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌L cl8of]‌‌‌‌‌‌ lel8of]‌‌‌‌‌‌ k|0ffnL dfkm{t z}‌‌‌‌‌lIfs 
ljifodf ljBfy{L{x? nfO{ dgf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌Ghg d'ns ?kdf 1fg lbg]‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌ . 

;f]‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t b]‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌Gb|/‌‌‌‌‌‌‌d0f vgfn, 
afudtL k|fb]‌‌‌‌‌‌lzs sfof{nosL k|aGws ;f]‌‌‌‌‌‌gL >]‌‌‌‌‌‌i7, zfvf sfof{no 6]‌‌‌‌‌‌s'sf 
k|aGws o'j/‌‌‌‌‌‌‌fh l3ld/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌, k|aGws /‌‌‌‌‌‌‌ljGb| kf]‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌n, pkk|aGws u0f]‌‌‌‌‌‌z k|wfg, 
ljBfnosf k|wfgfWofks ;ToGb|nfn s0f{,  lzlIfsf ljhof>L ah|frfo{ 
nufotsf]‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ . 

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ PS;6]‌‌‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌‌‌‌ 
lhNNff k|zf;g sfof{no l;Gw'nLdf 

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s4f/‌‌‌‌‌‌‌f dfOtL g]‌‌‌‌‌‌kfnnfO{ 
Gofgf]‌‌‌‌‌‌ sk8f tyf ljleGg ;fdu|Lx? ljt/‌‌‌‌‌‌‌0f

sf7df8f}‌‌‌‌‌+, % kmfu'g

afudtL k|b]‌‌‌‌‌‌z l;Gw'nL lhNNffsf]‌‌‌‌‌‌ sdnfdfO{ gu/‌‌‌‌‌‌‌kflnsf j8f 
g= ^ l:yt lhNNff k|zf;g sfof{nodf /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌s lnld6]‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌ 
@( cf}‌‌‌‌‌+ PS;6]‌‌‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌‌‌‌ tyf /‌‌‌‌‌‌‌fhZj ;Íng s]‌‌‌‌‌‌Gb|sf]‌‌‌‌‌‌ Ps ;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌xsf 
lar z'ef/‌‌‌‌‌‌‌De ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 . PS;6]‌‌‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ;d'b\3f6g lhNnf 
k|zf;g sfof{no l;Gw'nLsf k|d'v lhNNff clwsf/‌‌‌‌‌‌‌L hgfb{g uf}‌‌‌‌‌tdn]‌‌‌‌‌‌ 
ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ .

zfvf sfof{no l;Gw'nL dfkm{t /‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌ PS;6]‌‌‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌‌‌‌af6 
ljleGg ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L sfof{noaf6 lnO{g]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fhZj, w/‌‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌6L, ;]‌‌‌‌‌‌jf z'Ns, b:t'/‌‌‌‌‌‌‌, 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌L ;+ro sf]‌‌‌‌‌‌if, gful/‌‌‌‌‌‌‌s nufgL sf]‌‌‌‌‌‌if nufotsf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌sd hDdf ug{ 
;lsg]‌‌‌‌‌‌ 5 . ;f]‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌df zfvf sfof{no l;Gw'nLsf zfvf k|jGws 
lvn/‌‌‌‌‌‌‌fh e§/‌‌‌‌‌‌‌fO{, ;xfos zfvf k|aGws lagf]‌‌‌‌‌‌b cf]‌‌‌‌‌‌ f, lhNnf k|zf;g 
sfof{no l;Gw'nLsf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌ nufotsf]‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ . 

sf7df8f}‌‌‌‌‌, @* k';
/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌bfloTj 

sfo{s|d cGtu{t zfvf sfof{no af}‌‌‌‌‌4, uf}‌‌‌‌‌zfnf /‌‌‌‌‌‌‌ d}‌‌‌‌‌ltb]‌‌‌‌‌‌jLn]‌‌‌‌‌‌ ;+o'Qm 
?kdf cfof]‌‌‌‌‌‌hgf u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ sf7df8f}‌‌‌‌‌+, uf}‌‌‌‌‌zfnf l:yt dfOtL g]‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌ 
;+/‌‌‌‌‌‌‌If0fdf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf dlxnf tyf jfnaflnsfx?sf]‌‌‌‌‌‌ nflu Gofgf]‌‌‌‌‌‌ sk8f, 
un}‌‌‌‌‌+rf /‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos ljleGg ;fdu|Lx?sf]‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌daf/‌‌‌‌‌‌‌ Ps sfof{s|d lar 
ljt/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ;f]‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf dfOtL g]‌‌‌‌‌‌kfnsL ;+/‌‌‌‌‌‌‌Ifs cg'/‌‌‌‌‌‌‌fwf 
sf]‌‌‌‌‌‌O/‌‌‌‌‌‌‌fnf, dfOtL g]‌‌‌‌‌‌kfnsf cWoIf ljZj/‌‌‌‌‌‌‌fd v8\sf, a}‌‌‌‌‌+ssf a|fGr ck/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌zg 
ljefusf ljefuLo k|d'v ;/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌h a:g]‌‌‌‌‌‌t, zfvf sfof{no uf}‌‌‌‌‌zfnfsf 
k|aGws a]‌‌‌‌‌‌bk|;fb vgfn, zfvf sfof{no d}‌‌‌‌‌ltb]‌‌‌‌‌‌jLsf k|aGws slkn 
sfsL{ /‌‌‌‌‌‌‌ zfvf sfof{no af}‌‌‌‌‌4sf k|aGws ;'/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌z ;fksf]‌‌‌‌‌‌6f nufot dfOtL 
g]‌‌‌‌‌‌kfnsf ;+/‌‌‌‌‌‌‌If0fdf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf dlxnf tyf jfnaflnsfx?sf]‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf dfOtL g]‌‌‌‌‌‌kfnsL ;+/‌‌‌‌‌‌‌Ifs cg'/‌‌‌‌‌‌‌fwf sf]‌‌‌‌‌‌O/‌‌‌‌‌‌‌fnfn]‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌ nflu wGojfb lbb}‌‌‌‌‌ o:tf ;xof]‌‌‌‌‌‌uL sfo{x?sf]‌‌‌‌‌‌ 
;+w}‌‌‌‌‌ :d/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌‌ .
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eQmk'/‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌ :Sjfo/‌‌‌‌‌‌‌df 
/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ 
P=l6=Pd= ;]‌‌‌‌‌‌jf ;d'b\3f6g

k"j{ ;]‌‌‌‌‌‌jfsflng tflndx? ;DkGg

sf7df8f}‌‌‌‌‌, @@ df3 
/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌8n]‌‌‌‌‌‌ eQmk'/‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌ :Sjfo/‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌qdf 

dxfgul/‌‌‌‌‌‌‌o k|x/‌‌‌‌‌‌‌L kl/‌‌‌‌‌‌‌;/‌‌‌‌‌‌‌ tyf lhNNff k|zf;g sfof{nosf]‌‌‌‌‌‌ k|fË0fdf 
P=l6=Pd=;]‌‌‌‌‌‌jf ;+rfngdf NofPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . pQm P=l6=Pd=;]‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌ eQmk'/‌‌‌‌‌‌‌ 
gu/‌‌‌‌‌‌‌kflnsfsf d]‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌ ;'lgn k|hfkltn]‌‌‌‌‌‌ Ps ;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌xsf lar ;d'b\3f6g 
ug'{ eof]‌‌‌‌‌‌  . a}‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌i7sf]‌‌‌‌‌ 
pkl:yltdf ePsf]‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌ sfo{qmddf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
slj/‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌ :jfut dGtAo AoQm ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ 
afudtL k|fb]‌‌‌‌‌‌lzs sfof{nosL k|aGws ;f]‌‌‌‌‌‌gL >]‌‌‌‌‌‌i7sf]‌‌‌‌‌‌ ;efkltTjdf 
;DkGg ;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌xsf]‌‌‌‌‌‌ ;+rfng zfvf sfof{no ;'o{ljgfossf k|aGws 
d'/‌‌‌‌‌‌‌f/‌‌‌‌‌‌‌Lk|;fb b+ufnn]‌‌‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ . 

;f]‌‌‌‌‌‌ ;df/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌xdf eQmk'/‌‌‌‌‌‌‌sf ;xfos k|d'v lhNNff clwsf/‌‌‌‌‌‌‌L 
lblnkk|;fb nfld5fg]‌‌‌‌‌‌, k|x/‌‌‌‌‌‌‌L pkl/‌‌‌‌‌‌‌Ifs ;ljg k|wfg, g]‌‌‌‌‌‌kfnL ;]‌‌‌‌‌‌gfsf 
u0fklt lzjk|;fb kf}‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌n, eQmk'/‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌u jfl0fHo ;+3sf cWoIf k|lbk 
>]‌‌‌‌‌‌i7, ;zq k|x/‌‌‌‌‌‌‌L pkl/‌‌‌‌‌‌‌Ifs ljZjs'df/‌‌‌‌‌‌‌ e§/‌‌‌‌‌‌‌fO{, /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o cg';Gwfg 
ljefusf pk cg';Gwfg lgb]‌‌‌‌‌‌{zs ;'/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌Gb| sf]‌‌‌‌‌‌O/‌‌‌‌‌‌‌fnf, a}‌‌‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌L 
clws[t ;/‌‌‌‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌‌‌‌L, ljefuLo k|d'vx? l/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ :yflkt, ;/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌h 
a:g]‌‌‌‌‌‌t, ;xfos k|aGws n'h >]‌‌‌‌‌‌i7 nufot sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt 
/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, @ r}‌‌‌‌‌‌‌t
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 tflnd tyf ljsf; ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ 

cfof]‌‌‌‌‌‌‌hgf ty dfgj ;+zfwg ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dGjogdf u08sL k|b]‌‌‌‌‌‌‌z 
cGtu{tsf #% hgf gjlgo'Qm ;xfos sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ kf+r lbg]‌‌‌‌‌‌‌ k"j{ 
;]‌‌‌‌‌‌‌jfsflng tflnd b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfu{df ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . dfgj ;+zfwg 
ljefusf ljefuLo k|d'v eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ gjlgo'Qm sd{rf/‌‌‌‌‌Lx?nfO{ 
kb tyf uf]‌‌‌‌‌kgLotfsf]‌‌‌‌‌ zky v'jfpg' ePsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . k|lzIfsx? 
s]‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb nD;fn, ljgo/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d0f kf}‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n, l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ :yflkt, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHonIdL v8\uL, 
lbks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌, eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌, ?b|gfy kf]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌n, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌d]‌‌‌‌‌‌‌z ;'jfn, 
uugl;+x l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌, x]‌‌‌‌‌‌‌dGtaxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lh=;L=, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdk|;fb hf]‌‌‌‌‌‌‌zL, ljdnk|;fb 
hf]‌‌‌‌‌‌‌zL, z]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh zdf{, cfgGbgf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fo0f rf}‌‌‌‌‌‌‌w/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, cg'{gk|;fb bfxfn, 
efuL/‌‌‌‌‌‌‌‌‌yL dNn, k||ltef kGt, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌‌‌‌‌nfuf+O{n]‌‌‌‌‌‌‌ ljifout k|lzIf0f 
lbg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
>]‌‌‌‌‌‌‌i7, gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tx? slj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, s]‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb 
nD;fn, pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t dx]‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yL, ljefuLo k|d'vx? 
lbks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌, eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, @@ kmfu'g
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 tflnd tyf ljsf; ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ 

cfof]‌‌‌‌‌‌‌hgf ty dfgj ;+zfwg ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dGjogdf @ gDa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|b]‌‌‌‌‌‌‌z 
cGtu{tsf #( hgf gjlgo'Qm ;xfos sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ kf+r lbg]‌‌‌‌‌‌‌ k"j{ 
;]‌‌‌‌‌‌‌jfsflng tflnd b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfu{df ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . dfgj ;+zfwg 
ljefusf ljefuLo k|d'v eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ gjlgo'Qm sd{rf/‌‌‌‌‌Lx?nfO{ 
kb tyf uf]‌‌‌‌‌kgLotfsf]‌‌‌‌‌ zky v'jfpg' ePsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . k|lzIfsx? 
s]‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb nD;fn, l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ :yflkt, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHonIdL v8\uL, lbks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌, 
eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌, ?b|gfy kf]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌n, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌d]‌‌‌‌‌‌‌z ;'jfn, x]‌‌‌‌‌‌‌dGtaxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lh=;L=, 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdk|;fb hf]‌‌‌‌‌‌‌zL, ljdnk|;fb hf]‌‌‌‌‌‌‌zL, z]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh zdf{, cfgGbgf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fo0f 
rf}‌‌‌‌‌‌‌w/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, cg'{gk|;fb bfxfn, k||ltef kGt, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌‌‌‌‌nfuf+O{n]‌‌‌‌‌‌‌ ljifout 
k|lzIf0f lbg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7, gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tx? slj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, 
s]‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb nD;fn, pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t dx]‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yL, ljefuLo 
k|d'vx? lbks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌, eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌+, !# kmfu'g
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8 tflnd tyf ljsf; ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ 

cfof]‌‌‌‌‌‌‌hgf ty dfgj ;+zfwg ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dGjogdf s0ff{nL k|b]‌‌‌‌‌‌‌z 
tyf ;'b"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klZrd k|b]‌‌‌‌‌‌‌z cGtu{tsf $% hgf gjlgo'Qm ;xfos 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ kf+r lbg]‌‌‌‌‌‌‌ k"j{ ;]‌‌‌‌‌‌‌jfsflng tflnd b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfu{df ;DkGg 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . dfgj ;+zfwg ljefusf ljefuLo k|d'v eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ 
gjlgo'Qm sd{rf/‌‌‌‌‌Lx?nfO{ kb tyf uf]‌‌‌‌‌kgLotfsf]‌‌‌‌‌ zky v'jfpg' ePsf]‌‌‌‌‌ 

lyof]‌‌‌‌‌ . k|lzIfsx? ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7, s]‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb nD;fn, ljgo/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d0f 
kf}‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n, l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ :yflkt, s[i0f ;fx, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHonIdL v8\uL, lbks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌, 
eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌, ?b|gfy kf]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌n, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌d]‌‌‌‌‌‌‌z ;'jfn, x]‌‌‌‌‌‌‌dGtaxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lh=;L=, 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdk|;fb hf]‌‌‌‌‌‌‌zL, ljdnk|;fb hf]‌‌‌‌‌‌‌zL, z]‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh zdf{, cfgGbgf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fo0f 
rf}‌‌‌‌‌‌‌w/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, cg'{gk|;fb bfxfn, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌‌‌‌‌nfuf+O{n]‌‌‌‌‌‌‌ ljifout k|lzIf0f 
lbg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
>]‌‌‌‌‌‌‌i7, gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tx? slj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, s]‌‌‌‌‌‌‌zjk|;fb 
nD;fn, pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t dx]‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yL, ljefuLo k|d'vx? 
lbks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh Gof}‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌, eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .

-al/‌‌‌‌‌‌‌‌‌i7 ;xfos s[i0f cfrfo{sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌udf tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ _ 
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;dj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgf 
o; a}‌‌‌‌‌+ssf zf=sf= dx]‌‌‌‌‌‌Gb|gu/‌‌‌‌‌‌‌df sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t slgi7 ;xfos nf]‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌Gb| e§ 

-!)**#_ sf]‌‌‌‌‌‌ a'af ls;gfgGb e§, zf=sf= yfkfynLdf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t ;'/‌‌‌‌‌‌‌Iff uf8{ 
w'a|axfb'/‌‌‌‌‌‌‌ yfkf -!!#@$_ sL cfdf b08s'df/‌‌‌‌‌‌‌L yfkf, zf=sf= hgsk'/‌‌‌‌‌‌‌df 
sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t al/‌‌‌‌‌‌‌i7 ;xfos nIdLsfGt ´f -!)%##_ sL cfdf pld{nfb]‌‌‌‌‌‌aL ´f, 
zf=sf= ldr}‌‌‌‌‌{ofdf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t ;xfos k|aGws s[i0fb]‌‌‌‌‌‌j uf]‌‌‌‌‌‌;fO{ -!!&!&_ sL 
cdf ;f]‌‌‌‌‌‌gfbfO{ ;Gof;L, zf=sf= l;d/‌‌‌‌‌‌‌fdf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t zfvf k|aGws cf]‌‌‌‌‌‌dk|sfz 
;fx sfg' -!@)&!_ sL cfdf ls;'gklt sg'O{g, zf=sf= ;'Vvf aGb/‌‌‌‌‌‌‌ufxfdf 
sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t zfvf k|aGws dlg/‌‌‌‌‌‌‌fh uf}‌‌‌‌‌td -!!!)#_ sf]‌‌‌‌‌‌ a'af t;axfb'/‌‌‌‌‌‌‌ tfdfË, 
zf=sf= n'e'df sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t gub ;xfos lgh{nf cfrfo{ -!@#(%_ sL  ;;'/‌‌‌‌‌‌‌f, 
;Ltf/‌‌‌‌‌‌‌fd uf}‌‌‌‌‌td, zf=sf= eRr]‌‌‌‌‌‌sdf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t zfvf k|aGws ;+ho ltvt/‌‌‌‌‌‌‌L 
-!@!)@_ sL cfdf ld>L bd}‌‌‌‌‌, zf=sf= eb|k'/‌‌‌‌‌‌‌df sfo{/‌‌‌‌‌‌‌t ;xfos ;'/‌‌‌‌‌‌‌h nfj'Ë 
-!!(#%_ sf]‌‌‌‌‌‌ a'af ;]‌‌‌‌‌‌gk|;fb lnDj' nfj'Ësf]‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌xL klxn]‌‌‌‌‌‌ lgwg ePsf]‌‌‌‌‌‌df 
lbj+ut cfTdfx?sf]‌‌‌‌‌‌ lr/‌‌‌‌‌‌‌ zflGtsf]‌‌‌‌‌‌ sfdgf ;lxt ;dj]‌‌‌‌‌‌bgf k|s6 ub{5f}‌‌‌‌‌+ .  

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

a|fGr k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kmfOn

zfvf sfof{no ;'o{ljgfos -!#&_ 
-cf=j @)&%.)&^ sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;jf]‌‌‌‌‌‌‌{Ts[i7 zfvf_

s"n lgIf]‌‌‌‌‌‌‌k 	 ?= 1,12,04,03,888.76
s"n shf{ 	 ?= 1,21,01,47,727.66
d"gfkmf 	 ?= 7,02,61,434.90
s"n u|fxs ;+Vof	 M 37,793
s"n sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+Vof 	 M 9
NPA 	 M 1=89Ü
zfvf k|aGws 	 M d"/‌‌‌‌‌‌‌‌f/‌‌‌‌‌‌‌‌L k|;fb b+ufn
zfvf sfof{nosf]‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf 	 M lj=;+=2036 ebf}‌‌‌‌ 4
k|lt sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌k 	 ?= 12,44,89,320.97
shf{ 	 ?= 13,44,60,858.63
d"gfkmf 	 ?= 78,06,826.10

;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌x:o M
;fd"lxs sfo{, cg"zf;gsf]‌‌‌‌‌‌‌ kfngf, s"zn tyf k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 

g]‌‌‌‌‌‌‌t[Tj, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xsfo{, Pstf, pRr dgf]‌‌‌‌‌‌‌jn tyf u|fxs 
d}‌‌‌‌‌‌qL Joaxf/‌‌‌‌‌‌‌‌, pknAw >f]‌‌‌‌‌‌‌t tyf ;fwgx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;d"lrt pkof]‌‌‌‌‌‌‌u, u|fxs 
dxfg"efjsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf;, s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo tyf k|b]‌‌‌‌‌‌‌z sfof{nosf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u, ;dGjo, 
lgoldt cg"udg tyf dfu{bz{g, lhNnf l:yt ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{nox?, 
:yfgLo ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌, z}‌‌‌‌‌‌lIfs ;+:yf, :yfgLo ;+# ;+:yf tyf ;d:t u|fxs 
dxfg"efjx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u, ;dGjo tyf o; a}‌‌‌‌‌‌+s k|ltsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf; cflb .

/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌ Business 
Meet-2076 sfo{s|d ;DkGg 

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌, @) kmfu'g
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj;flos /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt to ug{ 

7"nf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj;flos kf]‌‌‌‌‌‌‌6{kmf]‌‌‌‌‌‌‌lnof]‌‌‌‌‌‌‌ ePsf zfvf sfof{nox?nfO{ nlIft 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌L zfvf sfof{nosf zfvf k|jGwsx? ;lDdlnt tLgj6f s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|df 
Business Meet-2076 ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . kmfu'g !% ut]‌‌‌‌‌‌‌ sf7df8f}‌‌‌‌‌‌+ 
s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|df ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf ## hgf zfvf k|aGwsx?, kmfu'g !& ut]‌‌‌‌‌‌‌ 
sf]‌‌‌‌‌‌‌xnk'/‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|df ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf @^ hgf zfvf k|aGwsx? /‌‌‌‌‌‌‌‌ kmfu'g 
@) ut]‌‌‌‌‌‌‌ ;f}‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌fxf s]‌‌‌‌‌‌‌Gb|df ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf %@ hgf zfvf k|aGwsx?sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf k|lt:kwL{ a}‌‌‌‌‌‌+lsË ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ 
u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo Joj;fo a[l4, sDKnfoG;, ;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌So'l/‌‌‌‌‌‌‌‌6L, k|lt:kwL{ 
ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌df cufl8 a9\g]‌‌‌‌‌‌‌ ljifodf Jofks ?kdf 5nkmn eO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt to 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ . sfo{s|dsf]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
>]‌‌‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌‌‌ pb\3f6g ub}‌‌‌‌‌‌{ of]‌‌‌‌‌‌‌hgfa4 ?kdf Joj;flos of]‌‌‌‌‌hgf k|fKt ug]‌‌‌‌‌{ 
sfo{df nfUg zfvf k|jGwsx?nfO{ lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zg lbg'eof]‌‌‌‌‌‌‌ . pSt ;df/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌xdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t slj/‌‌‌‌‌‌‌‌fh 
clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t b]‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌Gb|/‌‌‌‌‌‌‌‌d0f vgfn, ljefuLo k|d'vx?, 
k|b]‌‌‌‌‌‌‌z k|d'vx?x? nufotsf]‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌ .


