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b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;fdflhs ljsf;df %& jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;dlk{t — /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
jif{ #)  c+s $ 		  j}‌‌‌zfv – c;f/‌‌‌ @)*) Year 30  Vol 4	 May. 2023 - July. 2023

/fli6«o jfl0fHo a}+s lnld6]8sf] cf=j=@)&(÷)*) sf] rf}yf] q}df;;Ddsf] ljQLo ljj/0f ;fj{hlgs

sf7df8f}‌‌‌‌‌‌+, @! ;fpg
g]‌‌kfn ;/‌‌sf/‌‌sf]‌‌ :jfldTj 

/‌‌x]‌‌sf]‌‌ /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s 
lnld6]‌‌8sf]‌‌ cf=j=@)&(÷*) sf]‌‌ 
rf}‌‌yf]‌‌ q}‌‌df;;Ddsf]‌‌ ckl/‌‌lis[t 
ljQLo ljj/‌‌0fx? k|sflzt ePsf]‌‌ 
5 . a}‌‌+sn]‌‌ o; cjlwdf ?= $ 
ca{ (! s/‌‌f]‌‌8 v'b d'gfkmf cfh{g 
ug{ ;kmn ePsf]‌‌ 5 . ut cf=j= 
sf]‌‌ ;f]‌‌xL cjlwdf a}‌‌+ssf]‌‌ v'b 
d'gfkmf $ ca{ @( s/‌‌f]‌‌8 ?k}‌‌+of 
/‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . o; cjlwdf a}‌‌+ssf]‌‌ 
shf{ nufgL tyf Aofh cfDbfgL 
a9]‌‌sfn]‌‌ v'b d'gfkmf a9]‌‌sf]‌‌ xf]‌‌ .

cf=j= @)&(÷)*) sf]‌‌ 
a}‌‌+ssf]‌‌ v'b Aofh cfDbfgL ?= !@ 
ca{ #% s/‌‌f]‌‌8 -ut jif{ ?= ( 
ca{ @( s/‌‌f]‌‌8_, s'n ;~rfng 
cfDbfgL ?= !# ca{ *% s/‌‌f]‌‌8 
-ut jif{ ?= !) ca{ (* s/‌‌f]‌‌8_, 
v'b ;~rfng gfkmf ?= !@ ca{ 
&& s/‌‌f]‌‌8 -ut jif{ ?= !) ca{ 
^# s/‌‌f]‌‌8_, ljt/‌‌0fof]‌‌Uo d'gfkmf 

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+såf/‌‌‌f P3f/ j6f zfvf lj:tf/‌‌‌
sf7df8f}‌‌‌‌+, #! c;f/‌‌‌‌

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s 
lnld6]‌‌‌‌8n]‌‌‌‌ b]‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌ ljleGg :yfgdf 
P3f/‌‌‌‌ j6f zfvf sfof{no lj:tf/‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . l;/‌‌‌‌xf lhNNff l:yt 
zfvf sfof{no uf]‌‌‌‌nahf/‌‌‌‌, a}‌‌‌‌t8L 
lhNnf l:yt zfvf sfof{no 
kf6g, bfr'{nf lhNNff l:yt zfvf 
sfof{no uf]‌‌‌‌s'n]‌‌‌‌Zj/‌‌‌‌ , df]‌‌‌‌/‌‌‌‌Ë lhNNff 
l:yt zfvf sfof{no la/‌‌‌‌f6rf]‌‌‌‌s, 
dsjfgk'/‌‌‌‌ lhNnf l:yt zfvf 
sfof{no ;fgf]‌‌‌‌kf]‌‌‌‌v/‌‌‌‌f, nlntk'/‌‌‌‌ 
lhNnf l:yt zfvf sfof{no Ujfsf]‌‌‌‌{ 

tyf d+unahf/‌‌‌‌, ;'v]‌‌‌‌{t lhNnf l:yt 
zfvf sfof{no l5Gr', sflnsf]‌‌‌‌6 
lhNnf l:yt zfvf sfof{no 
/‌‌‌‌f:sf]‌‌‌‌6, b}‌‌‌‌n]‌‌‌‌v lhNnf l:yt zfvf 
sfof{no /‌‌‌‌fsd s0ff{nL /‌‌‌‌ :ofªhf 
lhNnf l:yt zfvf sfof{no jflnË 
sf]‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌f]‌‌‌‌af/‌‌‌‌ z'ef/‌‌‌‌De ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ 5 . 
o; kZrft a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ b]‌‌‌‌ze/‌‌‌‌ @*@ 
j6f zfvf sfof{no ;~rfngdf 
cfPsf]‌‌‌‌ 5 .

a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ /‌‌‌‌fli6«o 

jfl0fHo a}‌‌‌‌++sn]‌‌‌‌ s0ff{nL k|b]‌‌‌‌zdf 
dfq # j6f zfvf sfof{no ;lxt 
zx/‌‌‌‌L If]‌‌‌‌qdf zfvf ;~rfng u/‌‌‌‌L 

k|fyldstfsf ;fy cfd gful/‌‌‌‌sdf 
cfw'lgs a}‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌jf k|jfx ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌ . 

?= ! ca{ *! s/‌‌f]‌‌8 /‌‌x]‌‌sf]‌‌ 5, 
s'n ;du| cfDbfgL -Total 
Comprehensive Income_ ?= 
@@ ca{ $) s/‌‌f]‌‌8 -ut jif{ ?= @ 
ca{ @* s/‌‌f]‌‌8_ /‌‌x]‌‌sf]‌‌ 5 . a}‌‌+ssf]‌‌ 
hUufsf]‌‌ k'gMd'NofÍg ePsfn]‌‌ s'n 
;du| cfDbfgL a9]‌‌sf]‌‌ xf]‌‌ .

@)*) c;f/‌‌ d;fGtdf 
a}‌‌+ssf]‌‌ u|fxs lgIf]‌‌k ?=# va{ @! 

ca{ /‌‌ v'b shf{ tyf ;fk6 ?= @ 
va{ $% ca{ k'u]‌‌sf]‌‌ 5 . cl3Nnf]‌‌ 
jif{sf]‌‌ ;f]‌‌xL ldltsf]‌‌ t'ngfdf 
a}‌‌+ssf]‌‌ lgIf]‌‌kdf @$=$( k|ltzt 
/‌‌ shf{ tyf ;fk6df *=!( 
k|ltztn]‌‌ j[l4 ePsf]‌‌ 5 .

@)*) c;f/‌‌ d;fGt;Dddf 
k'FhL sf]‌‌if cg'kft (Capital 
Adequacy Ratio) !#=^% 
k|ltzt, shf{ tyf lgIf]‌‌k cg'kft 
(CD Ratio) &^=#) k|ltzt, cfwf/‌‌ 
b/‌‌ -q}‌‌df; cf}‌‌;t_ *=)@ k|ltzt 
ePklg c;f/‌‌sf]‌‌ &=&( k|ltzt 
/‌‌x]‌‌sf]‌‌ 5 . lgliqmo shf{ cg'kft 
(NPA) @=(% k|ltzt, Jofhb/‌‌ 
cGt/‌‌ (Spread Rate) #=(* 
k|ltzt, sf]‌‌ifsf]‌‌ nfut b/‌‌ (Cost 
of Fund) ^=!! k|ltzt tyf 
k|ltz]‌‌o/‌‌ cfDbfgL (Earning Per 
Share) ?=##=(^ /‌‌x]‌‌sf]‌‌ 5 .

cf=j=@)&(÷*) sf]‌‌ rf}‌‌yf]‌‌ 
q}‌‌df;;Ddsf]‌‌ ;ldIff cjlwdf 
a}‌‌+sn]‌‌]‌‌ v'b d'gfkmf, s'n ;du| 

cfDbfgL, shf{, lgIf]‌‌k, shf{sf]‌‌ 
u'0f:t/‌‌ nufot ;du| Jofj;flos 
glthfx?df pT;fxhgs k|ult 
xfl;n ug{ ;kmn ePsf]‌‌ 5 eg]‌‌ 
g]‌‌kfn /‌‌fi6« a}‌‌+sn]‌‌ lgwf{/‌‌0f u/‌‌]‌‌sf]‌‌ 
;"rsfÍx? kl/‌‌kfngf ug{ tyf 
k|d'v kl/‌‌;"rsx?df ;'ljwfhgs 
l:ylt sfod ug{ ;kmn ePsf]‌‌ 
5 .

a}‌‌+ssf]‌‌ pk/‌‌f]‌‌Qm ;kmntfsf]‌‌ 
nflu pNn]‌‌vgLo of]‌‌ubfg 
k'¥ofpg' x'g]‌‌ ;Dk"0f{ lgIf]‌‌kstf{, 
shf{ u|fxs, z]‌‌o/‌‌wgL, g]‌‌kfn 
;/‌‌sf/‌‌, sfo{/‌‌t sd{rf/‌‌L nufot 
;du| ;/‌‌f]‌‌sf/‌‌jfnfx? k|lt a}‌‌+s 
xflb{s wGojfb k|s6 ub{5 ;fy}‌‌ 
eljiodf cem}‌‌ pTs[i6 ;]‌‌jf k|bfg 
ub}‌‌{ pTs[i6 glthf xfl;n ug{]‌‌ 
k|ltj4tf JoQm ub{5 .

pQm ljQLo ljj/‌‌0fx? 
a}‌‌+ssf]‌‌ website: www.rbb.
com.np df ;d]‌‌t /‌‌flvPsf]‌‌ 5 .
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/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s ln= /‌‌‌ g]‌‌‌kfn 
;+:s[t ljZjljBfno aLr ;D´f}‌‌‌t

a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ PS;6]‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌ lhNNff 
k|zf;g sfof{no slknj:t'df 

sf7df8f}‌‌‌‌+, @! c;f/‌‌‌‌
n'lDagL k|b]‌‌‌‌‌z slknj:t' lhNNff k|zf;g sfof{no kl/‌‌‌‌;/‌‌‌‌, 

tf}‌‌‌‌lnxjfdf /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌s lnld6]‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌ ̂ % cf}‌‌‌‌+ PS;6]‌‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 
Ps ;df/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌xsf aLr z'ef/‌‌‌‌De ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ 5 . PS;6]‌‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 
slknj:t' gu/‌‌‌‌kflnsfsf k|d'v ;'lbk kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌n /‌‌‌‌ lhNnf k|zf;g sfof{no 
slknj:t'sf k|d'v lhNNff clwsf/‌‌‌‌L z+s/‌‌‌‌xl/‌‌‌‌ cfrfo{n]‌‌‌‌‌ l/‌‌‌‌ag sf6]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌ 
;+o'Qm ?kdf ;d'b\3f6g ug'{eof]‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌ . zfvf sfof{no tf}‌‌‌‌lnxjf dfkm{t /‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌ 
;f]‌‌‌‌‌ PS;6]‌‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌af6 lhNnf k|zf;g sfof{noaf6 lnO{g]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌fhZj, 
w/‌‌‌‌f}‌‌‌‌6L, ;]‌‌‌‌‌jf z'Ns, b:t'/‌‌‌‌ nufot cGo u|fxsx?n]‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌t a}‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌‌jf 
lng ;lsg]‌‌‌‌‌ 5 . 

pQm cj;/‌‌‌‌df zfvf sfof{no tf}‌‌‌‌lnxjfsf zfvf k|aGws 
ch{'g/‌‌‌‌fh sfkm\n]‌‌‌‌‌ nufot sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌+, @% a}‌‌‌‌zfv
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌8 /‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfn ;+:s[t ljZjljBfnoaLr 

ljZjljBfnosf  sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ k]‌‌‌‌zfsdL{ ;/‌‌‌‌n shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌{ ;DaGwdf 
;D´f}‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌ 5 . ljZjljBfnosf pks'nklt k|f=8f=ofbak|sfz 
nfld5fg]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ pkl:yltdf ePsf]‌‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌tfkqdf ljZjljBfnosf 
s'n;lrj-/‌‌‌‌lhi6«f/‌‌‌‌_ dfwj clwsf/‌‌‌‌L /‌‌‌‌ /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf n'lDagL 
k|fb]‌‌‌‌lzs k|aGws u0f]‌‌‌‌zrGb| kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌nn]‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌ 5 . 

pQm ;D´f}‌‌‌‌tf ljZjljBfnodf sfo{/‌‌‌‌t tf]‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌jfcjlw 
k"/‌‌‌‌f u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ ljZjljBfnosf]‌‌‌‌ l;kmfl/‌‌‌‌;df clwstd kGw| 
nfv ?k}‌‌‌‌+of ;Dd a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ pkef]‌‌‌‌Qmf shf{ lgb]‌‌‌‌{lzsf, @)&& sf]‌‌‌‌ clwgdf 
/‌‌‌‌xL a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ k]‌‌‌‌zfsdL{ ;/‌‌‌‌n shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌{ 5 . a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌ b/‌‌‌‌df 
lk|ldod hf]‌‌‌‌8L Aofhb/‌‌‌‌ sfod u/‌‌‌‌L shf{ nufgL ug]‌‌‌‌{ 5 . xfn a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ 
cfwf/‌‌‌‌ b/‌‌‌‌ *.)@ k|ltzt /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . xfn ljZjljBfnosf sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ 
tnaL vftf tyf k]‌‌‌‌G;g vftf a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ ;~rfng ub}‌‌‌‌{ cfO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . o; 
;Demf}‌‌‌‌tf kZrft b'j}‌‌‌‌ kIf nfeflGjt x'g]‌‌‌‌ ljZjf; ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ 
ljZjljBfnosf]‌‌‌‌ O–nfOa|]‌‌‌‌/‌‌‌‌/‌‌‌‌L ;~rfngsf nflu ;LP;cf/‌‌‌‌ cGtu{t 
;xof]‌‌‌‌u ;d]‌‌‌‌t u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . sfo{s|ddf lzIffWoIf k|f=8f=eLdk|;fb 
vltj8f, a}‌‌‌‌+ssf zfvf sfof{no t'n;Lk'/‌‌‌‌sf zfvf k|aGws  uf]‌‌‌‌kfn 
cfrfo{ nufot sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ pkl:ylt  /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .

a}‌‌‌‌‌t8L, @ c;f/‌‌‌‌ 

/‌‌‌‌fli^«o jfl)fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld^]‌‌‌‌* zfvf sfof{no a}‌‌‌‌‌t*L  
cGtu{t bz/‌‌‌‌yrGb gu/‌‌‌‌kflnsf j*f g+= 4 u(L l:yt 
bz/‌‌‌‌yrGb gu/‌‌‌‌kflnsf kl/‌‌‌‌;/‌‌‌‌df 63 cf}‌‌‌‌‌+ PS;^]‌‌‌‌G;g sfp)^/‌‌‌‌ 
;~rfngdf cfPsf]‌‌‌‌ % . 

/‌‌‌‌fli^«o jfl)fHo a}‌‌‌‌‌+s a}‌‌‌‌‌t*L zfvfsf zfvf k|aGws 
bLk]‌‌‌‌Gb|k|;fb cj:yLsf]‌‌‌‌ cWoIftfdf Ps ;df/‌‌‌‌f]‌‌‌‌xsf aLr 
cfof]‌‌‌‌lht sfo{qmddf bz/‌‌‌‌yrGb gu/‌‌‌‌kflnsfsf gu/‌‌‌‌k|d"v 

a}‌‌‌t8Lsf]‌‌‌ u9Ldf /‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ PS;6]‌‌‌G;g 

sfp06/‌‌‌ ;~rfngdf

k"is/‌‌‌‌/‌‌‌‌fh hf]‌‌‌‌zL tyf lhNnf k|zf;g sfof{no a}‌‌‌‌‌t*Lsf k|d"v 
lhNnf clwsf/‌‌‌‌L ;"/‌‌‌‌]‌‌‌‌z kGyLn]‌‌‌‌ ;+o"Qm ?kdf pQm sfp)^/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
;d"b\#f^g ug"{ePsf]‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌ . lhNnfl:yt ;Dk')f{ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L 
sfof{nosf sfof{no k|d"v tyf sd{rf/‌‌‌‌Lx?, bz/‌‌‌‌yrGb 
gu/‌‌‌‌kflnsfsf k|d"v k|zf;sLo clws[t, ;"/‌‌‌‌Iff lgsfosf 
k|d"vx?, ldl*ofsdL{ tyf cfd ;j{;fwf/‌‌‌‌)f gful/‌‌‌‌sx?sf]‌‌‌‌ 
pkl:yltdf ;f]‌‌‌‌ sfo{qmd ;DkGg ePsf]‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌ . 

u(L If]‌‌‌‌qdf cjl:yt ljleGg ;+#Lo ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L sfof{nox?, 
bz/‌‌‌‌yrGb gu/‌‌‌‌kflnsf tyf cfd ;]‌‌‌‌jfu|fxLx?nfO{ dWogh/‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌L ljut nfdf]‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌lv pQm If]‌‌‌‌qdf a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌xg"kg]‌‌‌‌{ 
dfu rf}‌‌‌‌‌tkmL{ ?kdf cfO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌df k|d"v lhNnf clwsf/‌‌‌‌L ;"/‌‌‌‌]‌‌‌‌z 
kGyLn]‌‌‌‌ o; a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ PS;^]‌‌‌‌G;g sfp)^/‌‌‌‌ :yfkgfn]‌‌‌‌ ;xh a}‌‌‌‌‌+lsé 
;]‌‌‌‌jf lj:tf/‌‌‌‌ x"g]‌‌‌‌df cfkm" ljZj:t /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ atfpg"eof]‌‌‌‌ . lhNnf 
k|zf;g sfof{nodf d"Votof /‌‌‌‌fxbfgL agfpg b'/‌‌‌‌b/‌‌‌‌fhaf^ 
cfpg]‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌jfu|fxLx?n]‌‌‌‌ /‌‌‌‌fhZj hDdf ug{ ef]‌‌‌‌Ug" kl/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ;f:tL 
cGTo ePsf]‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌t pxf¤n]‌‌‌‌ atfpg"eof]‌‌‌‌ . 

To;}‌‌‌‌‌u/‌‌‌‌L gu/‌‌‌‌k|d"v k"is/‌‌‌‌/‌‌‌‌fh hf]‌‌‌‌zLn]‌‌‌‌ jt{dfg ;dodf 
l*lh^n a}‌‌‌‌‌+lsésf]‌‌‌‌]‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌u a(\bf]‌‌‌‌ qmddf /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ePtfklg 
;dfhsf]‌‌‌‌ jt{dfg cfjZostfnfO{ dWogh/‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L PS;^]‌‌‌‌G;g 
sfp)^/‌‌‌‌ :yfkgfy{ kxnsbdL lng"k/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ cjut u/‌‌‌‌fpg"eof]‌‌‌‌ . 
o;nfO{ pxf¤n]‌‌‌‌ ljQLo kx"¤r lj:tf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌;'rssf]‌‌‌‌ ?kdf ln+b}‌‌‌‌‌ 
;du| /‌‌‌‌fli^«o jfl)fHo a}‌‌‌‌‌+s kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌nfO{ wGojfb !fkg ug"{eof]‌‌‌‌ . 
;doqmd;¤u}‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌jfu|fxLx?sf]‌‌‌‌ cfjZostfnfO{ Wofg lb+b}‌‌‌‌‌ cgj/‌‌‌‌t 
?kdf /‌‌‌‌fli^«o jfl)fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld^]‌‌‌‌*;¤u lg/‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌ ;xsfo{ ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌xg]‌‌‌‌ 
k|lta$tf ;d]‌‌‌‌t pxf¤n]‌‌‌‌ hfx]‌‌‌‌/‌‌‌‌ ug"{eof]‌‌‌‌ .
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x'nfs art a}‌‌‌+sdf /‌‌‌x]‌‌‌sf vftfx? 
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+sdf x:tfGt/‌‌‌0f

a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ ^$cf}‌‌‌+ PS;6]‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌ 
k|x/‌‌‌L k|wfg sfof{no gS;fndf

sf7df8f}‌‌‌‌+, @% c;f/‌‌‌‌

g]‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ cf=j=@)*)÷)*! sf]‌‌‌‌‌ jflif{s ah]‌‌‌‌‌6df Joj:yf 
eO{ g]‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌ dlGqkl/‌‌‌‌ifb\sf]‌‌‌‌‌ lg0f{o adf]‌‌‌‌‌lhd x'nfs art a}‌‌‌‌+sdf 
/‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf vftf Pj+ art /‌‌‌‌sd x'nfs ;]‌‌‌‌‌jf ljefun]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+sdf 
x:tfGt/‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tfkqdf x'nfs 
;]‌‌‌‌‌jf ljefusf dxflgb]‌‌‌‌‌{zs O{Gb' l3ld/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌‌ 5 .

b]‌‌‌‌‌ze/‌‌‌‌sf ̂ * x'nfs sfof{noaf6 sl/‌‌‌‌a %& xhf/‌‌‌‌ ;j{;fwf/‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌ 
art vftf tyf sl/‌‌‌‌a Ps xhf/‌‌‌‌ ;ft ;o sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌ C0f nufgLsf 
vftfx? ljefun]‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf ljleGg zfvf sfof{nox? dfkm{t ljj/‌‌‌‌0f 
x:tfGt/‌‌‌‌0f ePsf]‌‌‌‌‌ 5 . x'nfs art a}‌‌‌‌+ssf lgIf]‌‌‌‌‌kstf{x?n]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌ 
glhs}‌‌‌‌sf zfvf sfof{nodf uO{ lgodfg';f/‌‌‌‌ vftf cBfjlws u/‌‌‌‌L cfˆgf]‌‌‌‌‌ 
lgoldt sf/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌ ;fpg ! ut]‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌lv ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌5g\ . o;/‌‌‌‌L vf]‌‌‌‌‌lng]‌‌‌‌‌ ;Dk"0f{ 
vftfjfnfx?nfO{ a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌sa's, Pl6Pd sf8{, df]‌‌‌‌‌jfOn a}‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌‌jf, 
P;PdP; ;]‌‌‌‌‌jf lgz'Ns pknAw u/‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌ 5 .

g]‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ x'nfs sfof{nonfO{ cf=j=@)#@÷)## ;fnb]‌‌‌‌‌lv 
;j{;fwf/‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌ art ;Íng ug]‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌ cf=j=@)^)÷)^! b]‌‌‌‌‌lv C0f nufgL 
;d]‌‌‌‌‌t ug]‌‌‌‌‌{ cg'dlt lbPsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . x'nfs art a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌ sfo{If]‌‌‌‌‌q lgIf]‌‌‌‌‌k 
;Íngdf ;j{;fwf/‌‌‌‌0f /‌‌‌‌ C0f nufgLdf g]‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌ ;~rf/‌‌‌‌ tyf 
;'rgf k|ljlw dGqfno /‌‌‌‌ cGtu{tsf :yfoL sd{rf/‌‌‌‌Lx? /‌‌‌‌xb}‌‌‌‌+ cfPsf]‌‌‌‌‌ 5 .

sf7df8f}‌‌‌‌+, !@ c;f/‌‌‌‌

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌s lnld6]‌‌‌‌8n]‌‌‌‌]‌‌‌‌ k|x/‌‌‌‌L k|wfg sfof{no gS;fn 

kl/‌‌‌‌;/‌‌‌‌df ^$cf}‌‌‌‌+ PS;6]‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ z'ef/‌‌‌‌De u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . k|x/‌‌‌‌L 

dxflg/‌‌‌‌LIfs a;Gtaxfb'/‌‌‌‌ sF'j/‌‌‌‌n]‌‌‌‌ Ps ;df/‌‌‌‌f]‌‌‌‌xsf aLr PS;6]‌‌‌‌G;g 

sfpG6/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ;d'b\3f6g ug'{ePsf]‌‌‌‌ 5 . zfvf sfof{no gS;fn dfkm{t /‌‌‌‌xg]‌‌‌‌ 

;f]‌‌‌‌ PS;6]‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌af6 gub÷r]‌‌‌‌s hDDff, r]‌‌‌‌s e'QmfgL, :6]‌‌‌‌6d]‌‌‌‌G6, 

df]‌‌‌‌jfOn a}‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌jf, Pl6Pd ;]‌‌‌‌jf nufotsf]‌‌‌‌ /‌‌‌‌sd hDdf ug{ ;lsg]‌‌‌‌ 5 . 

sfo{s|ddf k|x/‌‌‌‌L dxflg/‌‌‌‌LIfs sF'j/‌‌‌‌n]‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfn k|x/‌‌‌‌L /‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+saLrsf]‌‌‌‌ 

nfdf]‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌lvsf]‌‌‌‌ ;xsfo{sf]‌‌‌‌ k|z+;f ub}‌‌‌‌{ PS;6]‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌af6 

k|x/‌‌‌‌Lx?nfO{ a}‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌jf lng yk ;xh x'g]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌+ssf k|d'v 

sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌ u|fxsn]‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌jf lng ;lsg]‌‌‌‌ 

PS;6]‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌af6 w]‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌sf a}‌‌‌‌+lsË ;]‌‌‌‌jf lbg]‌‌‌‌]‌‌‌‌ atfpFb}‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfn 

k|x/‌‌‌‌L;Fusf]‌‌‌‌ ;xsfo{sf nflu cfef/‌‌‌‌ JoQm ug'{eof]‌‌‌‌ . pxfFn]‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ a]‌‌‌‌;/‌‌‌‌]‌‌‌‌6 

;:tf]‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌ shf{sf]‌‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌ sd ePsf]‌‌‌‌ atfpFb}‌‌‌‌ k|ljlwdf cfwfl/‌‌‌‌t 

;]‌‌‌‌jfnfO{ a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌8 lbPsf]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[t kjg 

/‌‌‌‌]‌‌‌‌UdLn]‌‌‌‌ :jfut dGtAo JoQm ug'{ePsf]‌‌‌‌ sfo{qmddf a|fGr ck/‌‌‌‌]‌‌‌‌zg 

ljefusf ljefuLo k|d'v cfgGb ;'j]‌‌‌‌bLn]‌‌‌‌  sfo{qmd ;~rfng ug'{ePsf]‌‌‌‌ 

lyof]‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌df k|x/‌‌‌‌L cltl/‌‌‌‌Qm dxflg/‌‌‌‌LIfsx? 8f= cfzf l;+x, 

6]‌‌‌‌sk|;fb /‌‌‌‌fO{, lbks yfkf, ;'lbk lu/‌‌‌‌L, 6]‌‌‌‌saxfb'/‌‌‌‌ tfdfË, a}‌‌‌‌ssf gfoa 

k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t b]‌‌‌‌j]‌‌‌‌Gb|/‌‌‌‌d0f vgfn, pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx?, 

afudtL k|fb]‌‌‌‌lzs sfof{nosf k|aGws, zfvf sfof{no gS;fnsf zfvf 

k|aGws nufot al/‌‌‌‌i7 k|x/‌‌‌‌L clws[tx? tyf a}‌‌‌‌+ssf sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ 

pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ . 

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+sn]‌‌‌ c;f/‌‌‌ 
dlxgf leq Aofh e'QmfgL 

ubf{ %% 5'6 k|bfg

sf7df8f}‌‌‌‌+, ! c;f/‌‌‌‌

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌8n]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌fi6«sf]‌‌‌‌‌ Joj;flos If]‌‌‌‌‌qdf ePsf]‌‌‌‌‌ 

c;xh kl/‌‌‌‌l:yltnfO{ dWogh/‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌{ ldlt @)*) c;f/‌‌‌‌ ! ut]‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌lv #! 

ut]‌‌‌‌‌;Dd ;a}‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ shf{sf]‌‌‌‌‌ Aofh e'QmfgL ubf{ e'QmfgL ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ 

/‌‌‌‌sdsf]‌‌‌‌‌ % k|ltzt /‌‌‌‌sd ;Dk"0f{ C0fLx?nfO{ 5'6 lbPsf]‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌ 5 .

Aofh h'g;'s}‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ shf{sf]‌‌‌‌ jlu{s/‌‌‌‌0f-c;n, ;'Id lgu/‌‌‌‌fgL, 

sdzn, z+sf:kb, v/‌‌‌‌fa_, hlt;'s}‌‌‌‌ cjlwsf]‌‌‌‌ Overdue, Normal tyf 

Penal Aofhsf]‌‌‌‌ cf+lzs jf k"/‌‌‌‌f e'QmfgLdf ;d]‌‌‌‌t 5'6 k|bfg ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ 5 . 

Aofh 5'6 /‌‌‌‌sd ;DalGwt C0fLsf]‌‌‌‌ vftfdf lkmtf{÷hDDff ul/‌‌‌‌of]‌‌‌‌ . 
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;'emfj tyf k|ltlqmofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfluM o; ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌uL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ultljlw, n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌v, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf, k|ltlqmof, ;'emfj nufotsf ;fdu|L lgDg 7]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ufgfdf k|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lift ug'{x'g cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌w 5 . –;Dkfbs
O{–d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nM rbbnl@rbb.com.np, kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gM )!–$@%@%(%, Ext. @$@#

a}‌‌‌+såf/‌‌‌f sd{rf/‌‌‌LnfO{ pTs[i7 a}‌‌‌+s ;]‌‌‌jf k'/‌‌‌:sf/‌‌‌ k|bfg
sf7df8f}‌‌‌‌+, @% a}‌‌‌‌zfv

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s 
lnld6]‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌ %* cf}‌‌‌‌+ jflifsf]‌‌‌‌T;jsf]‌‌‌‌ 
cj;/‌‌‌‌df @)&( df3 !) 
ut]‌‌‌‌ 3f]‌‌‌‌if0ff ul/‌‌‌‌Psf cf=j= 
@)&&÷)&* /‌‌‌‌ @)&*÷)&( 
df pTs[i6 sfo{ ;Dkfbg ug]‌‌‌‌{ 
a}‌‌‌‌+ssf zfvf sfof{nox? tyf 
sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ Ps ;df/‌‌‌‌f]‌‌‌‌xsf 
aLr a}‌‌‌‌+s ;~rfns ;ldltsf 
cWoIf 8f=an/‌‌‌‌fd kf7sn]‌‌‌‌ k'/‌‌‌‌:sf/‌‌‌‌ 
ljt/‌‌‌‌0f ug'{eof]‌‌‌‌]‌‌‌‌ . sfo{s|ddf 
;jf]‌‌‌‌{Ts[i7 sfo{ ;Dkfbg u/‌‌‌‌]‌‌‌‌ 
jfkt ;jf]‌‌‌‌{Ts[i7 a}‌‌‌‌+s k'/‌‌‌‌:sf/‌‌‌‌ 
cf=j= @)&*÷)&( sf]‌‌‌‌ dfgj 
;+zfwg ljefusf ljefuLo 
k|d'v eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌]‌‌‌‌ /‌‌‌‌ cf=j= 
@)&&÷)&* sf]‌‌‌‌ a|fGr ck/‌‌‌‌]‌‌‌‌zg 
ljefusf ljefuLo k|d'v ;/‌‌‌‌f]‌‌‌‌h 
j:g]‌‌‌‌tnfO{ hgxL gub ? %) 
xhf/‌‌‌‌ ;lxt k|df0fkq k|bfg 
ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ . To;}‌‌‌‌u/‌‌‌‌L pTs[i7 
sfo{ ;Dkfbg u/‌‌‌‌]‌‌‌‌ jfkt cf=j= 
@)&*÷)&( df cGo ## hgf /‌‌‌‌ 

/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+ssf]‌ %* cf}‌+ jflif{sf]‌T;asf]‌ cj;/‌df ;jf]‌{Ts[i6 sfo{ ug]‌{ sd{rf/‌Lsf]‌ ?kdf ;jf]‌{Ts[i7 a}‌+s k'/‌:sf/‌ cf=j= 

@)&*÷)&( df dfgj ;+;fwg ljefusf ljefuLo k|d'v >L eLdk|;fb l3ld/‌]‌ /‌  cf=j=@)&&÷)&* df a|fGr ck/]zg ljefusf ljefuLo k|d'v >L 

;/‌f]‌h j:g]‌tnfO{ k|bfg ul/‌Psf]‌ 5 . o;}‌ ;Gbe{df pxfFx?;Fu /‌f=jf=a}‌+s ;dfrf/‌sf nflu O{Zj/‌ pk|]‌tLn]‌ lng' ePsf]‌ ;+lIfKt cGt/‌jftf{ .

;/‌f]‌h j:g]‌t
d'Vo k|aGws

;jf]‌{Ts[i6 a}‌+s k'/‌:sf/‌ k|fKt sd{rf/‌L

eLdk|;fb l3ld/‌]‌
d'Vo k|aGws

;jf]‌{Ts[i6 a}‌+s k'/‌:sf/‌ k|fKt sd{rf/‌L

 	 ;j{k|yd tkfOnfO{ /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8sf]‌‌‌ %& cf}‌‌‌+ 
jflif{sf]‌‌‌T;asf]‌‌‌ cj;/‌‌df ;jf]‌‌‌{Ts[i6 sfo{ ug]‌‌‌{   ePsf]‌‌‌df 
awfO{ 5 . ;jf]‌‌‌{Ts[i7 a}‌‌‌+s k'/‌‌:sf/‌‌ kfpFbf s:tf]‌‌‌ dxz'; 
eO{/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 <

 	 wGojfb O{Zj/‌‌hL . ;jf]‌‌‌{Ts[i6 k'/‌‌:sf/‌‌ kfpFbf v'zL nfUg' 
:jefljs g}‌‌‌ xf]‌‌‌ . b]‌‌‌z}‌‌‌ e/‌‌ /‌‌x]‌‌‌sf 
zfvf sfof{no tyf k|fb]‌‌‌lzs 
sfof{nox?sf sd{rf/‌‌Lx?sf]‌‌‌ ;fy /‌‌ 
;xof]‌‌‌u, a}‌‌‌+s Joj:yfkg, ;~rfns 
;ldlt, lgofds lgsfo, ;/‌‌f]‌‌‌sf/‌‌jfnf 
sfo{nox?sf]‌‌‌ plrt dfu{lgb]‌‌‌{zg /‌‌ ;xof]‌‌‌usf]‌‌‌ sf/‌‌0f d}‌‌‌n]‌‌‌ k'/‌‌:sf/‌‌ kfpFbf 
cfufdL lbgdf emg a9L lhDd]‌‌‌jf/‌‌L yk ePsf]‌‌‌ dxz'z ePsf]‌‌‌ 5 . 

 	 oxfFn]‌‌‌ /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ ;]‌‌‌jfdf k|j]‌‌‌]‌‌‌z u/‌‌]‌‌‌kl5 s'g–s'g sfof{nodf /‌‌x]‌‌‌/‌‌ 
s'g– s'g lhDd]‌‌‌jf/‌‌L axg ug'{eof]‌‌‌ /‌‌ s:tf]‌‌‌ k|sf/‌‌sf]‌‌‌ ;Dkfbgn]‌‌‌ ;jf]‌‌‌{Ts[i7 a}‌‌‌+s 
k'/‌‌:sf/‌‌ kfpg ;xof]‌‌‌u k'Uof]‌‌‌ h:tf]‌‌‌ nfUb5 <

 	 @)^@ ;fn a}‌‌‌zfv @ ut]‌‌‌ ;xfos k|aGwssf]‌‌‌ ?kdf a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ ;]‌‌‌jfdf k|j]‌‌‌z 
u/‌‌]‌‌‌kl5 xfnsf]‌‌‌ u08sL k|fb]‌‌‌lzs sfof{no ;fljs If]‌‌‌qLo sfof{no kf]‌‌‌v/‌‌fdf 
shf{ c;'nL OGrfh{, shf{ OGrfh{, @)^# ;fn df3df gofF :yfkgf ePsf]‌‌‌ 
zfvf sfof{nosf]‌‌‌ zfvf k|jGws, sn+sL, 6]‌‌‌s', nlntk'/‌‌, dxf/‌‌fhu~h, skf]‌‌‌{/‌‌]‌‌‌6 
zfvfdf zfvf k|aGwssf]‌‌‌ lhDd]‌‌‌jf/‌‌L jxg u/‌‌]‌‌‌+ eg]‌‌‌ j|fGr ck/‌‌]‌‌‌zg ljefu, 
dfs]‌‌‌{l6Ë ljefu, /‌‌ xfn shf{ cg'udg tyf c;'nL ljefudf ljefuLo k|d'vsf]‌‌‌ 
lhDd]‌‌‌jf/‌‌Ldf /‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5' .

	 a}‌‌‌+s pRr Joj:ykgjf6 to ul/‌‌Psf]‌‌‌ sfo{ nIonfO{ cfkm'n]‌‌‌ kfPsf]‌‌‌ 
lhDd]‌‌‌jf/‌‌Ldf cfkm' /‌‌ dftxtsf sd{rf/‌‌Lx?F+usf]‌‌‌ ;dGjo ;xsfo{jf6, a}‌‌‌+s 
pRr Joj:yfkgaf6 k|fKt dfu{lgb]‌‌‌{Zfg, ljleGg u|fxsx?;Fusf]‌‌‌ ;xsfo{jf6 

	 ;j{k|yd tkfOnfO{ /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s lnld6]‌‌8sf]‌‌ 
%* cf}‌‌+ jflif{sf]‌‌T;asf]‌‌ cj;/‌‌df ;jf]‌‌{Ts[i6 sfo{ ug]‌‌{ 
sd{rf/‌‌Lsf]‌‌ ?kdf ;jf]‌‌{Ts[i7 a}‌‌+s k'/‌‌:sf/‌‌ kfpg' ePsf]‌‌df 
awfO{ 5 . ;jf]‌‌{Ts[i7 a}‌‌+s k'/‌‌:sf/‌‌ kfpFbf s:tf]‌‌ dxz'; 
eO{/‌‌x]‌‌sf]‌‌ 5 <

 	 wGojfb Û ;jf]‌‌{Ts[i6 a}‌‌+s k'/‌‌:sf/‌‌ 
kfpFbf cfkm'nfO{ /‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌ssf]‌‌ sd{rf/‌‌Lsf]‌‌ ?kdf uj{ dxz'; 
Pj+ cfˆgf]‌‌ lhDd]‌jf/‌‌L cem yk tyf 
r'gf}‌‌ltk"0f{ dxz'; u/‌‌]‌‌sf]‌‌ 5' .

 	 oxfFn]‌‌ /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+ssf]‌‌ ;]‌‌jfdf k|j]‌‌]‌‌z u/‌‌]‌‌kl5 s'g–s'g sfof{nodf /‌‌x]‌‌/‌‌ 
s'g– s'g lhDd]‌‌jf/‌‌L axg ug'{eof]‌‌ /‌‌ s:tf]‌‌ k|sf/‌‌sf]‌‌ ;Dkfbgn]‌‌ ;jf]‌‌{Ts[i7 
a}‌‌+s k'/‌‌:sf/‌‌ kfpg ;xof]‌‌u k'Uof]‌‌ h:tf]‌‌ nfUb5 <

 	 d}‌n]‌ z'?df lj=;+= @)%& h]‌‌i7 @ ut]‌‌af6 zfvf sfof{no afh'/‌‌faf6 tx % 
sf]‌‌ jl/‌‌i7 ;xfos kbaf6 a}‌‌lsË ;]‌‌jf z'?jft u/‌‌L zfvf sfof{no afh'/‌‌fdf 
@)%& b]‌‌lv @)^! ;Dd /‌‌xL zfvf sfof{no afh'/‌‌fsf]‌‌ zfvf ;xfos 
k|aGws tyf tTsfnLg zfvf sfo{no sf]‌‌N6Lsf]‌‌ zfvf k|aGwssf]‌‌ ?kdf 
@)^@ ;fndf tTsfnLg ;xn]‌‌vf clws[t kbdf v'Nnf k|ltof]‌‌lutfaf6 
5gf}‌‌6 eO{ zfvf sfof{no 8f]‌‌6Ldf zfvf k|aGwssf]‌‌ ?kdf @)^@ b]‌‌lv 
@)^# h]‌‌i7 ;Dd, @)^# cf;f/‌‌ b]‌‌lv @)^^ r}‌‌q ;Dd zfvf sfof{no 
g]‌‌kfnu~hdf zfvf ;xfos k|aGwssf]‌‌ ?kdf /‌‌ @)^& b]‌‌lv xfn ;Dd 
dfgj ;+zfwg ljefusf]‌‌ kbk'lt{ kmfF6, pk k|d'v x'Fb}‌‌ xfn ljut rf/‌ 

cf=j= @)&&÷)&* df cGo ## 
hgf sd{rf/‌‌‌‌LnfO{ pTs[i6 a}‌‌‌‌+s ;]‌‌‌‌jf 
k'/‌‌‌‌:sf/‌‌‌‌ hgxL gub ? @) xhf/‌‌‌‌ 
;lxt k|df0fkq k|bfg ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌ .

;f]‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌df zfvf 
sfof{nox?dWo]‌‌‌‌ ;j{k|yd x'g]‌‌‌‌ cf=j= 
@)&*÷)&( df zfvf sfof{no 
la/‌‌‌‌f6gu/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ cf=j= @)&&÷)&* 
zfvf sfof{no ;'o{ljgfosnfO{ 
k|lt zfvf gub  ? %) xhf/‌‌‌‌ ;lxt 
k|df0fkq k|bfg ul/‌‌‌‌of]‌‌‌‌ . To;}‌‌‌‌u/‌‌‌‌L 
cGo pTs[i6 sfo{ ;Dkfbg ug]‌‌‌‌{ 
cf=j= @)&*÷)&( df !& j6f 
zfvf /‌‌‌‌ cf=j= @)&&÷)&* df 

cGo !& j6f zfvf sfof{nosf 
k|aGwsx?nfO{ hgxL gub ? 
!) xhf/‌‌‌‌ b]‌‌‌‌lv ? #) xhf/‌‌‌‌ ;Dd 
/‌‌‌‌ k|df0fkq k|bfg ul/‌‌‌‌of]‌‌‌‌ . ;fy}‌‌‌‌, 
sfo{qmddf sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ al/‌‌‌‌i7 
a}‌‌‌‌+s;{ clgn s]‌‌‌‌z/‌‌‌‌L zfxaf6 
æ6«fG;km/‌‌‌‌d]‌‌‌‌zgn ln8/‌‌‌‌lzkÆ 
ljifodf k|lzIf0f ;d]‌‌‌‌t k|bfg 
ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .

;f]‌‌‌‌ sfo{s|ddf a}‌‌‌‌+s 
;~rfns ;ldltsf cWoIf 
8f= an/‌‌‌‌fd kf7sn]‌‌‌‌ pTs[i6 
sd{rf/‌‌‌‌L tyf zfvf sfof{nosf 
k|jGwsx?nfO{ k'/‌‌‌‌:sf/‌‌‌‌ k|bfg 
ug'{x'Fb}‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+lsË If]‌‌‌‌qdf gofF gofF 

k|ljlw /‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌rsf]‌‌‌‌ ljsf; e}‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
;Gbe{df sd{rf/‌‌‌‌Lx?n]‌‌‌‌ bIftfk"0f{ 
?kn]‌‌‌‌ sfo{ ug'{kg]‌‌‌‌{ atfpg'eof]‌‌‌‌]‌‌‌‌ . 
a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌ 
;dob]‌‌‌‌lv pTs[i7 sfo{ ug]‌‌‌‌{ 
sd{rf/‌‌‌‌LnfO{ k'/‌‌‌‌:s[t ug]‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌ 
sfo{;Dkfbgdf o;sf]‌‌‌‌ pknlAw 
b]‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . sfo{s|ddf 
a}‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[tx? b]‌‌‌‌j]‌‌‌‌Gb|/‌‌‌‌d0f vgfn /‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌L, pksfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[tx? ljdn 8+uf]‌‌‌‌n, kjg 
/‌‌‌‌]‌‌‌‌UdL /‌‌‌‌ b'uf{ s'df/‌‌‌‌L sF8]‌‌‌‌n, /‌‌‌‌f=jf= 
a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌kfnsf al/‌‌‌‌i7 
pkfWoIf alb|k|;fb ltldlN;gf, 
g]‌‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌‌L 
;+3,/‌‌‌‌fjf a}‌‌‌‌+ssf cWoIf OZj/‌‌‌‌axfb'/‌‌‌‌ 
l;+x, g]‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌‌L 
;+u7g, /‌‌‌‌fjf a}‌‌‌‌+ssf pkfWoIf 
lht]‌‌‌‌Gb| /‌‌‌‌fO{ nufot sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ . a|fGr 
ck/‌‌‌‌]‌‌‌‌zg ljefusf ljefuLo k|d'v 
cfgGb ;'j]‌‌‌‌bLn]‌‌‌‌ sfo{s|d ;~rfng 
ug'{ePsf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .

cGt/‌‌‌jftf{

afFsL k[i6 ^ 8afFsL k[i6 ^ 8
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a}‌‌‌+s /‌‌‌ g]‌‌‌kfn 6]‌‌‌lnlehg aLr ;D´f}‌‌‌tf

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+såf/‌‌‌f Loan Automation System nfu"

a}‌+s /‌ gnuf8 gu/‌kflnsf aLr ;x'lnotk"0f{ 
shf{df ;xsfo{ ug]‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌tf

sf7df8f}‌‌‌‌+, @! h]‌‌‌‌7
	 /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌8 /‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfn 6]‌‌‌‌lnlehg aLr @)*) 

;fnsf]‌‌‌‌ nflu Joj;fo k|j4{gsf lgldQ TVC k|;f/‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌{ ;DaGwdf 
;D´f}‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7 /‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfn 6]‌‌‌‌lnlehgsf sfo{sf/‌‌‌‌L cWoIf ;ld/‌‌‌‌hË 
zfxn]‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tf kl5 /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ 
pknAw u/‌‌‌‌fPsf]‌‌‌‌ TVC g]‌‌‌‌kfn 6]‌‌‌‌lnlehgaf6 b}‌‌‌‌lgs !^ k6s ;dfrf/‌‌‌‌ 
cufl8 tyf aLrdf k|;f/‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌{5 . 

a}‌‌‌‌++ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌tf 
kZrft b'a}‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌ Joj;fo a[l4 tyf ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ gLlt tyf sfo{s|dsf]‌‌‌‌ 
sfo{Gjogdf yk ;3fp k"Ug]‌‌‌‌ ljZjf; JoQm ub}‌‌‌‌{ ljQLo ;fIf/‌‌‌‌tf 
nufotsf]‌‌‌‌ sfo{qmdnfO{ 6]‌‌‌‌lnlehg dfkm{t gful/‌‌‌‌sdf k'¥ofpg ;xof]‌‌‌‌u 
k"Ug]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌kfn 6]‌‌‌‌lnlehgsf sfo{sf/‌‌‌‌L cWoIf ;ld/‌‌‌‌hË zfxn]‌‌‌‌ 
b'a}‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L ;+:yfsf]‌‌‌‌ w]‌‌‌‌/‌‌‌‌}‌‌‌‌ cj:yf ldNg]‌‌‌‌ atfpFb}‌‌‌‌ /‌‌‌‌fi6« /‌‌‌‌ hgtfk|ltsf]‌‌‌‌ 
bfloTj k"/‌‌‌‌f ug{ ;xof]‌‌‌‌u k'Ug]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . pSt ;df/‌‌‌‌f]‌‌‌‌xdf /‌‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ljdn 8+uf]‌‌‌‌n, ljefuLo k|d'v 
cRo't uf}‌‌‌‌td, sDkgL ;lrj x]‌‌‌‌d/‌‌‌‌fh v/‌‌‌‌]‌‌‌‌n, g]‌‌‌‌kfn 6]‌‌‌‌lnlehgsf Jofkf/‌‌‌‌ 
dxfzfvf k|d'v /‌‌‌‌fhs'df/‌‌‌‌ yfkf nufot b'a}‌‌‌‌ ;+:yfsf sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .

sf7df8f}‌+, @% ;fpg
/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌‌8 /‌‌ hfh/‌‌sf]‌‌6 lhNNffsf]‌‌ gnuf8 

gu/‌‌kflnsf aLr ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌tf 
ePsf]‌‌ 5 . ;D´f}‌tfkqdf a}‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7 /‌‌ 
gnuf8 gu/‌‌kflnsfsf gu/‌‌ k|d'v 8Dj/‌‌axfb'/‌‌ /‌‌fjtn]‌‌ x:tfIf/‌‌ ug'{ePsf]‌‌ 5 .

;D´f}‌tf kl5 gu/‌‌kflnsfn]‌‌ cfkm\gf]‌‌ If]‌‌q leq pBd tyf Joj;fo 
ug{ rfxg]‌‌ JolQmnfO{ k/‌‌fdz{ /‌‌ pBdzLntf ;DaGwL cfjZos tflndsf]‌‌ 
Joj:yfkg ug]‌‌{ u/‌‌L tflnd k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌ nflu a}‌+sdf l;kmfl/‌‌; 
ug]‌‌{ 5 /‌‌ ;f]‌‌xL]‌‌ pBdLx?nfO{ a}‌+sn]‌‌ lgodfg';f/‌‌ ;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{t 
shf{ nufgL ug]‌‌{ 5 . ;D´f}‌tfn]‌‌ g]‌‌kfn ;/‌‌sf/‌‌ cy{ dGqfnoaf6 hf/‌‌L 
ePsf]‌‌ ;x'lnotk"0f{ shf{sf nflu Aofh cg'bfg ;DaGwL PsLs[t sfo{ljlw, 
@)&%-;+zf]‌‌wg ;d]‌‌t_ cGt{ut sf]‌‌ shf{ sfof{Gjogdf ;xof]‌‌u k'¥ofpg]‌‌ 
ljZjf; lnOPsf]‌‌ 5 .

;df/‌‌f]‌‌xdf a}‌++ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7n]‌‌ of]‌‌ 
;D´f}‌tfn]‌‌ s0ff{nL k|b]‌‌zdf a}‌+sn]‌‌ k|fyldstfsf ;fy ;x'lnotk"0f{ shf{ nufgL 
u/‌‌]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . gnuf8 gu/‌‌kflnsfsf gu/‌‌ k|d'v 8Dj/‌‌axfb'/‌‌ /‌‌fjtn]‌‌ 
gu/‌‌ If]‌‌q s[lifsf]‌‌ ks]‌‌6 If]‌‌q ePsfn]‌‌ s[lif pTkfbgdf ;xof]‌‌u k"Ug]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . 
s0ff{nL k|b]‌‌zsf k"j{ dGqL u0f]‌‌zk|;fb l;+xn]‌‌ a}‌+ssf]‌‌ ;x''lnotk"0f{ shf{n]‌‌ 
hgtfsf]‌‌ hLjg:t/‌‌ psf:g]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . pQm sfo{s|ddf a}‌+ssf gfoa 
k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfnn]‌‌ a}‌+sn]‌‌ /‌‌fHon]‌‌ canDag u/‌‌]‌‌sf]‌‌ 
;x'lnotk"0f{ shf{ k|jfxsf]‌‌ k[i7e"ldsf]‌‌ af/‌‌]‌‌df atfpFb}‌ pTkfbg, /‌‌f]‌‌huf/‌‌L /‌‌ 
cfo >[hgf u/‌‌L cfly{s ljsf;df of]‌‌ubfg k'¥ofO/‌‌x]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . pQm 
sfo{qmddf a}‌+ssf pksfo{sf/‌‌L clws[tx? ljdn 8+uf]‌‌n, b'uf{s'df/‌‌L sF8]‌‌n, 
ljefuLo k|d'vx? ;/‌‌f]‌‌h j:g]‌‌t, cRo't uf}‌td, pkk|aGws /‌‌fhg l3ld/‌‌]‌‌sf]‌‌ 
pkl:ylt /‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . s[lif tyf ;fdflhs a}‌+lsË ljefusf ljefuLo k|d'v 
Cife e§/‌‌fO{n]‌‌ sfo{s|d ;~rfng ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌+, #! c;f/‌‌‌‌
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s 

lnld6]‌‌‌‌8 l8lh6n a}‌‌‌‌+lsË tkm{ 
uO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ cj:yfdf shf{ ;DaGwL 
sfo{nfO{ klg cef}‌‌‌‌lts ?kdf 
;DkGg ug{ nf]‌‌‌‌g c6f]‌‌‌‌d]‌‌‌‌zg k|0ffnL 
@)*) ;fpg ! ut]‌‌‌‌af6 k"0f{ ?kdf 
nfu" u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 .  

of]‌‌‌‌ k|0ffnL nfu" ePkl5 
zfvfx?af6 shf{ l:js[ltsf nflu 
k|fb]‌‌‌‌lzs sfof{no tyf s]‌‌‌‌Gb|Lo 
sfof{nodf cfpg]‌‌‌‌ kmfOnx? ;a}‌‌‌‌ 
l8lh6n k|0ffnL dfkm{t cfpg]‌‌‌‌ 5g\ 
/‌‌‌‌ s]‌‌‌‌Gb|Lo sfof{no tyf k|fb]‌‌‌‌lzs 
sfof{non]‌‌‌‌ kmfOn l:js[lt ePsf]‌‌‌‌ 
kq o;}‌‌‌‌ k|0ffnL dfkm{t g}‌‌‌‌ k7fpg]‌‌‌‌ 
5 . o;af6 shf{ l:js[ltsf 
k|lqmofx? l56f]‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌, lg0f{o kf/‌‌‌‌bzL{ 
x'g]‌‌‌‌, shf{sf]‌‌‌‌ u'0f:tl/‌‌‌‌tf sfod x'g]‌‌‌‌, 

u|fxs ;]‌‌‌‌jfdf ;'wf/‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌, sfuhft 
;'/‌‌‌‌lIft /‌‌‌‌xg]‌‌‌‌, ldtJooL eO{ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ 
Joj;foLs sfo{ ;Dkfbgdf yk 
;'wf/‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌Iff /‌‌‌‌flvPsf]‌‌‌‌ shf{ 
k|zf;g ljefusf ljefuLo k|d'v 
a|hdf]‌‌‌‌xg clwsf/‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ .

o;sf nflu tflnd 
tyf l;sfO ljefusf]‌‌‌‌ cfof]‌‌‌‌hgf 
tyf shf{ k|zf;g ljefusf]‌‌‌‌ 

;dGjodf shf{df sfo{/‌‌‌‌t ;Dk"0f{ 
sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ nlIft u/‌‌‌‌L nf]‌‌‌‌g 
c6f]‌‌‌‌d]‌‌‌‌zg k|0ffnL tflnd k|bfg 
ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ 5 . sf7df8f}‌‌‌‌+, O6x/‌‌‌‌L, 
e/‌‌‌‌tk'/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌xnk'/‌‌‌‌df ut a}‌‌‌‌zfv 
/‌‌‌‌ h]‌‌‌‌7 dlxgfdf ;~rfng ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ 
pQm tflnddf s]‌‌‌‌Gb|Lo sfof{no 
shf{ ljefudf sfo{/‌‌‌‌t sd{rf/‌‌‌‌L, 
k|fb]‌‌‌‌lzs sfof{nodf sfo{/‌‌‌‌t 

sd{rf/‌‌‌‌L, zfvf k|aGws, zfvf 
;xfos k|aGws /‌‌‌‌ cGo sd{rf/‌‌‌‌L 
u/‌‌‌‌L &#^ sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ tflnd 
k|bfg ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ tflnd tyf l;sfO 
ljefusf ljefuLo k|d'v kb\df 
nIdL hL;Ln]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . 

pQm tflnddf a}‌‌‌‌+ssf 
pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[t b'uf{ s'df/‌‌‌‌L 
sF8]‌‌‌‌n, ljefuLo k|d'vx? ;/‌‌‌‌f]‌‌‌‌h 
j:g]‌‌‌‌t, a|hdf]‌‌‌‌xg clwsf/‌‌‌‌L, 
k|fb]‌‌‌‌lzs k|aGws lbks/‌‌‌‌fh 
Gof}‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌, Clif/‌‌‌‌fd 9sfn, k|aGws 
z]‌‌‌‌v/‌‌‌‌/‌‌‌‌fh zdf{ nufotn]‌‌‌‌ ljifout 
k|lzIf0f k|bfg ug'{ePsf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ . 
sfo{qmddf k|fb]‌‌‌‌lzs k|aGwsx? 
u0f]‌‌‌‌zrGb| kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌n, k|df]‌‌‌‌b clwsf/‌‌‌‌L, 
lzjk|;fb rfln;]‌‌‌‌, /‌‌‌‌fh]‌‌‌‌Gb| cfrfo{ 
cufotsf]‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .
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sf7df8f}‌‌‌‌+, @@ ;fpg
pTs[i7 a}‌+lsË ;]‌jf k|jfx ub}‌{ cfO/‌x]‌sf]‌ /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8n]‌ 

cfkm\gf $) nfv eGbf a9L u|fxsnfO{ l8lh6n a}‌+lsË dfkm{t gofF gofF 
;'ljwfx? lbb}‌ cfO/‌x]‌sf]‌ 5 . a}‌{+sn]‌ cfkm\gf]‌ j]‌j;fO6, df]‌jfO{n a}‌+lsË -l8lh6n 
;+;f/‌_ tyf O{G6/‌g]‌6 a}‌+lsËsf]‌ kf]‌6{ndf /‌x]‌sf]‌ RBB Request Remit af6 
;lhn}‌ cd]‌l/‌sf, ci6«]‌lnof, o'/‌f]‌k, uNkm nufot ljZjsf]‌ h'g;'s}‌ b]‌zdf a:g]‌ 

/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s dfkm{t ljb]‌zaf6 ca lgz'Ns dgL 6«fG;km/‌ ug{ ;lsg]‌, 
ca a}‌+s hfg' kb}‌{g, s]‌xL ldg]‌6d}‌ l8kf]‌lh6, pTs[i6 ljlgdo b/‌ k|bfg    

JolQmn]‌ Ps lSnsdf g]‌kfndf /‌]‌ld6\ofG; k7fpg ;lsg]‌ RBB Request 
Remit ;'ljwf ;~rfngdf NofPsf]‌ 5 . of]‌ ;'ljwf cGtu{t ljZjsf]‌ h'g;'s}‌ 
b]‌zdf /‌x]‌sf JolQmn]‌ cfkm\gf]‌ qm]‌l86 sf8{, 8]‌la6 sf8{, a}‌+s l8kf]‌lh6, 
cgnfOg a}‌+lsË /‌ 6«fG;km/‌ k|of]‌u u/‌L a}‌+ssf]‌ RBB Request Remit 
kf]‌]‌6{nsf]‌ Send Remit dfkm{t /‌sd k7fpg ;Sg]‌5g\ . ;fy}‌, g]‌kfndf a:g]‌ 
JolQmn]‌ klg ljb]‌zdf a:g]‌ cfkmGtnfO{ /‌sdsf nflu of]‌ kf]‌6{n dfkm{t cg'/‌f]‌w 
ug{ ;Sg]‌5g\ . o;/‌L /‌sd k7fpFbf u|fxsnfO{ s'g}‌ klg z'Ns nfUg]‌ 5}‌g eg]‌ 
/‌]‌ld6\ofG; k7fPsf]‌ s]‌xL ldg]‌6d}‌ g]‌kfndf /‌x]‌sf]‌ a}‌+s vftfdf -u|fxsn]‌ e/‌]‌sf]‌_ 
/‌sd l8kf]‌lh6 x'g]‌5, u|fxsn]‌ ljlgdo ;6xL b/‌ klg x]‌g{ ;Sg]‌ e'QmfgL tyf 
km:of}‌{6 ljefusf ljefuLo k|d'v Clif/‌fd 9sfnn]‌ atfpg'eof]‌ .

/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s /‌ nlnt dlg 6«fG;km/‌sf]‌ ;xsfo{df o:tf]‌ 
;'ljwfsf]‌ Joa:yf ePsf]‌ xf]‌ . o; sfo{sfnflu nlnt dlg 6«fG;km/‌sf]‌ 
ljb]‌zL ;f´]‌bf/‌L cglnld6]‌8 /‌]‌ld6;Fu /‌x]‌sf]‌ 5 . u|fxsx?n]‌ ;'/‌IfLt ?kdf 
a}‌+ssf]‌ j]‌j;fO6 -www.rbb.com.np_, df]‌jfO{n a}‌+lsË -l8lh6n ;+;f/‌_, 
tyf O{G6/‌g]‌6 a}‌+lsËsf]‌ kf]‌6{n https:/‌/‌smartbanking.rbb.com.
np/‌#/‌ login  jf ;f]‌em}‌ https:/‌/‌www.rbb.com.np/‌content/‌rbb-
request-remit dfWodaf6 lagf emGem6 Ps}‌ lSns u/‌L 3/‌d}‌ a;]‌/‌ 
k7fpg]‌ /‌ kfpg]‌ b'j}‌n]‌ /‌]‌ld6fG; ;'ljwfsf]‌ pkof]‌u ug{ ;Sg]‌5g\ . g t a}‌+s g}‌ 
hfg'kg]‌{ g t cGoq}‌ wfpg'kg]‌{ . cfˆgf]‌ eg]‌sf]‌ cfˆg}‌ x'G5 . dfof ug]‌{ cfˆg}‌n]‌ 

t xf]‌ gL . tkfO{Fsf]‌ cfˆg}‌ a}‌+s /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s .

lgwfl{l/‌‌t nIo k|fKt x'g]‌‌‌ u/‌‌L of]‌‌‌hgfj4 ?kdf sfo{;Dkfbg ubf{ ;jf]‌‌‌{Ts[i6 
k'/‌‌:sf/‌‌ k|fKt ug{ ;xof]‌‌‌u ldn]‌‌‌h:tf]‌‌‌ nfU5 .

	 ;fy}‌‌‌ sf]‌‌‌le8sf]‌‌‌ ;dodf /‌‌fli6«o afl0fHo a}‌‌‌+s ln=sf ;a}‌‌‌ zfvf sfof{nox?sf 
zfvf k|jGws Pjd\ sd{rf/‌‌Lx?, k|fb]‌‌‌lzs sfof{nosf k|d'v Pjd\ sd{rf/‌‌Lx?, 
ljefusf ljefuLo k|d'vx? Pjd\ sd{rf/‌‌Lx?sf]‌‌‌ d]‌‌‌x]‌‌‌gt, ;fy ;xof]‌‌‌u /‌‌ pRr 
Joj:yfkgsf]‌‌‌ dfu{lgb]‌‌‌{zgjf6 b]‌‌‌ze/‌‌ /‌‌x]‌‌‌sf zfvfx? ;~rfng, lgodfs 
lgsfo;Fusf]‌‌‌ ;xsfo{, ;'/‌‌Iff lgsfo;Fusf]‌‌‌ ;xsfo{ ;z:q k|x/‌‌Lsf]‌‌‌ jrt vftf 
;~rfng tyf g]‌‌‌kfnL ;]‌‌‌gfF+usf]‌‌‌ shf{ tyf a}‌‌‌+lsË sf/‌‌f]‌‌‌jf/‌‌ cflb sfo{x? j|fGr 
ck/‌‌]‌‌‌zg ljefujf6 ePsf]‌‌‌ sfo{ ;Dkfbgsf]‌‌‌ d'NofÍgjf6 g}‌‌‌ k'/‌‌:sf/‌‌ k|fKt 
ePsfn]‌‌‌ cfd sd{rf/‌‌Lx?n]‌‌‌ g}‌‌‌ of]‌‌‌ k'/‌‌:sf/‌‌ k|fKt ug'{ ePsf]‌‌‌ eGg rfxG5' . 

 	 k'/‌‌:sf/‌‌sf]‌‌‌ ul/‌‌df sfod /‌‌flv/‌‌fVg ofxfFn]‌‌‌ eljiodf s;/‌‌L sfo{ ug]‌‌‌{ of]‌‌‌hgf 
agfpg' ePsf]‌‌‌ 5 <

 	 a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ gLlt tyf sfo{qmd jdf]‌‌‌lhd a}‌‌‌+s Joj:yfkgn]‌‌‌ lbPsf]‌‌‌ lhDd]‌‌‌jf/‌‌Ldf a}‌‌‌+s 
Joj:yfkg, ljefux?, k|fb]‌‌‌lzs sfof{nox?, zfvf sfof{nox?;+usf]‌‌‌ ;dGjo 
cfkm'dftxtsf sd{rf/‌‌LX?;+usf]‌‌‌ ;xsfo{ tyf a}‌‌‌+s pRr Joj:yfkgsf]‌‌‌ 
lgb]‌‌‌{zg cg'?k sfo{ ;Dkfbg u/‌‌L cfkm'n]‌‌‌ lhDd]‌‌‌jf/‌‌L jxg u/‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ ljefusf]‌‌‌ 
sfo{ of]‌‌‌hgf jdf]‌‌‌lhd OdfGbf/‌‌Lk"j{s sfo{ ;Dkfbg ug]‌‌‌{ of]‌‌‌hgf /‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 .

 	 ;/‌‌sf/‌‌L a}‌‌‌+ssf shf{ c;'nL kIf ;Gtf]‌‌‌ifhgs 5}‌‌‌g eGg]‌‌‌ cfd dfgl;stf 5 . 
o:tf]‌‌‌ cj:yfdf a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌Lx?nfO{ pTs[i7 sfo{;Dkfbg ug{ s;/‌‌L sfo{ ug]‌‌‌{ 
;'´fa lbg rfxg'x'G5 <

 	 a}‌‌‌++ssf]‌‌‌ ljutjif{x?sf]‌‌‌ ljQLo ljj/‌‌0fnfO{ x]‌‌‌bf{ ;/‌‌sf/‌‌L a}‌‌‌+ssf shf{ c;'nL kIf 
;Gtf]‌‌‌ifhgs g}‌‌‌ 5 . xfd|f]‌‌‌ a}‌‌‌+snfO{ g}‌‌‌ x]‌‌‌bf{klg ljutjif{x?sf]‌‌‌ t'ngfdf v/‌‌fj 
shf{sf]‌‌‌ c+z sd x'+b}‌‌‌ uO/‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ /‌‌ clxn]‌‌‌ ;Gtf]‌‌‌ifhgs ?kdf g}‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 . oBkL 
gfkmf, lgIf]‌‌‌k ;+sng, shf{ nufgLsf]‌‌‌ ;'rsnfO{ x]‌‌‌bf{ of]‌‌‌ gs/‌‌fTds ;'rssf]‌‌‌ 
?kdf  cln j9L g}‌‌‌ 5 . oBkL ;'wf/‌‌f]‌‌‌Gd'v g}‌‌‌ 5 . d'n'ssf]‌‌‌ cfly{s cj:yfdf 
cfPsf]‌‌‌ ;+s'rgn]‌‌‌ ;a}‌‌‌ a}‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx?sf]‌‌‌ c;'nLdf k|efj t k/‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 
t/‌‌ klg a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ c;'nL ;Gtf]‌‌‌ifhgs g}‌‌‌ /‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ eGg ;lsg]‌‌‌ cj:yf 5 .

 	 o:tf]‌‌‌ cj:yfdf a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌Lx?nfO{ pTs[i7 sfo{;Dkfbg ug{ s;/‌‌L sfo{ ug]‌‌‌{ 
;'´fa lbg rfxg'x'G5 <

 	 a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ gLlt sfo{qmd, ah]‌‌‌6jf6 h'g nIo to ul/‌‌Psf]‌‌‌ x'G5 ;f]‌‌‌ nIo xfl;n 
ug{ jif{sf]‌‌‌ z'?jftb]‌‌‌lv g}‌‌‌ sfo{of]‌‌‌hgf agfO{ sfo{ ;Dkfbg ubf{ nIo xfl;n 
ug{ ;lsg]‌‌‌5 . cfkmgf]‌‌‌ l6ddf /‌‌x]‌‌‌sf ;j}‌‌‌ sd{rf/‌‌Lx?sf]‌‌‌ ;fd'lxs k|of;n]‌‌‌ 
dfq nIo xfl;n ug{ ;lsg]‌‌‌ ePsf]‌‌‌n]‌‌‌ Pscsf{k|lt ljZjf; ;dGjo ub}‌‌‌{ 
a}‌‌‌+s Joj:yfkgjf6 ePsf]‌‌‌ lgb]‌‌‌{zg, a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ gLlt, lgod, lgb]‌‌‌{lzsf, kl/‌‌kq 
jdf]‌‌‌lhd u|fxs ;]‌‌‌jfdf Wofg lbg]‌‌‌, jflif{s ?kdf a}‌‌‌+sn]‌‌‌ to u/‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ jh]‌‌‌6 tyf 
sfo{qmdaf6 k|fyldstfdf /‌‌fv]‌‌‌sf]‌‌‌ ljifonfO{ dgg u/‌‌L OdfGbf/‌‌Lk"j{s sfo{ 
;Dkfbg ug{ ;'emfj lbg rfxG5' .

jif{b]‌‌lv dfgj ;+zfwg ljefusf]‌‌ ljefuLo k|d'vsf]‌‌ ?kdf sfo{/‌‌t /‌‌x]‌‌sf]‌‌ 5' .

    	 a}‌‌+sdf ;Dkfbg ul/‌‌g]‌‌ sfo{nfO{ clt dxTjk"0f{ tyf sf]‌‌le8sf]‌‌ ;dodf klg 
;+j]‌‌bglzn ?kdf lnO{ a}‌‌+ssf sfof{nox?df sd{rf/‌‌L Joj:yfkg ug{ ;kmn 
cfly{s jif{ @)&&÷)&* sf]‌‌ a}‌‌+ssf]‌‌ 7"nf]‌‌ ;+Vofsf]‌‌ kbk"lt{ k|s[ofnfO{ ;xh 
tl/‌‌sfn]‌‌ ;DkGg ug{ ;xof]‌‌u k'¥ofPsf]‌‌ tyf a}‌+s Joj:yfkg /‌ lqmoflzn 
o'lgogx?sf]‌‌ aLrdf ;'dw'/‌‌ cf}‌Bf]‌lus ;DaGw sfod /‌‌fVg ;s]‌sfn]‌]‌ of]‌‌ 
k'/‌:sf/‌‌ kfpg ;xof]‌‌u k'u]‌sf]‌‌ dxz'; ePsf]‌‌ 5 .

 	 k'/‌‌:sf/‌‌sf]‌‌ ul/‌‌df sfod /‌‌flv/‌‌fVg ofxfFn]‌‌ eljiodf s;/‌‌L sfo{ ug]‌‌{ of]‌‌hgf 
agfpg' ePsf]‌‌ 5 <

 	 a}‌‌+sn]‌‌ k|bfg ug{ pRr :t/‌‌sf]‌‌ k'/‌‌:sf/‌‌ kfpg ;kmn eP kZrft d]‌‌/‌‌f]‌‌ 
sfFwdf yk lhD]‌‌jf/‌‌L ylkPsf]‌‌ dxz'; ePsf]‌‌ 5 . a}‌‌+ssf]‌‌ k|To]‌‌s sfo{nfO{ 
clt dxTj /‌ lhDd]‌jf/‌Lsf ;fy k|fyldlss/‌0f u/‌L sfo{ ug]‌{5' . pRr 
k|fyldstfdf /‌x]‌sf sfo{nfO{ tTsfn of]‌hgfa4 9În]‌  pRr Joj:yfkgsf]‌ 
dfu{bzg cg';f/‌ sfo{ ug'{5' ;fy}‌, cGo ljifonfO{ klg clt dxTjsf ;fy 
;Dkfbg ug]‌‌{ of]‌‌hgfsf ;fy sd{ ug]‌‌{5' .

 	 clxn]‌‌ a}‌‌+sdf k'/‌‌fgf /‌‌ gofF sd{rf/‌‌Lx?sf]‌‌ ld>0f 5 . o:tf]‌‌ cj:yfdf a}‌‌+s 
sd{rf/‌‌Lx?nfO{ pTs[i7 sfo{;Dkfbg ug{sfnflu s;/‌‌L sfo{ ug]‌‌{ ;'´fa 
lbg rfxg'x'G5 <

 	 a}‌‌‌++sdf sl/‌‌a cf}‌‌;t ;]‌jf calw & jif{ tyf cf}‌‌;t pd]‌‌/‌‌ #$ jif{sf 
sd{rf/‌‌lx? sfo{/‌t /‌‌x]‌‌sf 5g\ .  gofF k':tfsf sd{rf/‌Lsf]‌ OR5f tyf 
rfxgf k'/‌‌fgf]‌‌ k':tfsf]‌‌ eGbf cln km/‌‌s b]‌‌lvPsf]‌‌ 5 . gofF k':tfdf rfF8}‌‌ 
cj;/‌‌ k|fKt x'g' kg]‌‌{ tyf l56f]‌‌ l56f]‌‌ pknlAw k|fKt x'g'kg]‌‌{ h:tf OR5f 
rfxgf x'Fbf]‌‌/‌‌x]‌‌5 . d ;Dk"0f{ sd{rf/‌‌L ;fyLx?nfO{ s'g}‌ klg s'/‌‌f k|fKt ug{ 
w}‌o{ ug'{ k5{ . Joj:yfkgn]‌ sd{rf/‌Lsf]‌ d'NofÍg ljleGg b[li6sf]‌0faf6 
ul/‌/‌x]‌sf]‌ x'G5 . pTs[i7 sfo{;Dkfbg ug]‌{ sd{rf/‌L cjZo k'/‌:s[t x'g]‌ 
g}‌ 5 . cfh d a}‌‌+s ;]‌‌jf k|j]‌‌z u]‌‌sf]‌‌ sl/‌‌j @# jif{ kl5 dfq of]‌‌ k'/‌‌:sf/‌‌ 
k|fKt ug{ ;kmn ePsf]‌‌ 5' .  ;Dk"0f{ sd{rf/‌‌L ;fyLx?nfO{ g}‌‌tsjfg eO{ 
w}‌‌o{tf;fy sfo{ ug{ tyf a}‌‌+s d]‌‌/‌‌f]‌‌ xf]‌‌ oxfF d}‌‌n]‌‌ g}‌‌ sfd ug{' k5{ eGg]‌‌ dgg 
u/‌]‌/‌ sfo{ ug{ ;'emfj lbg rfxG5' .

	 cGTodf, dnfO{ o; a}‌‌+ssf]‌‌ ;jf]‌‌{Ts[i6 a}‌‌+s k'/‌‌:sf/‌‌sf]‌‌ nflu 5gf}‌‌6 ug'{ 
ePsf]‌‌df a}‌‌+s ;~rfns ;ldlt, pRr Joj:yfkg tyf 6«]‌8 o'lgogsf 
;fyLx?, sfddf ;Fw}‌ ;xof]‌u ug]‌{ ;Dk"0f{ a}‌+s sd{rf/‌L ldqx? k|lt xflb{s 
cfef/‌‌ JoQm ug{ rfxG5' .

cGt/jftf{ === cGt/jftf{ ===
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o'lgog ultljlw

/‌‌‌f=jf= a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌kfnsf]‌‌‌ #$ cf}‌‌‌ 
jflif{sf]‌‌‌T;a ljljw sfo{s|dsf aLr ;DkGg

g]‌‌‌kfn ljlQo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L 
;+3sf]‌‌‌ tflnd ;DkGg

sf7df8f}‌‌‌‌+, ^ ;fpg
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌ #$ cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌T;j sfo{s|d 

ljljw sfo{s|dsf aLr zlgaf/‌‌‌‌ ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌skf Pdfn]‌‌‌‌‌sf dxf;lrj 
z+s/‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌ Ps ;df/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌xsf aLr #$ cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌‌T;a d'n sfo{s||dsf]‌‌‌‌‌ 
;d'b3f6g ug'{eof]‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌df dxf;lrj kf]‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌ pTs[i7 sfo{;Dkfbgdf 
cfkm\gf]‌‌‌‌‌ Ifdtf k|dfl0ft u/‌‌‌‌L ;s]‌‌‌‌‌sf ;+:yfgx?sf sd{rf/‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌jf ;'ljwf 
a[l4df ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌uk"0f{ ?kdf x]‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌{ gLlt lng'kg]‌‌‌‌‌{ atfpg'eof]‌‌‌‌‌ .

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌kfnsf cWoIf nIdLk|;fb kf08]‌‌‌‌‌osf]‌‌‌‌‌ 
cWoIftfdf ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf kf08]‌‌‌‌‌on]‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌ tkm{af6 plrt 
9Ën]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌flvPsf ;Dk"0f{ dfux? Joj:yfkgn]‌‌‌‌‌ ;Daf]‌‌‌‌‌wg ug'{kg]‌‌‌‌‌{ atfpg'eof]‌‌‌‌‌ . 
;f]‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf k]‌‌‌‌‌zfut dxf;+3 g]‌‌‌‌‌kfnsf cWoIf k'0ok|;fb 9sfn]‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ cfkm\gf]‌‌‌‌‌ 
xs lxtsf]‌‌‌‌‌ nflu ;Dk"0f{ k]‌‌‌‌‌;fsdL{x? Ps x'g'kg]‌‌‌‌‌{]‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf 
a}‌‌‌‌+s, aLdf tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌q sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 -BIFU_ g]‌‌‌‌‌kfnsf /‌‌‌‌fli6«o ;ldltsf 
cWoIf wd{/‌‌‌‌fh d}‌‌‌‌gfnL, k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌i7, sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 
g]‌‌‌‌‌kfnsf k"j{ cWoIf lzjs'df/‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌L, g]‌‌‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 /‌‌‌‌fjf 
a}‌‌‌‌+ssf cWoIf O{Zj/‌‌‌‌ axfb'/‌‌‌‌ l;+x, g]‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌‌L ;+u7g /‌‌‌‌fjf a}‌‌‌‌+ssf 
cWoIf lbk]‌‌‌‌‌Gb| sfsL{n]‌‌‌‌‌ z'esfdgf dGtAo AoQm ug'{ePsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf 
k]‌‌‌‌‌;fut xs, lxt tyf ;:yfsf]‌‌‌‌‌ ;Da4{gsf laifodf Aofks ?kdf ljifox? 
p7fg ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ .  

sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌kfnsf dxf;lrj /‌‌‌‌laGb|k|;fb rf}‌‌‌‌nfufO{+n]‌‌‌‌‌ ;~rfng 
ug'{ePsf]‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌ sfo{s|ddf al/‌‌‌‌i7 pkfWoIf ab|Lk|;fb ltldN;gfn]‌‌‌‌‌ :jfut dGtAo 
JoQm ug'{ePsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf g]‌‌‌‌‌skf Pdfn]‌‌‌‌‌ pkTosf ljz]‌‌‌‌‌if k|b]‌‌‌‌‌z sld6Lsf 
cWoIf k|]‌‌‌‌‌ds'df/‌‌‌‌ k/‌‌‌‌fh'nL, a}‌‌‌‌+s ;~rfns ;ldltsf cWoIf 8f=an/‌‌‌‌fd kf7s, 
;+3sf k"j{ cWoIfx?, ljleGg k|lti7fg:t/‌‌‌‌sf 6«]‌‌‌‌‌8 o'lgogsf cWoIfx?, a}‌‌‌‌+ssf 
gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t, pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx?x?, ljefuLo k|d'vx?, 
zfvf k|aGwsx?, ;+3sf kbflwsf/‌‌‌‌Lx? nufot sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌ . jflif{sf]‌‌‌‌‌T;jsf]‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌df /‌‌‌‌f=jf= a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌Gb|Lo sfof{no kl/‌‌‌‌;/‌‌‌‌df 
nIdLk|;fb kf08]‌‌‌‌‌on]‌‌‌‌‌ ;+3sf]‌‌‌‌‌ ´08f]‌‌‌‌‌Qng /‌‌‌‌ j[Iff/‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌k0f ug'{ePsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . ;+3sf 
ljleGg k|b]‌‌‌‌‌z ;ldltx?df ;d]‌‌‌‌‌t ljljw sfo{s|d u/‌‌‌‌L jflif{sf]‌‌‌‌‌T;j sfo{qmd 
dgfOPsf]‌‌‌‌‌ 5 . ;fpg $ ut]‌‌‌‌‌ cfof]‌‌‌‌‌lht /‌‌‌‌Stbfg sfo{s|ddf &! hgf a}‌‌‌‌+s 
sd{rf/‌‌‌‌Lx?n]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌Qmbfg ug'{ePsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . sfo{s|ddf u08sL k|fb]‌‌‌‌‌lzs ;ldltnfO{ 
sfo{;Dkfbg d'NofÍgdf pis[i7 ePkfjt /‌‌‌‌lgË lzN8 k|bfg ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . 
;fy,}‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌df Do'lhsn r]‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌ v]‌‌‌‌‌n k|ltof]‌‌‌‌‌lutf ;~rfng ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . 
;f]‌‌‌‌‌ v]‌‌‌‌‌ndf k|yd a;Gtf kGyL, l4tLo efjgf zdf{ /‌‌‌‌ t[tLo u+uf e't]‌‌‌‌‌{n x'g'ePsf]‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌ . jflif{sf]‌‌‌‌‌T;jsf]‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌df /‌‌‌‌fljof g]‌‌‌‌‌kfn l/‌‌‌‌lnkm km08sf]‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌ufy{ zlgjf/‌‌‌‌ 
sf7df8f}‌‌‌‌+df /‌‌‌‌fljof ;f+:s[lts ;fF´–@)*) ;d]‌‌‌‌‌t cfof]‌‌‌‌‌hgf ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌ .
j]‌‌‌‌‌j;fO6sf]‌‌‌‌‌ pb\3f6g

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌ cfkm\gf o'lgog 
ultljlwx?nfO{ ;+;f/‌‌‌‌el/‌‌‌‌af6 x]‌‌‌‌‌g{ ;lsg]‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L j]‌‌‌‌‌j ;fO6sf]‌‌‌‌‌ z'ef/‌‌‌‌De u/‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 
5 . www.rabbea.org.np 8f]‌‌‌‌‌d]‌‌‌‌‌g /‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ j]‌‌‌‌‌j;fO6sf]‌‌‌‌‌ pb\3f6g k]‌‌‌‌‌zfut dxf;+3 
g]‌‌‌‌‌kfnsf cWoIf k'0ok|;fb 9sfnn]‌‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌‌ 5 .

lj/‌‌‌‌‌‌f6gu/‌‌‌‌‌‌, ( c;f/‌‌‌‌‌‌
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ljlQo ;+:yf sd{rf/‌‌‌‌‌‌L ;+#-lkmog_ /‌‌‌‌‌‌fli^«o jfl)fHo a}‌‌‌‌‌+s 

lnld^]‌‌‌‌‌‌‌‌*sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tflnd ljefu$f/‌‌‌‌‌‌f cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌lht "Trade Union Leadership 
Develepment Motivation & Women Empowerment" ljifos 
tflnd ;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ % .

tflnd ljefusf k|d"v tyf ;#sf al/‌‌‌‌‌‌i& pkfWoIf ldngafa" 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cWoIftfdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{qmddf k|d"v cltyL sf]‌‌‌‌‌‌‌‌zL k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z 
;efsf dfglgo ;f+;b s]‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌ sfsL{n]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌t[Tj ljsf; ;DalGw dGtAo 
/‌‌‌‌‌‌fVg" ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;+#sf s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo cWoIf O{Zj/‌‌‌‌‌‌jxfb"/‌‌‌‌‌‌ l;+xn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
wf/‌‌‌‌‌‌)ff k|:t"t ug"{ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . tflndsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ z"esfdgf 
pkl:yt zfvf k|aGwsx?n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lbg"ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;+#sf dxf;lra ;"lbg 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌=;L=n]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{qmd ;~rfng ug"{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ :jfut dGtAo 
;+#sf k|fb]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs cWoIf /‌‌‌‌‌‌fx"n s)f{n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lbg"ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . tflnddf ^«]‌‌‌‌‌‌‌‌* 
o"lgog tyf g]‌‌‌‌‌‌‌‌t[Tj ljsf; ;DalGw tflnd g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌fi^« a}‌‌‌‌‌ssf pk 
lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zs *f= ;~ho ld>n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lbg"ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ dlxnf ;zlQms/‌‌‌‌‌‌)f 
ljifodf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌sf pk;lrj k|!f lg/‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌nfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ tflnd k|bfg ug"{ 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . pTk|]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌)ff ;DalGw tflnd JCI g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf National 
Training commissioner ;"lgn ltlD;gfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l^daf^ lbOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
70 hgfsf]‌‌‌‌ ;xeflutf /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ tflnddf ;+#sf k'j{ cWoIf uugl;+x 
l#ld/‌‌‌‌]‌‌‌‌, ljleGg zfvfsf zfvf k|aGws, dlxnf ljefu k|d"v ;kgf 
zfxL, pkdxf;lrj n;tf >]‌‌‌‌‌‌‌‌i&, s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo tyf k|fb]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs o"lgogsf 
kbflwsf/‌‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

tflnd ljb]‌‌‌z
 Madinat Jumeirah, Dubai  df ;~rfng ePsf]‌‌‌‌ Dubai 

Fintech Summit-2023 df ldlt 2023 May 8-9 ;Dd d'Vo k|aGws 
-;'=k|=_ l/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ :yflkt-!)*&$_ n]‌‌‌‌ efu lng' ePsf]‌‌‌‌ 5 .

 KFA n]‌‌‌‌ Central Bank of Sri Lanka(Center for 
Banking Studies) ;Fusf]‌‌‌‌ ;xsfo{df >Ln+sfsf]‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌nDaf]‌‌‌‌df ;~rfng 

u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ Achieving Excellence in Branch Management  ljifos 
tflnd sfo{qmddf ldlt 2023 May 2-4 ;Dd tkl;n adf]‌‌‌‌lhdsf 
sd{rf/‌‌‌‌Lx?n]‌‌‌‌ efu lng' ePsf]‌‌‌‌ 5 .

!= al/‌‌‌‌i7 k|aGws-;'=k|=_ /‌‌‌‌ljGb| hf]‌‌‌‌zL -!!#*@_
@= k|aGws ;/‌‌‌‌f]‌‌‌‌h sf]‌‌‌‌O/‌‌‌‌fnf -!!!))_
 DZ Cards Thailand n]‌‌‌‌ World Distriburion Nepal Pvt. 

Ltd.(WDN) ;Fusf]‌‌‌‌ ;xsfo{df yfOn}08sf] a}+ssdf ;~rfng u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
Workshop and Industrial Visit  ljifos sfo{qmddf ldlt 2023 May 
10-14 ;Dd tkl;n adf]‌‌‌‌lhdsf sd{rf/‌‌‌‌Lx?n]‌‌‌‌ efu lng' ePsf]‌‌‌‌ 5 .

!= al/‌‌‌‌i7 k|aGws-;'=k|=_ uugl;+x l3ld/‌‌‌‌]‌‌‌‌ -!!#*&_
@= k|aGws-;'=k|=_ x]‌‌‌‌dGt axfb'/‌‌‌‌ hL=;L= -!!#(#_
#= k|aGws-;'=k|=_ cfgGb gf/‌‌‌‌fo0f rf}‌‌‌‌w/‌‌‌‌L= -!!#*$_
$= ;xfos k|aGws-O{lGhlgo/‌‌‌‌_ l6gf sfjf -!@%%)_
 National Banking Institute Ltd.n]‌‌‌‌ Asian Institute of 

Technology(AIT) ;Fusf]‌‌‌‌ ;xsfo{df yfOn}‌‌‌‌08sf]‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssdf ;~rfng 
u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ Executive Development Program on Contemporay 
Banking ljifos tflnd sfo{qmddf ldlt 2023 Jun 5-9 ;Dd 
tkl;n adf]‌‌‌‌lhdsf sd{rf/‌‌‌‌Lx?n]‌‌‌‌ efu lng' ePsf]‌‌‌‌ 5 .

!= k|aGws k'ikf s'df/‌‌‌‌L vgfn -!@@!*_
@= k|aGws-;'=k|=_ /‌‌‌‌d]‌‌‌‌z ;'jfn -!!@((_
#= k|aGws-;'=k|=_ ljdnk|;fb hf]‌‌‌‌zL -!!#(*_
$= k|aGws-;'=k|=_ z]‌‌‌‌v/‌‌‌‌/‌‌‌‌fh zdf{ -!!#(&_
%= k|aGws z+s/‌‌‌‌k|;fb /‌‌‌‌]‌‌‌‌UdL -!!)&^_
^= k|aGws slkns'df/‌‌‌‌ sfsL{ -!!)*^_
&= k|aGws u0f]‌‌‌‌z vqL -!!)*%_
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a|fGr k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kmfOn
-cf=j= @)&*.)&( sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;jf]‌‌‌‌{Ts[i7 zfvf_

zfvf sfof{no la/‌‌‌f6gu/‌‌‌ -@!@_

s'n lgIf]‌‌‌‌k Ö ?= @,&%,*$,(#,**(.)%
s'n shf{Ö ?= $,!#,@!,@$,#**.!*
s'n d'gfkmfÖ ?= @@,&%,%*,#@!.)*      
s'n u|fxs ;+VofÖ@(*%^ hgf
s'n sd{rf/‌‌‌‌‌‌L ;+VofÖ !& hgf
v/‌‌‌‌‌‌fj shf{ k|ltzt Ö )=&# k|ltzt
zfvf k|aGws x]‌‌‌d/‌‌‌fh d/‌‌‌x§f 
zfvf sfof{nosf]‌‌‌‌ :yfkgf ldltÖ lj=;+= @)@@ df3 !) ut]‌‌‌
k|lt sd{rf/‌‌‌‌‌‌LM 
s=lgIf]‌‌‌‌k Ö ?= !^,@@,^$,#$^.$! 
v=shf{ Ö ?= @$,#),^^,!$).$*
u=gfkmf Ö ?= !,##,*%,&*#.(@
;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x:o M

  ;fd'lxs tyf ;f+u7lgs st{Joaf]‌‌‌w,cg'zfl;t hgzlQm, s'zn tyf 
k|efjsf/‌‌‌L zfvf g]‌‌‌t[Tj, sd{rf/‌‌‌Lx? aLrsf]‌‌‌ Pstf Pj+ ;xsfo{ pRr dgf]‌‌‌jn 
tyf u|fxs d}‌‌‌qL Joaxf/‌‌‌, pknJw ;fwg tyf >f]‌‌‌tsf]‌‌‌ pRrtd pkof]‌‌‌u, 
u|fxsju{sf]‌‌‌ a}‌‌‌s k|ltsf]‌‌‌ ljZjf;, k|fb]‌‌‌lzs tyf s]‌‌‌Gb|Lo sfof{nox?af6 
x/‌‌‌xd]‌‌‌zf ;xof]‌‌‌u, ;dGjo, cg'udg, lgb]‌‌‌{zg tyf dfu{bz{g, ljleGg ;/‌‌‌sf/‌‌‌L 
tyf u}‌‌‌/‌‌‌;/‌‌‌sf/‌‌‌L sfof{nox?, :yfgLo ;/‌‌‌sf/‌‌‌x?, ljleGg ;/‌‌‌sf/‌‌‌L tyf lghL 
laBfnox? nufot cGo ;+3 ;:yfx?sf]‌‌‌ o; a}‌‌‌s k|ltsf]‌‌‌ ;sf/‌‌‌fTds 
b[li6sf]‌‌‌0f Pj+ ;xof]‌‌‌u cflb .

;dj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgf 
o; a}‌‌‌+ssf zf=sf= lbQm]‌‌‌ndf sfo{/‌‌‌t a=;= s[i0fs'df/‌‌‌ /‌‌‌fO{- !)&^!_ sL 

kTgL rGb|s'df/‌‌‌L /‌‌‌fO{, zf=sf= ldr}‌‌‌{ofdf sfo{/‌‌‌t ;xfos  hok|sfz ;fx 
-*(#@_ sL dftf ?sdf b]‌‌‌aL ;fx, s]‌‌‌=sf= dfgj ;+zfwg ljefudf sfo{/‌‌‌t 
;xfos k|aGws dlgiff l;hfktL -!@%#$_ sf ;;'/‌‌‌f ?b|axfb'/‌‌‌ kf08]‌‌‌, 
zf=sf= df}‌‌‌nfk'/‌‌‌df sfo{/‌‌‌t cGhgf s'df/‌‌‌L /‌‌‌fo -!#$##_ sf ;;'/‌‌‌f ef]‌‌‌nfgfy 
cdft, zf=sf= lkmSsndf sfo{/‌‌‌t ;xfos k|aGws /‌‌‌fhs'df/‌‌‌ l;6f}‌‌‌nf 
-!#@%&_ sf lktf n]‌‌‌vgfy l;6f}‌‌‌nf, s]‌‌‌=sf= ;fdfGo ;]‌‌‌jf ljefudf sfo{/‌‌‌t 
;jf/‌‌‌L rfns dxfan lrl8df/‌‌‌ -!@@!#_ sf lktf dgf}‌‌‌jf lrl8df/‌‌‌, zf=sf= 
k'lt{3f6df sfo{/‌‌‌t ;xfos /‌‌‌fdxl/‌‌‌ Gof}‌‌‌kfg]‌‌‌ -!@**)_ sf lktf lxdnfn 
Gof}‌‌‌kfg]‌‌‌, zf=sf= ufO3f6df sfo{/‌‌‌t ;xfos plbks'df/‌‌‌ l;+x -!!&!(_ sf 
lktf hfu]‌‌‌Zj/‌‌‌ l;+x yf?, zf=sf=b}‌‌‌n]‌‌‌vdf sfo{/‌‌‌t ;xfos k|aGws ldgf 
zdf{ -!@)#&_ sf ;f;' u'gf b]‌‌‌aL hf]‌‌‌zL, zf=sf= anjfahf/‌‌‌df sfo{/‌‌‌t 
a=;= ;+ho zdf{ -!!^^*_ sf lktf z]‌‌‌ifgfy zdf{, zf=sf= ag]‌‌‌kfdf sfo{/‌‌‌t 
;xfos k|aGws ljgo >]‌‌‌i7 -!##!!_ sf lktf gljgs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7, zf=sf= 
d'u'df sfo{/‌‌‌t a=;= /‌‌‌]‌‌‌vf rg/‌‌‌f -!#%@@_ sf lktf l8NnL axfb'/‌‌‌ rg/‌‌‌f, 
zf=sf=a]‌‌‌gLahf/‌‌‌df sfo{/‌‌‌t ;xfos ljZjgfy kf}‌‌‌8]‌‌‌n -(@##_ sf sf lktf 
lnnfw/‌‌‌ pkfWofo kf}‌‌‌8]‌‌‌n sf]‌‌‌ s]‌‌‌xL klxn]‌‌‌ lgwg ePsf]‌‌‌df lbj+ut cfTdfx?sf]‌‌‌ 
lr/‌‌‌ zflGtsf]‌‌‌ sfdgf ;lxt ;dj]‌‌‌bgf k|s6 ub{5f}‌‌‌+ .

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+såf/‌‌‌f /‌‌‌fli6«o lqms]‌‌‌6 l6dsf v]‌‌‌nf8L tyf clkml;onx? ;Ddfg

k|lt v]‌‌‌nf8L Ps nfv ?k}‌‌‌+of gub k|bfg

sf7df8f}‌‌‌‌+, * h]‌‌‌‌‌7
/‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌8n]‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌kfnL /‌‌‌‌‌fli6«o lqms]‌‌‌‌‌6 6f]‌‌‌‌‌nLsf]‌‌‌‌‌ 

of]‌‌‌‌‌ubfgsf]‌‌‌‌‌ pRr ;Ddfgfy{ tyf c´}‌‌‌‌ pRr ;kmntf xfl;n ug{ 
pTk|]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌0ff k|bfg ug{sf nflu /‌‌‌‌‌fli6«o lqms]‌‌‌‌‌6 l6dsf v]‌‌‌‌‌nf8L tyf 
l6d clkml;onx?nfO{ Ps ;df/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌xsfaLr ;Ddfg u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5 . xfn}‌‌‌‌ 
;DkGg P;L;L lk|ldo/‌‌‌‌‌ sk @)@# sf]‌‌‌‌‌ ljh]‌‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌fli6«o lqms]‌‌‌‌‌6 
l6dsf !* hgf v]‌‌‌‌‌nf8Lx?nfO{ hgxL Ps nfv ?k}‌‌‌‌+of /‌‌‌‌‌ * hgf l6d 
clkml;nonx?nfO{ hgxL %) xhf/‌‌‌‌‌ ?k}‌‌‌‌+of gub a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌ k|bfg u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ 5 . 

g]‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌ xfn}‌‌‌‌ ;DkGg l8lehg @ sf]‌‌‌‌‌ k|ltof]‌‌‌‌‌lutfdf pTs[i7 k|bz{g u/‌‌‌‌‌L 
ljZjsk 5gf}‌‌‌‌6 v]‌‌‌‌‌ndf ;xefuL x'g]‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌ kfPsf]‌‌‌‌‌ tyf cGt/‌‌‌‌‌f{l{i6«o 
Pslbj;Lo lqms]‌‌‌‌‌6 v]‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌ dfGotf sfod /‌‌‌‌‌fVg ;kmn ePsf]‌‌‌‌‌ 5 .

sfo{qmddf a}‌‌‌‌+s ;~rfns ;ldltsf cWoIf Pj+ k|d'v cltly 
8f= an/‌‌‌‌‌fd kf7sn]‌‌‌‌‌ v]‌‌‌‌‌nf8L tyf 6Ld clkml;nox?nfO{ ;Ddfg 
ub}‌‌‌‌{ g]‌‌‌‌‌kfnnfO{ ljZjdf lrgfpg]‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌qdf lqms]‌‌‌‌‌6 klg ylkPsf]‌‌‌‌‌ atfpFb}‌‌‌‌ 
cfufdL lbgdf klg ;xof]‌‌‌‌‌u ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌+ssf k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌f{l{i6«o ?kdf lqms]‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌fi6«sf]‌‌‌‌‌ 
gfd pRr agfPsf]‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌ If0f uf}‌‌‌‌/‌‌‌‌‌ak"0f{ ePsf]‌‌‌‌‌ atfpFb}‌‌‌‌ cGo v]‌‌‌‌‌ns'bnfO{ 
klg a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌ . lqms]‌‌‌‌‌6 Pzf]‌‌‌‌‌l;P;g ckm g]‌‌‌‌‌kfn-
Sofg_ sf cWoIf rt'/‌‌‌‌‌axfb'/‌‌‌‌‌ rGbn]‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌fl{i6«o ?kdf g]‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌ gfd 
lqms]‌‌‌‌‌6n]‌‌‌‌‌ lrgfPsf]‌‌‌‌‌ atfpFb}‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌un]‌‌‌‌‌ cfufdL lbgdf cufl8 
a9\g xf}‌‌‌‌;nf k'u]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌ . /‌‌‌‌‌fli6«o lqms]‌‌‌‌‌6 l6dsf sKtfg /‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌lxt 
kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌nn]‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌ nflu v]‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌ d]‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌ ;kgf t jf:tjdf xfdL ;a}‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ ;kgf 
/‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌5, k"/‌‌‌‌‌f ug{ kfPsf]‌‌‌‌‌df v'zL nfu]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌‌ . sfo{qmd dfs]‌‌‌‌‌{l6Ë 
ljefusf ljefuLo k|d'v cRo't uf}‌‌‌‌tdn]‌‌‌‌‌ ;~rfng ug'{ePsf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ .

sfo{s|ddf a}‌‌‌‌+s ;~rfns ;ldltsf ;b:ox?, gfoj k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌‌‌L clws[t4o b]‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌Gb|/‌‌‌‌‌d0f vgfn /‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌‌L, pksfo{sf/‌‌‌‌‌L 
clws[tx? b]‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌‌‌xgL, ljdn 8+uf]‌‌‌‌‌n, kjg /‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌UdL, ljgo/‌‌‌‌‌d0f 
kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌n, b'uf{ s'df/‌‌‌‌‌L sF8]‌‌‌‌‌n, /‌‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌kfnsf cWoIf 
nIdLk|;fb kf08]‌‌‌‌‌o, g]‌‌‌‌‌kfn ljQLo ;++:yf sd{rf/‌‌‌‌‌L ;+3, /‌‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+ssf 
cWoIf O{Zj/‌‌‌‌‌axfb'/‌‌‌‌‌ l;+x, g]‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌‌‌L ;+u7g, /‌‌‌‌‌f=jf= a}‌‌‌‌+ssf 
pkfWoIf lht]‌‌‌‌‌Gb| /‌‌‌‌‌fO{, ljefuLo k|d'vx?, k|fb]‌‌‌‌‌lzs k|aGws, d'Vo zfvf 
sfof{nosf k|aGws, skf]‌‌‌‌‌{/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌6 zfvfsf k|aGws nufot sd{rf/‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌ . 


