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/fli6«o jfl0fHo a}+såf/f sf]zL k|b]z ;efsf ;f+;bx?nfO{ 
ljQLo ;fIf/tf ;DaGwL cled'vLs/0f sfo{qmd cfof]hgf

/fli6«o jfl0fHo a}+sn] Nofof] &=&&% Aofhb/df lghL uf8L shf{ of]hgf  

sf7df8f}‌‌+, @% ebf}‌‌
	 /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s 

lnld6]‌‌8sf]‌‌ cfof]‌‌hgfdf sf]‌‌zL 
k|b]‌‌z ;efsf dfggLo ;b:ox?sf 
nflu ljQLo ;fIf/‌‌tf ;DaGwL 
cled'vLs/‌‌0f sfo{qmd ;~rfng 
ePsf]‌‌ 5 . sf]‌‌zL k|b]‌‌z ;efsf]‌‌]‌‌ 
;xsfo{ Pj+ ljkmSofa ;+:yfsf]‌‌ 
;dGjodf ;DkGg ePsf]‌‌ pQm 
sfo{qmddf a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L 
clws[t b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, /‌‌fli6«o 
of]‌‌hgf cfof]‌‌usf k"j{ pkfWoIf 
Pjd\ g]‌‌kfn /‌‌fi6« a}‌‌+ssf k"j{ ueg{/‌‌ 
lbk]‌‌Gb|axfb'/‌‌ If]qLn]‌‌ dfggLo k|b]‌‌z 
;efsf ;b:ox?nfO{ ljQLo 
;fIf/‌‌tfsf]‌‌ af/‌‌]‌‌df ;|f]‌‌t JolQmsf]‌‌ 
?kdf ;xhLs/‌‌0f ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .

pQm sfo{qmddf sf]‌‌zL 
k|b]‌‌z ;efsf dfggLo ;efd'v 

cDa/‌‌axfb'/‌‌ lai6n]‌‌ o:tf]‌‌ 
sfo{qmdsf]‌‌ cfjZostf  a9]‌‌sf]‌‌ 
atfpFb}‌‌  Joj;foLx? Aofhb/‌‌sf]‌‌ 
sf/‌‌0fn]‌‌ knfog x'g ;Sg]‌‌ 
hf]‌‌lvd /‌‌x]‌‌sf]‌‌ To;sf]‌‌ nflu 
a}‌‌+sx?sf]‌‌ Aofhb/‌‌ l:y/‌‌ x'g'kg]‌‌{ 
atfpg'eof]‌‌ . sf]‌‌zL k|b]‌‌z ;efsf 
dfggLo pk;efd'v ;[hgf 
bg'jf/‌‌n]‌‌ ljQLo ;fIf/‌‌tfnfO{ 
ljBfno txsf]‌‌ kf7\oqmddf ;dfj]z 

ug{ hf]‌‌8 lbg'eof]‌‌ . sfo{qmddf 
a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t 
vgfnn]‌‌ /‌‌f=jf=a}‌‌+ssf]‌‌ jt{dfg 
cj:yf Pj+ a}‌‌sn]‌‌ cy{tGqdf 
u/‌‌]‌‌sf]‌‌ of]‌‌ubfgsf]‌‌ af/‌‌]‌‌df k|sfz 
kfg'{ ePsf]‌‌ lyof]‌‌ . /‌‌fli6«o of]‌‌hgf 
cfof]‌‌usf k"j{ pkfWoIf Pjd\ 
g]‌‌kfn /‌‌fi6« a}‌‌+ssf k"j{ ueg{/‌‌ 
If]‌‌qLn]‌‌ ljQLo gLlt, df}‌‌lb|s 
gLlt tyf s/‌‌sf]‌‌ dfWodaf6 ;|f]‌‌t 

kl/‌‌rfng, ah]‌‌6 lgdf{0f, ljQLo 
gLlt lgdf{0fsf]‌‌ sfg"gL cfwf/‌‌ 
af/‌‌]‌‌df k|sfz kfg'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ . 

pQm sfo{qmddf k}‌‌;fsf]‌‌ 
dxTj, k}‌‌;fsf]‌‌ cfbz{td pkof]‌‌u, 
d'b|fsf]‌‌ dxTj, Aofhb/‌‌, a}‌‌+s, 
pTkfbg /‌‌ /‌‌f]‌‌huf/‌‌L aLrsf]‌‌ 
;DaGw, ljsf; cfjZostf 5gf}‌‌6 
nufotsf ljifodf k|b]‌‌z ;ef 
;b:ox?n]‌‌ lh1f;f /‌‌fVg'ePsf]‌‌ 
lyof]‌‌ .

a}‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌L clws[t 
kjg /‌‌]‌‌UdLåf/f :jfut dGtJo 
;lxt ;'? ul/Psf] pQm sfo{qmddf 
;+3Lo ;+;b ;lrjfnosf ;lrj 
;'bz{g v8\sf, sf]‌‌zL k|b]‌‌z ;efsf 
;lrj uf]‌‌kfnk|;fb k/‌‌fh'nL, 
a}+ssf ljefuLo k|d'v cfgGb 
;'j]‌‌bL, ljkmSofa ;+:yfsf k|d'v 
dgf]‌‌h /‌‌]‌‌UdL nufot sd{rf/‌‌Lx?sf]‌‌ 
pkl:ylt /‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . 

sf7df8f}‌+, ^ ebf}‌
	 /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s 

lnld6]‌8n]‌ glhlsb}‌+ u/‌]‌sf]‌ 
g]‌kfnLx?sf]‌ dxfg\ rf8kj{ pT;j 
of]‌hgf cGtu{t &=&& k|ltzt 
l:y/‌ Aofhb/‌df lghL ;jf/‌L-/‌ftf]‌ 
Kn]‌6_ k|of]‌hgsf]‌ nflu “Festive 
Offer of Vehicle Loan” uf8L 
shf{ of]‌hgf NofPsf]‌ 5 . dfl;s 
ls:tfaGbLdf shf{ e"QmfgL ug]‌{ 

u/‌L a}‌+sn]‌ clwstdf Ps s/‌f]‌8 
?k}‌+of;Dd shf{ nufgL ug]‌{ 5 . 
shf{ /‌sdsf]‌ )=%) k|ltzt ;]‌jf 
z'Ns nfUg]‌ 5 . uf8Lsf]‌ sf]‌6]‌zgdf 
c+lst d'Nosf]‌ ljw'tLo uf8L-
OeL_sf]‌ xsdf al9df *) k|ltzt 
/‌ k]‌6«f]‌n÷l8h]‌n uf8Lsf]‌ xsdf 
a9Ldf %) k|ltzt;Dd a}‌+sn]‌ 
shf{ nufgL ug]‌{ 5 . shf{ cjlw 
al9df & jif{ ;Dd lbOg]‌ of]‌ 

of]‌hgf @)*! ebf}‌ ! b]‌lv sflQs 
d;fGt;Dd dfq nfu" x'g]‌ 5 . of]‌ 
of]‌hgf cGtu{t shf{ lnO{Psf 

u|fxssf]‌ shf{ cjlwe/‌ 
Aofhb/‌ kl/‌jt{g x'g]‌ 5}‌g 
. lgj]‌bg lbPsf]‌ & sfo{ 
lbg leqdf lg0f{o lbg]‌ 
o; of]‌hgfdf uf8L shf{ 
;DaGwL cGo k|rlnt 
lgodx? cfslif{t x'g]‌ 5 

. of]‌ shf{ a}‌+ssf] ;Dk"0f{ zfvf 
sfof{nox?af6 lng ;lsg]‌ 
5 . 

b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;fdflhs ljsf;df %* jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;dlk{t — /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
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cGt/jftf{

	/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+ssf]‌ k|d'v sfo{sf/‌L clws[tsf]‌ ?kdf v'nf 
k|lt:kwf{af6 5gf}‌6 eO{ rf/‌ jif{sfnflu lgo'Qm x'gePsf]‌ 5, 
;j{k|yd ;Dk"0f{ a}‌+s kl/‌jf/‌sf]‌ tkm{af6 oxfFnfO{ xflb{s awfO{ 
5 . o; a}‌+ssf]‌ at{dfg ljQLo cj:yfsf ;DaGwdf ;+lIfKtdf 
atfO{lbg' x'G5 ls <

 wGojfb\ O{Zj/‌hL . a}‌+ssf]‌ ut cf=j=@)*)÷)*! sf]‌ ljQLo 
ljj/‌0f k|sflzt e}‌;s]‌sf]‌ 5 . a}‌+sn]‌ o; cjlwdf tLg ca{ #( 
s/‌f]‌8 ?k}‌+of v'b d'gfkmf cfh{g ug{ ;kmn ePsf]‌ 5 . cf=j= 
@)*)÷)*! sf]‌ a}‌+ssf]‌ v'b Aofh cfDbfgL !) ca{ @# 
s/‌f]‌8 ?k}‌+of, s'n ;~rfng cfDbfgL !! ca{ && s/‌f]‌8 ?k}‌+of, 
v'b ;~rfng gfkmf-s/‌ cl3sf]‌_ kfFr ca{ @) s/‌f]‌8 ?k}‌+of, 
ljt/‌0fof]‌Uo d'gfkmf %* s/‌f]‌8 @! Nffv ?k}‌+of /‌x]‌sf]‌ 5, s'n 
;du| cfDbfgL -Total Comprehensive Income_ tLg ca{ 
!@ s/‌f]‌8 ?k}‌+of /‌x]‌sf]‌ 5 . @)*! c;f/‌ d;fGtdf a}‌+ssf]‌ s'n 
lgIf]‌k rf/‌ va{ #) ca{ ?k}‌+of /‌ v'b shf{ tyf ;fk6 ?= @ va{ 
^) ca{ ?k}‌+of k'u]‌sf]‌ 5 . @)*! c;f/‌ d;fGt;Dddf k'FhL sf]‌if 
cg'kft (Capital Adequacy Ratio) !!=(! k|ltzt, shf{ 
tyf lgIf]‌k cg'kft (CD Ratio) ^)=*@ k|ltzt, cfwf/‌ b/‌ 
kl5Nnf] tLg dlxgfsf] cf}‌;t &=)! k|ltzt / c;f/ dlxgf‌sf]‌ 
^=&! k|ltzt /‌x]‌sf]‌ 5 . lgis[o shf{ cg'kft (NPA) #=^% 
k|ltzt, Jofhb/‌ cGt/‌ (Spread Rate) #=(* k|ltzt, sf]‌ifsf]‌ 
nfut b/‌ (Cost of Fund) $=*( k|ltzt tyf k|ltz]‌o/‌ cfDbfgL 
(Earning Per Share) ?=@!=&# /‌x]‌sf]‌ 5 .  a}‌+ssf]‌ ;ft}‌ k|b]‌z, 
&& j6}‌ lhNnfdf @($ j6f zfvf sfof{no, #!) j6f Pl6Pd 
/‌ &# j6f  PS:6]‌G;g sfpG6/‌ /‌x]‌sf]‌ 5 . cf=j=@)*)÷*! sf]‌ 
rf}‌yf]‌ q}‌df;;Ddsf]‌ ;ldIff cjlwdf a}‌+sn]‌]‌ ;Gtf]‌ifhgs k|ult 
xfl;n ug{ ;kmn ePsf]‌ 5 eg]‌ g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ lgwf{/‌0f u/‌]‌sf]‌ 
;"rsfÍx? kl/‌kfngf ug{ tyf k|d'v kl/‌;"rsx?df ;'ljwfhgs 
l:ylt sfod ug{ ;kmn ePsf]‌ 5 .

	%( cf}‌+ jif{ nfdf]‌ Oltxf; af]‌s]‌sf]‌ o; a}‌+sn]‌ cfhsf]‌ k|lt:kwL{ 
a}‌+lsË If]‌qdf b]‌vfPsf]‌ pkl:yltk|lt oxfF slQsf]‌ ;Gt'i6 x''g'x'G5 <

	 o; a}+sn] b]‌zsf]‌ cfly{s ;fdflhs If]‌qdf dxTjk"0f{ e"ldsf 
v]‌Nb}‌ cfPsf]‌ 5 . k|lt:kwf{sf sf/‌0fn]‌ ahf/‌ lx:df sdL cfPsf]‌ 
ePtfklg a}‌+sn]‌ b]‌zsf]‌ b"/‌b/‌fh tyf zx/‌L If]‌qdf cfkm\gf]‌ pkl:ylt 
hgfpFb}‌ cfPsf]‌ 5 . cfly{s l:yltdf a9f]‌Q/‌L ug]‌{, ljQLo kxF'r 
ljsf; ug]‌{, ljQLo l:ylt ;'wf/‌df ;Gtf]‌ifhgs cj:yfd}‌ /‌x]‌sf 
5f}‌+ t/‌ klg k|ltkmn ljt/‌0f tyf u'0f:t/‌Lo ;]‌jf k|jfxdf c´}‌ w]‌/‌}‌ 
sfo{ ug{ afFsL /‌x]‌sf]‌ 5 . r':t ;]‌jf k|jfx /‌ k'FhL kof{Kttfsf nflu 
yk sfo{ ug'{kg]‌{ b]‌V5' . cfhsf]‌ lbgdf cfOk'Ubf a}‌+ssf]‌ ljQLo 
cj:yf ;an /‌ ;Ifd /‌x]‌sf]‌ 5 .

	cfkm\gf]‌ rf/‌ jif]‌{ sfo{sfndf o; a}‌+ssf]‌ ljsf;sf nflu d'ne"t 

b]j]Gb|/d0f vgfn
k|d''v sfo{sf/L clws[t  
/fli6«o jfl0fHo a}+s ln=

/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8sf]‌ k|d'v sfo{sf/‌L clws[t kbddf v'nf k|lt:kwf{af6 rf68{ 
PsfpG6]‌G6 b]‌j]‌Gb|/‌d0f vgfn rf/‌ jif{sfnflu @)*! h]‌7 !! ut]‌ lgo'Qm x'g'ePsf]‌ 5 . o;cl3 a}‌+ssf]‌ 
ljleGg lhDd]‌jf/‌Ldf /‌x]‌/‌ sfo{ ul/‌;Sg' ePsf vgfn a}‌+ssf]‌ sf=d'=k|d'v sfo{sf/‌L clws[t x'g'x'GYof]‌ . 
o;}‌aLrdf a}‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌L clws[t vgfn;Fu /‌f=jf=a}‌+s ;dfrf/‌sf nflu ;Dkfbs O{Zj/‌ pk|]‌tLn]‌ 
lng'ePsf]‌ cGt/‌jftf{ .

?kdf oxfFn]‌  	s]‌ s]‌ sfo{ ug]‌{ 
Joj;flos of]‌hgf agfpg' ePsf]‌ 
5 <

 d]‌/‌f]‌ rf/‌jif]‌{ sfo{sfndf ul/‌g]‌ 
dxTjk"0f{ t a}‌+ssf]‌ Joj;fo 
a[l4 g}‌ ug]‌{ xf]‌ ;fy;fy}‌, 
b/‌aGbL cg';f/‌ gofF sd{rf/‌Lx?sf]‌ egf{, sd{rf/‌Lx?sf]‌ bIftf 
clea[l4, ;]‌jf k|jfxdf ;"rgf k|ljlwnfO{ kl/‌is[t ub}‌{ sf]‌/‌ 
a}‌+lsË ;km\6j]‌o/‌ kl/‌jt{g, l8lh6fOh]‌zg, PglkP Joj:yfkg, 
u}‌/‌sf]‌ifdf cfwfl/‌t Joj;fonfO{ a9fP/‌ n}‌hfg]‌, hf]‌lvd lgoGq0f, 
sDKnfoG;sf ljifodf k|fyldstfsf ;fy sfo{ u/‌]‌/‌ k|lt:kwf{Tds 
ahf/‌df a}‌+snfO{ cu|0fL a}‌+ssf]‌ ?kdf /‌fVg]‌ nIo /‌x]‌sf]‌ 5 . d]‌/‌f]‌ 
Joj;foLs of]‌hgfdf /‌x]‌sf oL sfo{x? x/‌]‌s q}‌dfl;s ?kdf ug{sf 
nflu sfo{of]‌hgf agfPsf 5f}‌+ . x/‌]‌s ljefu, k|b]‌z sfof{no, 
zfvf sfof{nox?n]‌ ug]‌{ sfo{x? o;df ;dfj]‌z 5g\ . rf/‌jif]‌{ 
sfo{sfnsf]‌ cGtdf a}‌+ssf]‌ v'v d'gfkmf ;ft ca{ k'¥ofpg]‌, 
PglkP b'O{ k|ltztsf]‌ xf/‌fxf/‌Ldf Nofpg]‌, tLg ;o %) j6f Pl6Pd, 
#%) j6f zfvf k'¥ofpg]‌, gofF k|f]‌8S6x? nGr ug]‌{, k"jf{wf/‌ tyf 
pTkfbgzLn If]‌qdf nufgL a9fpg]‌, ;|f]‌t ;fwgsf]‌ clwstd 
pkof]‌u ug]‌{, g]‌kfn ;/‌sf/‌nfO{ ;f9]‌ ;q k|ltztsf]‌ b/‌n]‌ nfef+z 
pknAw u/‌fpg]‌ of]‌hgf /‌x]‌sf]‌ 5 . o; a}‌+snfO{ tLg s/‌f]‌8 g]‌kfnLsf]‌ 
cfˆgf]‌ a}‌+s agfpg]‌ nIosf ;fy cufl8 a9]sf 5f}‌+ .

	s]‌xL ;do cl3 a}‌+sdf t/‌ntfsf]‌ sdL lyof]‌ . clxn]‌ a}‌+sdf 
t/‌ntf a9\bf]‌ cj:yfdf 5 . t/‌ntfsf]‌ a9\bf]‌ cj:yfdf klg 
a}‌+ssf]‌ d'gfkmfnfO{ sfod /‌flv/‌fVg cfufdL lbgdf s;/‌L hfg]‌ 
of]‌hgf agfpg' ePsf]‌ 5 <

  xfdL;Fu ePsf]‌ ljQLo ;|f]‌tnfO{ clxn]‌ pRrtd ?kdf k|of]‌u ug{ 
;lsPsf]‌ 5}‌g l;8L /‌]‌l;of]‌ clxn]‌ klg sd}‌ 5 . o;nfO{ a9fpg 
nufgLdf ljleGg gofF If]‌qx? klxrfg u/]/‌ hfg'kg]‌{ cfjZostf 
/‌x]‌sf]‌ 5 . gofF ;xfos sDkgL :yfkgf ug]‌{, a}‌+lsË If]‌qsf kx'Frdf 
gcfPsf ju{nfO{ ;d]‌t nIo u/‌]‌/‌ gofF k|f]‌8S6x? l8hfOg ub}‌{ 5f}‌+ 
. vr{x?nfO{ ldtJooL agfpg]‌, Joj;fonfO{ lg/‌Gt/‌ a9fpg]‌ h:tf 
sfo{ u/‌]‌/‌ a9\bf]‌ t/‌ntfsf]‌ Joj:yfkg u/L a}‌+ssf]‌ d'gfkmfnfO{ 
sfod ul/‌g]‌ of]‌hgf /‌x]‌sf]‌ 5 . ;fy}‌ cf/‌lala /‌]‌ld6nfO{ ;d]‌t k'gM 
cufl8 a9fP/‌ k|z:t /‌]‌ld6\ofG; leœofpg]‌ sfo{sf nflu ljb]‌zdf 
a}‌+ssf]‌ pkl:ylt hgfpg cy{ dGqfnodf k|:tfa k]‌z u/‌]‌sf 5f}‌+ . 
o;sf ;fy}‌ ls;fg;Fu /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s sfo{qmd, ljb]‌zdf 
/‌f]‌huf/‌Ldf hfg]‌ o'jfx?sf]‌ nflu /‌ g]‌kfn ;/‌sf/‌;Fu ;xsfo{ u/‌]‌/‌ 
:6f6{ck Joj;fonfO{ shf{ k|bfg u/‌L pBdzLntf ljsf;df sfo{ 
ug]‌{ 5f}‌+ .

	ljleGg ;"rs cg';f/‌ cy{tGqdf dGbL b]‌lvPsfn]‌ kl5Nnf]‌ ;do 
a}‌+sx¿sf]‌ v/‌fa shf{ a9\bf]‌ qmddf 5 . o; a}‌+ssf]‌ v/‌fa shf{ 
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sf7df8f}‌+, @ ebf}‌
/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8 l;sfO{ tyf ljsf; ljefusf]‌ 

cfof]‌hgfdf a}‌+ssf shf{, hf]‌lvd tyf 6«]‌8 kmfOgfgG; ljefux?df 
sfo{/‌t sd{rf/‌Lx?nfO{ tflnd cfof]‌hgf ul/‌Psf]‌ 5 . sf7fdf8f}‌+df 
cfof]‌hgf ul/‌Psf]‌ tflnddf !* hgf sd{rf/‌Lsf]‌ ;xeflutf /‌x]‌sf]‌ 
lyof]‌ . 

Nff]‌g c6f]‌d]‌zg k|0ffnL k|of]‌u ubf{ cfOkg]‌{ Jojxfl/‌s sl7gfO{x?sf 
;dfwfg ub}‌{ afx\o k|lzIfs cfo;f vfgn]‌ k|lzIf0f lbg'ePsf]‌ lyof]‌ .  
tflnd sfo{qmddf a}‌+ssf ljefuLo k|d'v ;f]‌gL >]‌i7, pk|d'v c?0f 
9'Ëfgfsf]‌ pkl:ylt /‌x]‌sf]‌ lyfof]‌ . 

Standard Chartered Correspondent Banking Academy 
n] Kuala Lumpur, Malaysia df ;~rfng u/]sf] Cash, Trade 
and Compliance ljifos tflnd sfo{qmddf ldlt 2024 July 25-
26 ;Dd tkl;n adf]lhdsf a}+ssf sd{rf/Ln] efu lng' ePsf] 5 .
!= d'Vo k|aGws -n]vf_ lgDan >]i7 -!!$&#_ 

sf7df8f}+, @& ebf}
/fli6«o jfl0fHo a}+s lnld6]8 a}+s Joj:yfkg ;ldltsf]] ldlt 

@)*! ebf} !^ ut] a;]sf] a}7ssf] lg0f{ofg';f/ pksfo{sf/L clws[t  
kjg /]UdLnfO{ a}+ssf] ;"rgf clwsf/Lsf] lhDd]jf/L k|bfg ul/Psf] 5 . 

nf]g c6f]d]zg ;DaGwL 
tflnd k|bfg

Joj:yfkgsf nflu s;/‌L sfo{ ub}‌{ x'g'x'G5 <

	 vf;u/‌L sf]‌le8 kl5 a}‌+ssf]‌ PglkP rf/‌ k|ltztsf]‌ xf/‌fx/‌Ldf k'u]‌sf]‌ 
lyof]‌ . t/‌ clxn]‌ s]‌xL sdL ePsf]‌ cj:yf 5 . vf;u/‌L u|fxs;Fu 
lgoldt ;Dks{df /‌xg], shf{sf]‌ k'g/;+/‌rgf÷k'g/tflnlss/‌0f, 
Aofh /‌sdf 5'6 lbg]‌, ;x'lnotb/‌df shf{ k|bfg ug]‌{ h:tf lgoldt 
sfo{x? ub{5f}‌+ . 

	 ;fy} g]‌kfn /‌fi6« a}‌+sn]‌ lgdf{0f Joj;foLx¿nfO{ k|jfx ePsf]‌ 
shf{sf]‌ ;fFjf Aofh ltg]‌{ cjlw @)*! d+l;/‌ d;fGt;Dd yk 
ug]‌{, lgdf{0f Joj;fox¿nfO{ shf{ ;"rgf ;DaGwL csf]‌{ Joj:yf 
geP;Ddsf]‌ nflu r]‌s cgfb/‌ ePsf]‌ cfwf/‌df dfq sfnf]‌;"rLdf 
;dfj]‌z gug]‌{, lgdf{0f Joj;foLx¿sf]‌ hdfgtx¿ bfjL eO{ ;[hgf 
ePsf]‌ shf{df cfly{s jif{ @)*!÷)*@ sf nflu C0f ;[hgf 
ePsf]‌ ldltaf6 cGo shf{ ;/‌x shf{ juL{s/‌0f /‌ shf{ gf]‌S;fgL 
Joj:yf sfod ug{ ;lsg]‌ df}‌lb|s gLltsf]‌ Joj:yfnfO{ sfoGjog 
ul/‌g]‌5 .

	a}‌+s leq lqmofzLn sd{rf/‌L o'lgogx?sf]‌ e"ldsf s:tf]‌ x'g'kb{5 
eGg]‌ ck]‌Iff ug{' ePsf]‌ 5 <

	 ;+:yfsf]‌ ;kmntfdf Joj:yfkg /‌ lqmofzLn 6«]‌8 o'lgogaLrsf]‌ 
;'dw'/‌ ;DaGw ePdfq ;+:yfn]‌ ;kmntf xfl;n ub{5 eGg]‌ 
ljifodf b'O{dt 5}‌g . a}‌+sdf lqmofzLn 6]‌«8 o'lgogx? ;Fusf]‌ 
;'dw'/‌ cf}‌Bf]‌lus ;DaGw lg/‌Gt/‌ /‌xg]‌ 5 eGg]‌df d lj:j:t 5' . 
Joj:yfkgn]‌ sd{rf/‌Lsf ;]‌jf ;'ljwf tyf ;d:ofx?sf]‌ ljifodf 
6«]‌8 o'lgog;FUfsf]‌ cGt/‌lqmof /‌ ;xsfo{nfO{ pRr dxTj lbg'kb{5 
eg]‌ 6«]‌8 o'lgogn]‌ klg Joj;flos ?kdf ;+:yfdf /‌x]‌sf ;a}‌ 
sd{rf/‌Lx?sf]‌ ;dfg j[lQ ljsf;, xslxt /‌ ;+:yfsf]‌ ;d[l4 tyf 
pGgltsf vflt/‌ l;h{gfTds ;Nnfx ;'emfj k|bfg ug{'kb{5 . b'a}‌ 
kIfn]‌ cf–cfkm\gf]‌ lhDd]‌jf/‌Laf]‌w u/‌L st{Jo lgjf{x ug{ ;s]‌sf]‌ 
v08df ;+:yfdf ;'dw'/‌ cf}‌Bf]‌lus ;DaGw sfod x'g]‌ /‌ o;n]‌ 
Joj:yfkg tyf sd{rf/‌Lju{nfO{ c;n sfo{ jftfj/‌0f ;[h{gf 
ub{5 . o;sf]‌ kmn:j?kdf a}‌+sdf 6«]‌8 o'lgog /‌ Joj:yfkg aLr 
klxn]‌b]‌lv clxn]‌;Dd klg ;'dw'/‌ /‌ ldqjt\ ;DaGw /‌x]‌sf]‌ b]‌V5' .

	a}‌+sdf clxn]‌ klg sd{rf/‌Lsf]‌ cefj /‌x]‌sf]‌ 5 . o; cj:yfdf 
cfd sd{rf/‌Lx?nfO{ a}‌+sk|lt yk lhDd]‌jf/‌ eP/‌ sfo{ ug{sf nflu 
s]‌xL eGg rfxg'x'G5 ls <

	 xfdL ;a}‌ of]‌ ;+:yf;Fu hf]‌l8Psf 5f}‌+ . ;+:yfsf]‌ pGgtLsf nflu 
;a}‌n]‌ OdfGbf/‌ eP/‌ sfo{ u/‌]‌df cfkm\gf]‌ /‌ ;+:yfsf]‌ lxt x'G5 . d}‌n]‌ 
k|d'v sfo{sf/‌L clws[t lgo'Qm x'g]‌ a]‌nfdf NofPsf]‌ of]‌hgfsf]‌ 
sfo{Gjogsf nflu ;a}‌ sd{rf/‌Lx? bQlrQ eP/‌ nfUg' kb{5 lsg eg]‌ 
of]‌ of]‌hgf a}‌+ssf]‌ k|ultsf nflu NofOPsf]‌ 5 . clxn]‌ b/‌aGbLeGbf 
tLg ;o sd{rf/‌Lsf]‌ ;+Vof sd 5 oBkL ljutdf xfdLn]‌ of]‌ eGbf 
klg sd sd{rf/‌Laf6 pTs[i7 sfo{ u/‌]‌/‌ glthf NofPsf]‌ cg'ej 
5 . clxn]‌ klg a}‌+sdf of]‌Uo /‌ bIf sd{rf/‌Lx? x'g'x'G5 ;a}‌ ldn]‌/‌ 
sfo{ ug'{ kb{5 . of]‌ xfd|f]‌ st{Ao klg xf]‌ ls gful/‌snfO{ u'0f:t/‌Lo 
;]‌jf lbg' . of]‌ st{Aodf nflu/‌xbf cfTd;Gt[li6 klg x'G5 . d a}‌+s 
leq}‌af6 a}‌+ssf]‌ l;Ocf]‌ x'g ;s]‌ To;sf/‌0fn]‌ sd{rf/‌L;Fu cj;/‌ 
klg 5 ls pTs[i7 sfo{ u/‌]‌ a}‌+s leqaf6 klg l;Ocf]‌ x'g ;lsG5 . 
;a}‌ sd{rf/‌LnfO{ j[lQ ljsf;sf]‌ ;dfg cj;/‌ x'g]‌ 5 . d ;a}‌ 
sd{rf/‌Lx?df a}‌+sn]‌ tf]‌lsPsf]‌ lhDd]‌jf/‌L OdfGbf/‌ eP/‌ k"/‌f ug{ 
cg'/‌f]‌w ub{5' .  

tflnd ljb]z

/fli6«o jfl0fHo a}+ssf] ;"rgf 
clwsf/Ldf pksfo{sf/L 

clws[t kjg /]UdL
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tLh pT;j @)*! Dff /fli6«o jfl0fHo a}+snfO{ låtLo k'/:sf/

/fli6«o jl0fHo a}+s sd{rf/L 
;+3sf] tLh sfo{s|d ;DkGg

g]kfn /fli6«o sd{rf/L ;+u7gsf] tLh sfo{s|d ;DkGg

g]kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/L 
;+3sf] tLh sfo{s|d ;DkGg

o'lgog ultljlw

sf7df8f}+, !$ ebf}
g]kfn ;/sf/sf] ;+:s[lt 

;DaGwL Psdfq cflwsf/Ls 
Pjd\ Ho]i7 lgsfo ;f+:s[lts 
;:yfgn] cfof]hgf u/]sf] 
tLh uLt tyf g[To k|ltof]lutf 
ætLh pT;j @)*!Æ Dff /fli6«o 
jfl0fHo a}+s lnld6]8n] låtLo 
k'/:sf/ xfl;n ug{ ;kmn ePsf] 
5 . !$ j6f ;+:yfgx?n] efu 
lnPsf] pQm k|ltof]lutfdf k|yd 
k'/:sf/ g]kfn gful/s p8\ofg 

k|flws/0f, t[tLo k'/:sf/ g]kfn 
a}+s lnld6]8 / ;fGTjgf k'/:sf/ 
g]kfn 6]lnsdn] k|fKt ug{ ;kmn 

ePsf lyP . pQm k|ltof]lutfdf 
/fli6«o jfl0fHo a}+ssf] tkm{af6 
sd{rf/Lx? b'uf{ s'df/L sF8]n, 

k'ikf vgfn, ;kgf zfxL, a;Gtf 

kGyL, cf]df ;fksf]6f, k|ltdf 

s];L, d'gf clwsf/L, jg' kf}8]n, 

d}of e08f/L, ;':df ;fksf]6f, 

zflGt bfxfn, h'lg clwsf/L, 

;Aa' >]i7, ;Ltf cof{n / cf:df 

kf}8]nsf] ;xeflutf /x]sf] lyof] . 

sfo{qmdsf k|d'v cltly Pjd\

k"j{ ;efd'v cf]g;/L 3tL{ du/n] 

ljhoLx?nfO{ gub k'/:sf/ tyf 

k|df0fkq k|bfg ug'{ePsf] lyof] .  

sf7df8f}+, !$ ebf}
/‌fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/‌L ;+3 g]‌‌kfn s]‌‌Gb|Lo dlxnf ljefusf]‌‌ 

cfof]‌‌hgfdf dlxnfx?sf]‌‌ dxfg\ rf8 xl/‌tflnsf tLh @)*! sf]‌‌ 
cj;/‌df tLh ljz]if z'esfdgf cfbfg k|bfg sfo{s|d ;DkGg ePsf]‌‌ 
5 . /‌f=jf= a}+s sd{rf/‌L ;+3 g]‌‌kfnsL pkfWoIf Pjd\ s]‌‌Gb|Lo dlxnf 
ljefusL ;+of]‌‌hs nIdL 1jfnLsf]‌‌ cWoIftfdf cfof]‌‌hLt pQm 
sfo{s|dsf]‌‌ k|d'v cfltYotf g]‌‌skf Pdfn]‌‌sL s]‌‌Gb|Lo ;b:o Pjd\ jfUdtL 
k|b]‌‌zsL k"j{ dGqL /‌rgf v8\sfn]‌‌ ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ . pQm sfo{s||ddf 
/‌fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/‌L ;+3 g]‌‌kfnsf cWoIf nIdLk|;fb kf08]‌‌o, 
/‌f=jf=a}+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌L clws[t ;/‌:jtL clwsf/‌L ;d]‌‌tn]‌‌ 
tLhsf]‌‌ z'esfdgf JoQm ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .  

sf7df8f}+, !^ ebf}
g]kfn /fli6«o sd{rf/L 

;+u7g /fli6«o jfl0fHo a}+s 
s]Gb|Lo dlxnf ljefusf] cfof]
hgfdf dlxnfx?sf] dxfg rf8 
xl/tflnsf tLh @)*! sf] 
cj;/df dlxnf ;zlQms/0f tyf 
z'esfdgf cfbfg k|bfg  sfo{s|d 
;DkGg ePsf] 5 . g]kfn /fli6«o 

sd{rf/L ;+u7gsL sf]iffWoIf Pjd\ 
s]Gb|Lo dlxnf ljefusL ;+of]hs 

Gx;nf t'nfw/sf] cWoIftfdf 
cfof]hLt pQm sfo{s|dsf] k|d'v 

cfltYotf g]kfn /fli6«o sd{rf/L 
dxf;+3sf dlxnf ljefusL 
k|ltlglw sdnf ltjf/Ln] 
ug'{ePsf] lyof] . pQm sfo{s||ddf 
g]kfn /fli6«o sd{rf/L ;+u7g  
/f=jf=a}ssf cWoIf lbk]Gb| 
sfsL{, dxf;lrj pef/ kf08]n] 
tLhsf] z'esfdgf JoQm ug'{ePsf] 
lyof] .  

sf7df8f}+, !# ebf}
g]‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌L ;+3 /‌fli6«o jfl0fHo a}+s ln= 

s]‌Gb|Lo dlxnf ljefusf]‌ cfof]‌hgfdf g]‌kfnL dlxnfx?sf]‌ dxfg rf8 
xl/‌tflnsf tLh @)*! sf]‌ cj;/‌df z'esfdgf cfbg k|bfg tyf b/‌ 
vfg]‌ sfo{qmd ;DkGg ePsf]‌ 5 . pQm sfo{qmd g]‌kfn ljQLo ;+:yf 
sd{rf/‌L ;+3 /‌fli6«o jfl0fHo a}+s ln= sL pkfWoIf Pj+ s]‌Gb|Lo dlxnf 
ljefusL ;+of]‌hs ;kgf zfxLsf]‌ ;efkltTj tyf g]‌kfnL sf+u|]‌;sL 
s]‌Gb|Lo ;b:o Pj+ g]‌kfn dlxnf ;+3sL cWoIf piff ld>sf]‌ k|d'v 
cfltYotfdf ;DkGg ePsf]‌ lyof]‌ . pQm sfo{qmddf g]‌kfn 6«]‌8 o'lgog 
sfFu|]‌; dlxnf ljefusL cWoIf ;ld{nf 9'Ëfgf, g]‌kfn ljQLo ;+:yf 
sd{rf/‌L ;+3 /‌fli6«o jfl0fHo a}+s ln cWoIf O{Zj/‌axfb'/‌ l;+x, 
/‌f=jf=a}+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌L clws[t ;/‌:jtL clwsf/‌L ;d]‌tn]‌ 
tLhsf]‌ z'esfdgf JoQm ug'{ePsf]‌ lyof]‌ .  
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k|sfzs
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no

l;+xb/‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌Knfhf, sf7df8f}‌‌‌‌‌‌+, kmf]‌‌‌‌‌‌‌gM )!–%&@!@@), Ext. @$@#
O{–d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nM rbbnl@rbb.com.np
j]‌‌‌‌‌‌‌a;fO6M www.rbb.com.np

k|d'v ;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌
b]j]Gb|/d0f vgfn

k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t

;Dkfbs

O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌tL

l8hfOg

/‌‌‌‌‌‌‌‌fh' tfdfª

;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌
kjg /]UdL

pksfo{sf/L clws[t tyf ;"rgf clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

;dj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgf
o; a}‌+ssf ;+:yfut tyf ;fgf d´f}‌nf shf{ ljefudf 

sfo{/‌t al/‌i7 ;xfos-;"=k|=_ h]‌D; hf]‌zL-!!*&@_ sf lktf /‌ 
skf]‌{/‌]‌6 zfvfdf sfo{/‌t al/‌i7 ;xfos hfgsL s'df/‌L Gof}‌kfg]‌ 
-!@())_ sf ;;'/‌f pdfsfGt s7fot h}‌;L, zfvf sfo{no 
Og?jfdf sfo{/‌t zfvf k|aGws lji0f' lg/‌f}‌nf-!!)((_ sL dftf 
8Da/‌ s'df/‌L lg/‌f}‌nf, zf=sf=k[YaLrf]‌sdf sfo{/‌t ;xfos k|aGws 
d'g axfb'/‌ a'9f -!!$#*_ sf lktf d'g a'9f, s]‌=sf= pkef]‌Qmf 
a}‌+lsË ljefudf sfo{/‌t k|aGws /‌f]‌hgf lai6-!@$$#_ sf ;;'/‌f 
lw/‌]‌Gb|axfb'/‌ lai6sf]‌ s]‌xL lbg klxn]‌ lgwg ePsf]‌df lbj+ut 
cfTdfx?sf]‌ lr/‌ zflGtsf]‌ sfdgf ;lxt ;dj]‌bgf k|s6 ub{5f}‌+ . 

a|fGr k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kmfOn
-cf=j= @)&(.)*) df ljlzi6 tyf s ju{sf zfvf sfof{nox? dWo]af6 pTs[i6 k|yd_

zfvf sfof{no afg]Zj/ -!$@_

lgIf]‌‌‌‌‌‌‌k Ö ?= !@,!@,%$,&$,^^$.^^
shf{ Ö ?=#,&%,$!,(@,*$&.&$
gfkmf÷gf]S;fg Ö ?= –@&,*@,!%,#((.)&
PglkP M )=%* k|ltzt
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+Vof Ö @! hgf
:yflkt ldlt M la=;+= @)#&.)(.!$
zfvf k|aGwsM OZj/L Gof}kfg]

;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x:o M

u|fxsd}qL ;]jf k|jfx, sd{rf/Lx?sf] sfd k|ltsf] 
nugzLntf, sd{rf/Lx?sf] Pscsf{ k|ltsf] ljZjf; / ;xsfo{, 
sfd k|lt lhDd]jf/ x'g'sf ;fy} ;fd'lxs efjgfn] sfd ubf{ 
glthfd'vL sfo{;Dkfbg x'g' g} k|d'v sf/0f x'g\ . 

sf7df8f}‌+, @! ebf}‌
	 /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s 

lnld6]‌8 /‌ vfB Joj:yf tyf 
Jofkf/‌ sDkgL lnld6]‌8 aLr 
sDkgLsf sd{rf/‌Lx?nfO{ 
k]‌;fsdL{ ;/‌n shf{ k|jfx ug]‌{ 
tyf tnaL vftf ;~rfng ug]‌{ 
;DaGwdf ;D´f}‌tf ePsf]‌ 5 . 
;D´f}‌tfkqdf /‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌L clws[t 
b]‌j]‌Gb|/‌d0f vgfn /‌ vfB Joj:yf 
tyf Jofkf/‌ sDkgLsf k|d'v 
sfo{sf/‌L clws[t /‌d]‌z cfrfo{n]‌ 
x:tfIf/‌ ug'{ePsf]‌ 5 . 

pQm ;D´f}‌tf ePkZrft 
sDkgLdf sfo{/‌t tf]‌lsPsf]‌ 
;]‌jfcjlw k"/‌f u/‌]‌sf 
sd{rf/‌Lx?nfO{ sDkgLsf]‌]‌ 
l;kmfl/‌;df clwstd !% nfv 

?k}‌+of ;Dd a}‌+ssf]‌ pkef]‌Qmf shf{ 
lgb]‌{lzsf, @)&& sf]‌ clwgdf 
/‌xL a}‌+sn]‌ k]‌;fsdL{ ;/‌n shf{ 
k|jfx ug]‌{ 5 . a}‌+sn]‌ cfwf/‌ b/‌df 
@ k|ltzt lk|ldod hf]‌8L Aofhb/‌ 
sfod u/‌L shf{ nufgL ug]‌{ 
5 . xfn a}‌+ssf]‌ cfwf/‌ b/‌ ^.^^ 
k|ltzt /‌x]‌sf]‌ 5 . ;D´f}‌tf cg';f/‌ 
sDkgLsf sd{rf/‌Lx?sf]‌ tnaL 
vftf a}‌+sn]‌ ;~rfng ug]‌{5 . o; 
kZrft b'j}‌ kIf nfeflGjt x'g]‌ 
ljZjf; ul/‌Psf]‌ 5 .

pQm cj;/‌df sDkgLsf 

ljefuLo k|d'vx? l8NnL/‌fh 
nD;fn, 3gZofd cof{n, 
clws[t /‌fd;kmn ;fx, a}‌+ssf 
gfoa k|d'v sfo{sf/‌L clws[t 
b]‌j]‌z k|;fn nf]‌xgL, pksfo{sf/‌L 
clws[tx? ljdn 8+uf]‌n, kjg 
/‌]‌UdL, ljgo/‌d0f kf}‌8]‌n, /‌fds'df/‌ 
yfkf, ljefuLo k|d'v cfgGb 
;'j]‌bL, pkk|d'v lbg]‌z Gof}‌kfg]‌, 
zfvf sfof{no yfkfynLsf 
zfvf k|aGws laqmddfg >]‌i7, 
nufot sd{rf/‌Lx?sf]‌ pkl:ylt  
/‌x]‌sf]‌ lyof]‌ . 

/fli6«o jfl0fHo a}+s / vfB Joj:yf tyf Jofkf/ sDkgL aLr ;D´f}tf


