
1
/fli6«o jfl0fHo a}+s ;dfrf/

jif{ #@  c+s )#       c;f]h÷sflQs @)*! Year 32  Vol 03        Sep. - Nov. 2024

/fli6«o jfl0fHo a}+såf/f af9Lklx/f] / 8'afgaf6 k|efljt tyf kLl8tsf] 
;xfotfsf nflu b'O{ s/f]8 ?k}+of cfly{s ;xof]u k|bfg

/fli6«o jfl0fHo a}+såf/f Ps k|b]z Ps ljz]if sfo{qmd cGtu{t
‘k|b]z ljz]if s[lif shf{’ k|f]8S6sf] z'ef/De

sf7df8f}‌+, !% c;f]‌h
/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s 

lnld6]‌8n]‌ xfn}‌ ePsf]‌ nuftf/‌sf]‌ 
ef/‌L jiff{sf sf/‌0f b]‌zsf ljleGg 
efudf cfPsf]‌ af9Lklx/‌f]‌ /‌ 
8'afgaf6 k|efljt tyf kLl8tsf]‌ 
;xfotfsf nflu b'O{ s/‌f]‌8 ?k}‌+of 
cfly{s ;xof]‌u k|bfg u/‌]‌sf]‌ 
5 . a}‌+s ;~rfns ;ldlt cWoIf 
lblnks'df/‌ 9'Ëfgfn]‌ ;DdfggLo 
k|wfgdGqL s]‌kL zdf{ cf]‌nLnfO{ 
dËnaf/‌ Ps sfo{qmdsf aLr 
b'O{ s/‌f]‌8 ?k}‌+ofsf]‌ r]‌s /‌sd 
x:tfGt/‌0f ug'{ ePsf]‌ 5 .

a}‌+sn]‌ ;+:yfut ;fdflhs 
pQ/‌bfloTj cGtu{t af9Lklx/‌f]‌ /‌ 
8'afgaf6 k|efljt tyf kLl8tsf]‌ 
;xfotfsf nflu k|wfgdGqL 
b}‌jL k|sf]‌k p4f/‌ sf]‌ifsf]‌ /‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌+sdf /‌x]‌sf]‌ r=lx=g= 
!!#)!))))#&^@))! vftfdf 

b'O{ s/‌f]‌8 ?k}‌+of 6«fG;km/‌ u/‌]‌sf]‌ 
5 . af9Lklx/‌f]‌sf]‌ sf/‌0f d[To' 
x'g]‌ gful/‌sx? k|lt a}‌+s xflb{s 
>4fGhnL JoQm ub}‌{ zf]‌s;GtKt 
kl/‌jf/‌hgdf ulx/‌f]‌ ;dj]‌bgf k|s6 
ub{5 . ;fy}‌, a}‌+s af9Lklx/‌f]‌sf]‌]‌ 
sf/‌0f 3fOt]‌ ePsf gful/‌sx?sf]‌ 

zL3| :jf:Yonfesf]‌ sfdgf ;d]‌t 
ub{5 .

pQm sfo{qmddf k|wfgdGqLsf 
k|d'v cfly{s ;Nnfxsf/‌ 
8f=o'j/‌fh vltj8f, ;x;lrj 
ljgf]‌b s'jF/‌, a}‌+s ;~rfns 
;ldlt ;b:ox? dx]‌z e§/‌fO{, 
;'lzn l3ld/‌]‌, nId0f l3ld/‌]‌, 
k|f=8f=/‌fdk|;fb 1jfnL, k|d'v 
sfo{sf/‌L clws[t b]‌j]‌Gb|/‌d0f 
vgfn, gfoa k|d'v sfo{sf/‌L 
clws[tx? ;/‌:jtL clwsf/‌L, 
b]‌j]‌z k|;fb nf]‌xgL, pksfo{sf/‌L 
clws[t kjg /‌]‌UdL, a|fGr ck/‌]‌zg 
ljefusf ljefuLo k|d'v cfgGb 
;'j]‌bLsf]‌ pkl:ylt /‌x]‌sf]‌ lyof]‌ . 

sf7df8f}‌‌+, !$ c;f]‌‌‌h
/‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s 

lnld6]‌‌‌8n]‌‌‌ b]‌‌‌zsf]‌‌‌ ;Dk"0f{ k|b]‌‌‌zsf 
s[lif If]‌‌‌qsf]‌‌‌ ljsf;sf nflu 
k|b]‌‌‌zut ljz]‌‌‌if s[lif pkhx?sf 
cfwf/‌df clwstd kfFr s/‌f]‌‌‌8 
?k}‌‌+of;Dd Ps k|b]‌‌‌z Ps ljz]‌‌‌if 
sfo{qmd cGtu{t k|b]‌‌‌z ljz]‌‌‌if 
s[lif shf{ k|bfg ug]‌‌‌{ k|f]‌‌‌8S6sf]‌‌‌ 
z'ef/‌De u/‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . sfg"gL ?kdf 
kmd{ jf sDkgLdf btf{ eO{ s[lif 
Joj;fodf cfa4 !* jif{b]‌‌‌lv 
^% jif{ pd]‌‌‌/‌ ;Ddsf g]‌‌‌kfnL 
gful/‌sn]‌‌‌ shf{sf]‌‌‌ nflu cfj]‌‌‌bg 

lbg ;Sg]‌‌‌5g\ .
sf]‌‌‌zL k|b]‌‌‌zdf cn}‌‌+rL, dw]‌‌‌z 

k|b]‌‌‌zdf df5f, afUdtL k|b]‌‌‌zdf 
s'v'/‌f, u08sL k|b]‌‌‌zdf kmnkm'n, 
n'lDagL k|b]‌‌‌zdf kz'kfng, 
s0ff{nL k|b]‌‌‌zdf hl8a'6L /‌ ;'b"/‌ 

klZrd k|b]‌‌‌zdf s]‌‌‌/‌f v]‌‌‌tLnfO{ 
ljz]‌‌‌if s[lif pkh lgwf{/‌0f u/‌L 
a}‌‌+sn]‌‌‌ s[lif shf{ lgb]‌‌‌{lzsf, 
@)^(-;+zf]‌‌‌wg ;lxt_ cg';f/‌ 
nufgL ul/‌g]‌‌‌ of]‌‌‌ shf{ clwstd 
!) jif{ cjlwsf nflu k|bfg 

ul/‌g]‌‌‌ 5 . cfwf/‌ b/‌df ).%) 
k|ltzt lk|ldod hf]‌‌‌8L Aofhb/‌ 
lgwf{/‌0f ul/‌g]‌‌‌ of]‌‌‌ shf{df v'b 
Jofkfl/‌s ;DklQsf]‌‌‌ clwstd 
&) k|ltzt;Dd a}‌‌+sn]‌‌‌ shf{ 
nufgL ug]‌‌‌{ 5 . u|fxsn]‌‌‌ ;~rfng 
ug]‌‌‌{ s[lif kl/‌of]‌‌‌hgf g}‌‌ lwtf]‌‌‌sf]‌‌‌ 
?kdf /‌xg]‌‌‌ 5 eg]‌‌‌ cfjZostf 
cg';f/‌ 3/‌÷hUuf ;d]‌‌‌t lwtf]‌‌‌ 
;'/‌If0fsf]‌‌‌ ?kdf :jLsf/‌ ug{ 
;lsg]‌‌‌ 5 . shf{sf]‌‌‌ aLdf ul/‌g]‌‌‌ 5 . 
a}‌‌+ssf]‌‌‌ b]‌‌‌z}‌‌e/‌ /‌x]‌‌‌sf ;Dk"0f{ zfvf 
sfof{nox?af6 k|b]‌‌‌z ljz]‌‌‌if s[lif 
shf{ k|bfg ul/‌g]‌‌‌ 5 . 

b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;fdflhs ljsf;df %* jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;dlk{t — /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
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ljb]z÷tflnd

Leadership Academy Nepal (LAN) n] 

Bangkok, Thailand df ;~rfng u/]sf] Global 
Trends in Leadership & Management ljifos 

tflnd sfo{qmddf ldlt 2024 October 21-25 ;Dd 

tkl;n adf]lhdsf a}+ssf sd{rf/Ln] efu lng' ePsf] 5 . 

!= k|aGws ef]nfs'df/ sfsL{ -!!!)@_
@= k|aGws lji0f'k|;fb cof{n -!!)(*_

/fli6«o jfl0fHo a}+såf/f
‘ls;fg ;/n shf{’ 
k|f]8S6sf] z'ef/De 

a}+s / MAW-Vriddhi Motors 
Private Limited aLr ;Demf}tf

/fli6«o jfl0fHo a}+ssf] sn 
;]G6/ @$ ;}+ 306f ;~rfng

sf7df8f}‌+, #) c;f]‌h
	 /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8n]‌ s[lif If]‌qsf]‌ ljsf;sf nflu 

clwstd bz nfv ?k}‌+of;Dd shf{ lbg]‌ u/‌L ls;fg;Fu /‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌+s sfo{qmd cGtu{t ls;fg ;/‌n shf{ k|f]‌8S6sf]‌ z'ef/‌De u/‌]‌sf]‌ 5 . 
bz nfv /‌sd leq Ps nfv ?k}‌+of a/‌fa/‌sf]‌ ls;fg qm]‌l86 sf8{ ;d]‌t 
lng ;lsg]‌5 . 

s'g}‌ s[lif Joj;fodf cfa4 !* jif{b]‌lv ^% jif{ pd]‌/‌ ;Ddsf 
g]‌kfnL gful/‌s jf sfg"gL ?kdf btf{ ePsf s[lif Joj;fodf ;+nUg 
kmd{ jf sDkgLn]‌ shf{sf]‌ nflu cfj]‌bg lbg ;Sg]‌5g\ . a}‌+sn]‌ s[lif 
shf{ lgb]‌{lzsf, @)^(-;+zf]‌wg ;lxt_ cg';f/‌ nufgL ul/‌g]‌ of]‌ shf{ 
cfjlws /‌ rfn'k'FhL b'a}‌ k|s[ltsf]‌ x'g]‌5 . of]‌ shf{ u|]‌; cjlw ;lxt 
clwstd !) jif{ cjlwsf nflu k|bfg ul/‌g]‌ 5 . cfwf/‌ b/‌df ).%) 
k|ltzt lk|ldod hf]‌8L Aofhb/‌ lgwf{/‌0f ul/‌g]‌ of]‌ shf{df v'b Jofkfl/‌s 
;DklQsf]‌ clwstd &) k|ltzt;Dd a}‌+sn]‌ shf{ nufgL ug]‌{ 5 . 
u|fxsn]‌ ;~rfng ug]‌{ s[lif kl/‌of]‌hgf g}‌ lwtf]‌sf]‌ ?kdf /‌xg]‌ 5 eg]‌ 
cfjZostf cg';f/‌ 3/‌÷hUuf ;d]‌t lwtf]‌ ;'/‌If0fsf]‌ ?kdf :jLsf/‌ ug{ 
;lsg]‌ 5 . shf{sf]‌ aLdf ul/‌g]‌ 5 . a}‌+ssf]‌ b]‌z}‌e/‌ /‌x]‌sf ;Dk"0f{ zfvf 
sfof{nox?af6 ls;fg ;/‌n shf{ k|bfg ul/‌g]‌ 5 . 

sf7df8f}‌+, !^ c;f]‌h
/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8 /‌ MAW-Vriddhi Motors 

Private Limited aLr ljB'tLo(EV) uf8Ldf shf{ nufgL ug]‌{ 
;DaGwdf ;D´f}‌tf ePsf]‌ 5 . ;Demf}‌tf cg';f/‌ jflif{s &=&& k|ltzt 
:yL/‌ Aofhb/‌df lghL ;jf/‌L-/‌ftf]‌ Kn]‌6_ sf]‌ NAMMI /‌ SERES 
ljB'tLo-EV_ uf8Lsf nflu dfl;s ls:tfaGbLdf shf{ e'QmfgL ug]‌{ 
u/‌L a}‌+sn]‌ clwstd Ps s/‌f]‌8 ?k}‌+of;Dd shf{ nufgL ug]‌{ 5 . shf{ 
/‌sdsf]‌ )=&% k|ltzt ;]‌jf z'Ns nfUg]‌ 5 . uf8Lsf]‌ sf]‌6]‌zgdf c+lst 
d'Nosf]‌ ljB'tLo uf8L-EV_ sf]‌ al9df *) k|ltzt;Dd a}‌+sn]‌ shf{ 
nufgL ug]‌{ 5 eg]‌ al9df ;ft jif{ ;Dd shf{ cjlw lbOg]‌ of]‌ ;D´f}‌tf 
@)*! sflQs d;fGt;Dd dfq nfu" x'g]‌ 5 . a}‌+ssf]‌ ;ft}‌ k|b]‌z, && 
j6}‌ lhNnfdf @($ j6f zfvf sfof{no, #!@ j6f Pl6Pd /‌ &# j6f  
PS:6]‌G;g sfpG6/‌ /‌x]‌sf]‌ 5 . 

sf7df8f}+, !^ c;f]h

	 /fli6«o jfl0fHo a}+s lnld6]8sf] s]Gb|Lo sfof{no l;+xb/af/

Knfhf l:yt /x]sf] sn ;]G6/ ca @$ ;}+ 306f ;~rfng x'g] ePsf] 

5 . a}+ssf] ;]jfsf af/]df 6]lnkmf]g gDa/ )!–%(&))!* sn u/]/ @$ 

;}+ 306f hfgsf/L lng ;lsg]5 . a}+ssf] ;]jfsf af/]df hfgsf/L lng 

rfxg]x?nfO{ yk ;xh eO{ a}+ssf] u'0f:t/Lo a}+lsË ;]jf k|jfxdf yk 

;'wf/ cfpg] ck]Iff ul/Psf] 5 .
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/fli6«o jfl0fHo a}+såf/f !!& hgf gjlgo'Qm 
clws[tx?nfO{ k"j{ ;]jfsflng tflnd k|bfg

sf7df8f}‌+, ! sflQs
/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s 

lnld6]‌8n]‌ nf]‌s ;]‌jf cfof]‌uaf6 
;~rflnt lnlvt k/‌LIff tyf 
cGt/‌jftf{af6 k|b]‌zut ?kdf 
5gf}‌6 ePsf !!& hgf gjlgo'Qm 

clws[tx?nfO{ rf}‌w lbg]‌ k"j{ 
;]‌jfsflng tflnd sf7df8f}‌+df 
;~rfng ul/‌/‌x]‌sf]‌ 5 . 

tflndsf]‌ pb\3f6g ub}‌{ 
a}‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌L clws[t 
b]‌a]‌Gb|/‌d0f vgfnn]‌ k|lt:kwL{ 
ahf/‌df a}‌+sn]‌ lnPsf]‌ p4]‌Zo 

sfo{Gjogdf of]‌ 7'nf]‌ ;+Vofsf]‌ 
hgzlQmsf]‌ e"ldsf dxTjk"0f{ 
x'g]‌ atfpg'eof]‌ . hgtfsf]‌ 7'nf]‌ 
ljZjf; a}‌+s k|lt /‌x]‌sf]‌ x'Fbf 
Joj;foLs 9Ëaf6 sfo{ ug]‌{ 
;f]‌r agfpg' kg]‌{ atfpg'eof]‌ . 

pxfFn]‌ ljleGg k|lqmof kZrft 
a}‌+sn]‌ Psk6s 7'nf]‌ ;+Vofdf 
o'jf clws[tx?nfO{ lgo'lQm 
lbP/‌ a}‌+lsË If]‌q dfkm{t b]‌z 
/‌ gful/‌ssf]‌ ;]‌jf ug]‌{ cj;/‌ 
k|bfg u/‌]‌sf]‌ atfpg'eof]‌ . c? 
;xfos :t/‌sf sd{rf/‌Lx?sf]‌ 

egf{ k|lqmof l56\6}‌ k"/‌f ePk5L 
a}‌+sn]‌ lbg]‌ ;]‌jf /‌ pTkfbsTj 

a9\g]‌ atfpg'eof]‌ . sfo{qmddf 
k|d'v sfo{sf/‌L clws[t vgfnn]‌ 
gjlgo'Qm ;xfos k|aGws, 
pkk|aGws, k|aGws /‌ al/‌i7 
k|aGws txsf hDdf !!& hgf 
clws[tx?nfO{ a}‌+ssf]‌ sd{rf/‌L 
;]‌jf ljlgodfjnL adf]‌lhd zky 
;d]‌t u/‌fpg' ePsf]‌ lyof]‌ .

sfo{qmddf a}‌+ssf gfoa 
k|d'v sfo{sf/‌L clws[tx? 
;/‌:jtL clwsf/‌L, b]‌j]‌z k|;fb 

nf]‌xgL, dfgj ;+zfwg ljefusf 
ljefuLo k|d'v eLdk|;fb l3ld/‌]‌n]‌ 

gjlgo'Qm clws[t sd{rf/‌Lx?nfO{ 
awfO{ tyf z'esfdgf dGtAo 
JoQm ug'{ePsf]‌ lyof]‌ . sfo{qmddf 
a}‌+ssf pksfo{sf/‌L clws[t? 
kjg /‌]‌UdL, ljgo/‌d0f kf}‌8]‌n, b'uf{ 
s'df/‌L sF8]‌n, /‌fds'df/‌ yfkf /‌ 
tflnd tyf l;sfO{ ljsfusf 
ljefuLo k|d'v kB\df nIdL 
lh=;L= nufot sd{rf/‌Lx?sf]‌ 
pkl:ylt /‌x]‌sf]‌ lyof]‌ . 
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k|sfzs
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no

l;+xb/‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌Knfhf, sf7df8f}‌‌‌‌‌‌+, kmf]‌‌‌‌‌‌‌gM )!–%&@!@@), Ext. @$@#
O{–d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nM rbbnl@rbb.com.np
j]‌‌‌‌‌‌‌a;fO6M www.rbb.com.np

k|d'v ;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌
b]j]Gb|/d0f vgfn

k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t

;Dkfbs

O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌tL

l8hfOg

/‌‌‌‌‌‌‌‌fh' tfdfª

;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌
kjg /]UdL

pksfo{sf/L clws[t tyf ;"rgf clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

;dj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgf
o; a}+ssf zf=sf= nlntk'/df sfo{/t ;xfos cGhnL zdf{ 

bfxfn -!@#^%_ sf ;;'/f lty{/fh ltdl;gf, zfvf sfo{no 
k[YjLrf]sdf sfo{/t ;xfos ;[hgf s];L -!@$^%_ sf ;;'/f 
u+ufaxfb'/ kf08], s]=sf=sDKnfoG; ljefudf sfo{/t k|aGws 
lbg]zs'df/ /fO{ -!!%&@_ sf lktf ;'efifrGb| /fO{, zf=sf= 
yfkfynLdf sfo{/t ;'/Iffuf8{-s/f/_ w|'jaxfb'/ yfkf -!!#@$_ 
sL >LdtL nLnf yfkfsf] s]xL klxn] lgwg ePsf]df lbj+ut 
cfTdfx?sf] lr/ zflGtsf] sfdgf ;lxt ;dj]bgf k|s6 ub{5f}+ . 

sf7df8f}‌‌+, !! c;f]‌‌h
/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s 

lnld6]‌‌8sf u|fxsx? tyf cGo 
j}‌‌b]‌‌lzs /‌‌]‌‌ld6fG; k|fKt ug]‌‌{ 
u|fxsx?nfO{ v';Lsf]‌‌ va/‌‌ . 
laZjsf h'g;'s}‌‌ b]‌‌zx?df 

/‌‌xg'ePsf cfkmGtx?n]‌‌ lgcf]‌‌ 
/‌‌]‌‌ld6 tyf o'gfO{6]‌‌8 /‌‌]‌‌ld6af6 
k7fPsf]‌‌ j}‌‌b]‌‌lzs /‌‌]‌‌ld6fG; ca 
/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s lnld6]‌‌8sf 
&& lhNnfdf /‌‌x]‌‌sf @($ j6f 
zfvf sfof{nox?af6 e'QmfgL 

x'g]‌‌ ePsf]‌‌ 5 . b"/‌‌ b/‌‌fhdf /‌‌x]‌‌sf 
u|fxsx?n]‌‌ klg of]‌‌ ;'lawf k|fKt 
ug{ ;Sg]‌‌5g . ;fy}‌‌ pQm /‌‌]‌‌ld6af6 
;f]‌‌em}‌‌ vftfdf hDdf x'g]‌‌ u/‌‌L 
k7fPsf]‌‌ /‌‌sd klg e'QmfgL 
k|fKtstf{sf]‌‌ vftfdf hDdf x'g]‌‌5 . 

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s lnld6]‌‌8 
/‌‌ lgcf]‌‌ dlg 6«fG;km/‌‌ k|f=ln=-lgof]‌‌ 
/‌‌]‌‌ld6_ tyf o'gfO{6]‌‌8 /‌‌]‌‌ld6 k|f=ln 
aLr o:tf]‌‌ ;Demf}‌‌tf ePsf]‌‌ xf]‌‌ . 

;Demf}‌‌tfdf /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s 
lnld6]‌‌8sf tkm{af6 ljefuLo 
k|d'v Clif/‌‌fd 9sfn /‌‌ lgcf]‌‌ 
dlg 6«fG;km/‌‌ k|f=ln=-lgof]‌‌ /‌‌]‌‌ld6_ 
sf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t ;fu/‌‌ 
vgfnn]‌‌ x:tfIf/‌‌ ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ 
. ;fy}‌‌ o'gfO{6]‌‌8 /‌‌]‌‌ld6sf tkm{af6 
;'bgl;+x l;njfnn]‌‌ x:tfIf/‌‌ 
ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ . 

 a}+s / lgcf] /]ld6 tyf o'gfO{6]8 /]ld6 aLr
/]ld6fG; e'QmfgL ug]{ ;Demf}tf 

u|fxs ;]‌jf ;DaGwL 
tflnd k|bfg

sf7df8f}‌+, ( c;f]‌h
/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8 l;sfO{ tyf ljsf; ljefusf]‌ 

cfof]‌hgfdf jfudtL, u08sL /‌ n'lDagL k|b]‌z cGtu{tsf zfvfdf 
sfo{/‌t sd{rf/‌Lx? tyf a}‌+sdf nfdf]‌ ;do;Dd tflnd glnPsf 
sd{rf/‌Lx?nfO{ k|efjsf/‌L u|fxs ;]‌jf ;DaGwL tflnd cfof]‌hgf 
ul/‌Psf]‌ 5 . lrtjgsf]‌ ;f]‌/‌fxdf cfof]‌hgf ul/‌Psf]‌ tflnddf (^ hgf 
sd{rf/‌Lsf]‌ ;xeflutf /‌x]‌sf]‌ lyof]‌ . a}‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌L 
clws[t b]‌j]‌z k|;fb nf]‌xgL tyf jfudtL k|fb]‌lzs k|aGws w'a| 
cof{nsf]‌ tflnd sfo{qmddf pkl:ylt /‌x]‌sf]‌ lyof]‌ .

u'0f:t/‌Lo shf{ Joj:yfkg, a|fGr ck/‌]‌zg Dofg'cn, sfg"gL 
Joj:yf, cf/‌ljlj l8lh6n ;+;f/‌, sf8{ tyf l8iKo"6 ;]‌6nd]‌G6, 
b:tvt k|df0fLs/‌0f, u|fxs ;DaGw, tgfa Joj:yfkg tyf pTk|]‌/‌0ff 
;DaGwL tflnd a}‌+ssf pksfo{sf/‌L clws[t b'uf{ s'df/‌L sF8]‌n, 
ljefuLo k|d'vx? cfgGb ;'j]‌bL, ejfgLz+s/‌ lg/‌f}‌nf, al/‌i7 k|sGws 
uugl;+x l3ld/‌]‌, x]‌dGt lh;L, /‌d]‌z ;'jfn, k|aGwsx? ;ljg/‌fh 
clwsf/‌L, /‌f]‌dk|;fb l;njfn, Hof]‌lt e§ tyf ljho/‌fh l;Ub]‌nn]‌ 
k|lzIf0f lbg'ePsf]‌ lyof]‌ . 


