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jif{ @*  c+s @ 		  sflQs – k'; @)&& Year 28  Vol 2	 Nov. 2020 - Jan. 2021

yk ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k[i6 # 8 yk ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k[i6 ^ 8

pBdL aGg rfxg]‌‌ o'jfsf 
nflu :6f6{ck cfOl8of sn 

sf7df8f}‌‌‌‌+, @$ d+;L/‌‌‌‌
gljgtd ;f]‌‌‌‌rsf ;fy pBdL aGg rfxg]‌‌‌‌ o'jfsf nflu gjk|j{tg 

k|:tfj cfXjfg (Startup Idea Call ) sfo{qmd ;'? ePsf]‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌, 
ljQLo ;+:yf /‌‌‌‌ gLlt If]‌‌‌‌q  aLr lqkIfLo ;xdlt cg';f/‌‌‌‌ afudtL 
k|b]‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌u, ko{6g, jg tyf jftfj/‌‌‌‌0f dGqfno, /‌‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌‌+s /‌‌‌‌ ljzfn kmfp08]‌‌‌‌zgn]‌‌‌‌ ;+o'Qm ?kdf gjk|j4{g k|:tfj 
cfXjfg ( Start-up Ideas Call) sfo{qmd ;'? u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf x'g\ . sf7df8f}‌‌‌‌+df 
cfof]‌‌‌‌lht ;d'b\3f6g ;qdf j]‌‌‌‌a;fO6 /‌‌‌‌ lel8of]‌‌‌‌ ;Gb]‌‌‌‌zdfkm{t k"j{ 
k|wfgdGqL dfwjs'df/‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌ ;d'b\3f6g ug'{ eof]‌‌‌‌ . 

;d'b\3f6g dGtAo /‌‌‌‌fVb}‌‌‌‌ k"j{ k|wfgdGqL dfwjs'df/‌‌‌‌ g]‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌ 
Joj;fo ;kmn gx'g]‌‌‌‌ d'Vo sf/‌‌‌‌0f ;Dk"0f{ kIfx?aLr tfnd]‌‌‌‌n gx'g' 

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s lnld6]‌‌8sf]‌‌

%^ cf}‌‌+ jflif{sf]‌‌T;j x“'b}‌‌
sf7df8f}‌‌‌+, @( k';

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8sf]‌‌‌ %^ cf}‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌T;j ;df/‌‌‌f]‌‌‌x 
;kmntfk"j{s dgfpg a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ 
>]‌‌‌i7sf]‌‌‌ ;+of]‌‌‌hsTjdf #$ ;b:oLo d"n ;ldlt u7g ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ 5 . 
ljZje/‌‌‌L dxfdf/‌‌‌Lsf]‌‌‌ ?kdf km}‌‌‌lnPsf]‌‌‌ sf]‌‌‌le8–!( sf sf/‌‌‌0f o;jif{sf]‌‌‌ 
jflif{sf]‌‌‌T;j d'n ;df/‌‌‌f]‌‌‌x sfo{s|d k|ljlwsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u u/‌‌‌L er'{cn 
dfWodaf6 cfof]‌‌‌hgf ul/‌‌‌g]‌‌‌ 5 .  jflif{sf]‌‌‌T;jnfO{ ;DkGg ug{sf]‌‌‌ nflu 
ljleGg sfo{ ;Dkfbg pk;ldltx? ;d]‌‌‌t u7g ul/‌‌Psf]‌‌‌ 5 . gfoa 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t sla/‌‌‌fh clwsf/‌‌‌Lsf]‌‌‌ ;+of]‌‌‌hsTjdf cltly 
;Tsf/‌‌‌ tyf cGt/‌‌‌ ;+jfb sfo{s|d pk;ldlt u7g ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ 5 eg]‌‌‌ 
pksfo{sf/‌‌‌L clws[t ;/‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌Lsf]‌‌‌ ;+of]‌‌‌hsTjdf df3 % ut]‌‌‌ 
;+rfng x'g]‌‌‌ u/‌‌L‌ /‌‌‌Qmbfg pk;ldlt u7g ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ 5 .  pksfo{sf/‌‌‌L 

clws[t b]‌‌‌j]‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌xgLsf]‌‌‌ ;+of]‌‌‌hsTjdf dGr tyf k|ljlw Joj:yfkg 
pk;ldlt u7g ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌ pksfo{sf/‌‌‌L clws[t b]‌‌‌a]‌‌‌Gb|/‌‌‌d0f 
vgfnsf]‌‌‌ ;+of]‌‌‌hsTjdf k|sfzg tyf k|rf/‌‌‌ k|;f/‌‌‌ pk ;ldlt u7g 
ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ 5 . sf]‌‌‌le8–!( sf]‌‌‌ sf/‌‌‌0f o;jif{ s'g}‌‌‌klg v]‌‌‌ns'b sfo{s|d 
cfof]‌‌‌hgf gul/‌‌‌g]‌‌‌ atfOPsf]‌‌‌ 5 .

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s ;+rfns ;ldltsf 
cWoIf wlg/‌‌fd zdf{4f/‌‌f zky u|x0f

sf7df8f}‌‌‌+, @# k';
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 ;+rfns ;ldltsf cWoIf wlg/‌‌‌fd 

zdf{n]‌‌‌ g]‌‌‌kfn /‌‌‌fi6« a}‌‌‌+ssf ueg{/‌‌‌ dxfk|;fb clwsf/‌‌‌L ;dIf a}‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]‌‌‌g, @)&# sf]‌‌‌ bkmf !@& sf]‌‌‌ pkbkmf ! jdf]‌‌‌lhd 
kb tyf uf]‌‌‌kgLotfsf]‌‌‌ zky lng' ePsf]‌‌‌ 5 . a}‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf]‌‌‌ 
a}‌‌‌7sn]‌‌‌ wlg/‌‌‌fd zdf{nO{ cWoIfdf rog u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ xf]‌‌‌ . cWoIf wlg/‌‌‌fd 
zdf{ g]‌‌‌kfn ;/‌‌‌sf/‌‌‌ cy{ dGqfnosf ;x ;lrj x'g'x'G5 . zdf{ o; 
cl3 g}‌‌‌ g]‌‌‌kfn ;/‌‌‌sf/‌‌‌ cy{ dGqfnoaf6 a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ ;+rfnssf]‌‌‌ ?kdf 
lgo'Qm eO{ sfo{/‌‌‌t x'g'x'GYof]‌‌‌ . zky u|x0f sfo{s|ddf g]‌‌‌kfn /‌‌‌fi6« 
a}‌‌‌+ssf 8]‌‌‌k'6L ueg{/‌‌‌4o lrGtfdl0f lzjfsf]‌‌‌6L /‌‌‌ lzj/‌‌‌fh >]‌‌‌i7, cGo 
pRr kbflwsf/‌‌‌Lx? /‌‌‌ /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7 nufot cGo sd{rf/‌‌‌Lx?sf]‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . 
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;'emfj tyf k|ltlqmofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfluM o; ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌uL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ultljlw, n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌v, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf, k|ltlqmof, ;'emfj nufotsf ;fdu|L lgDg 7]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ufgfdf k|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lift ug'{x'g cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌w 5 . –;Dkfbs
O{–d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nM rbbnl@rbb.com.np, kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gM )!–$@%@%(%, Ext. @$@#

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s /‌‌ ljleGg kflnsf aLr 
;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌tf

sf7df8f}‌‌‌+, @@ k';
k"j{ u[x /‌‌‌‌‌‌ phf{ tyf hn;|f]‌‌‌‌t dGqL tyf ;+3Lo ;+;bsf ;f+;b 

dfggLo hgf{bg zdf{sf]‌‌‌‌ ;d'kl:yltdf /‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌8 
/‌‌‌‌‌‌ rf}‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌hxf/‌‌‌‌‌‌L gu/‌‌‌‌‌‌kflnsf, ?s'd -klZrd_ lhNNff aLr ;x'lnotk"0f{ 
shf{df ;xsfo{ ug]‌‌‌‌{ ;DaGwdf  sf7df8f}‌‌‌‌‌+df ;D´f}‌‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌ 5 . 
;D´f}‌‌‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7 /‌‌‌‌‌‌ 
rf}‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌hxf/‌‌‌‌‌‌L gu/‌‌‌‌‌‌kflnsfsf gu/‌‌‌‌‌‌ k|d'v ljzfn zdf{n]‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌ 
5 . 

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 /‌‌‌ b'wf}‌‌‌nL gu/‌‌‌kflnsf -l;Gw'nL 
lhNNff_ aLr ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌‌tf 
ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ 
>]‌‌‌i7 /‌‌‌ b'wf}‌‌‌nL gu/‌‌‌kflnsfsf gu/‌‌‌ k|d'v 3gZofd /‌‌‌fptn]‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌ 
ug'{ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tf kl5 gu/‌‌‌nflnsfn]‌‌‌ gu/‌‌‌ If]‌‌‌q leq pBd 
tyf Joj;fo ug{ rfxg]‌‌‌ JolQmnfO{ k/‌‌‌fdz{ /‌‌‌ pBdzLntf ;DaGwL 
cfjZos tflndsf]‌‌‌ Joj:yfkg ug]‌‌‌{ u/‌‌‌L tflnd k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌‌ 
nflu a}‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌; ug]‌‌‌{ 5 /‌‌‌ ;f]‌‌‌xL]‌‌‌ pBdLx?nfO{ a}‌‌‌+sn]‌‌‌ lgodfg';f/‌‌‌ 
;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{tshf{ nufgL ug]‌‌‌{ 5 .

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 /‌‌‌ a]‌‌‌naf/‌‌‌L gu/‌‌‌kflnsf 
-df]‌‌‌/‌‌‌· lhNNff_ aLr ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌‌{ ;DaGwdf 
sf7df8f}‌‌‌+df;D´f}‌‌‌tf ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L 
clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7 /‌‌‌ a]‌‌‌naf/‌‌‌L gu/‌‌‌kflnsfsf gu/‌‌‌ k|d'v 
1fg]‌‌‌Gb| ;'j]‌‌‌bLn]‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tf kl5 gu/‌‌‌kflnsfn]‌‌‌ 
;x'lnotk"0f{ shf{sf nflu Aofh cg'bfg ;DaGwL PsLs[t sfo{ljlw, 
@)&%-;+zf]‌‌‌wg ;d]‌‌‌t_ cGtu{t pBd tyf Joj;fo ug{ ;DefJo /‌‌‌ 
OR5's ;d'xnfO{ k/‌‌‌fdz{ tyf pBdzLntf ;DaGwL cfjZos tflndsf]‌‌‌ 
Joj:yfkg ug]‌‌‌{ /‌‌‌ tflnd k|fKt pBdL?sf]‌‌‌ %–% hgfsf]‌‌‌ ;d"x agfO{ 
;xsfo{ ;d"x, pBdL, kmd{, sDkgL, tyf ;xsf/‌‌‌Lx?nfO{ shf{sf nflu 
a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ zfvfdf l;kmfl/‌‌‌; ug]‌‌‌{ 5 .  gu/‌‌‌kflnsfn]‌‌‌ l;kmfl/‌‌‌z u/‌‌‌]‌‌‌sf 
pBdLx?nfO{ a}‌‌‌+sn]‌‌‌ lgodfg';f/‌‌‌ k|To]‌‌‌s ;d"xnfO{ clwstd kfFr nfv 
?k}‌‌‌+of;Dd ;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{t shf{ nufgL ug]‌‌‌{ 5 .

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 /‌‌‌ dxfnIdL gu/‌‌‌kflnsf -nlntk'/‌‌‌ 
lhNNff_  aLr ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌‌tf 
ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ 
>]‌‌‌i7 /‌‌‌ dxfnIdL gu/‌‌‌kflnsfsf gu/‌‌‌ k|d'v /‌‌‌fd]‌‌‌Zj/‌‌‌ >]‌‌‌i7n]‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌ 
ug'{ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tf kl5 gu/‌‌‌kflnsfn]‌‌‌ gu/‌‌‌ If]‌‌‌q leq pBd 
tyf Joj;fo ug{ rfxg]‌‌‌ JolQmnfO{ k/‌‌‌fdz{ /‌‌‌ pBdzLntf ;DaGwL 
cfjZos tflndsf]‌‌‌ Joj:yfkg ug]‌‌‌{ u/‌‌‌L tflnd k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌‌ 
nflu a}‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌; ug]‌‌‌{ 5 /‌‌‌ ;f]‌‌‌xL]‌‌‌ pBdLx?nfO{ a}‌‌‌+sn]‌‌‌ lgodfg';f/‌‌‌ 
;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{tshf{ nufgL ug]‌‌‌{ 5 .

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 /‌‌‌ vh'/‌‌‌f ufp“kflnsf -afFs]‌‌‌ lhNNff_ 
aLr ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌‌{ ;DaGwdf vh'/‌‌‌fdf ;D´f}‌‌‌tf 
ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌+ssf n'lDagL k|fb]‌‌‌lzs k|aGws cfgGb 
;'j]‌‌‌bL /‌‌‌ vh'/‌‌‌f ufFpkflnsfsf cWoIf ls:dts'df/‌‌‌ sIfkltn]‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌ 
ug'{ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tf kl5 ufFpkflnsfn]‌‌‌ cfkm\gf]‌‌‌ If]‌‌‌q leq pBd 
tyf Joj;fo ug{ rfxg]‌‌‌ JolQmnfO{ k/‌‌‌fdz{ /‌‌‌ pBdzLntf ;DaGwL 
cfjZos tflndsf]‌‌‌ Joj:yfkg ug]‌‌‌{ u/‌‌‌L tflnd k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌‌ 
nflu a}‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌; ug]‌‌‌{ 5 /‌‌‌ ;f]‌‌‌xL]‌‌‌ pBdLx?nfO{ a}‌‌‌+sn]‌‌‌ lgodfg';f/‌‌‌ 
;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{tshf{ nufgL ug]‌‌‌{ 5 .

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 /‌‌‌ ;'gsf]‌‌‌zL ufp“kflnsf -l;Gw'nL]‌‌‌ 
lhNNff_ aLr ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌‌{ ;DaGwdf lalxaf/‌‌‌ 
sf7df8f}‌‌‌+df ;D´f}‌‌‌tf ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L 
clws[t ls/‌‌‌0f s'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7 /‌‌‌ ;'gsf]‌‌‌zL ufFpkflnsfsf cWoIf lbkf 
af]‌‌‌xf]‌‌‌/‌‌‌f-bfxfn_ n]‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tf kl5 ufFpkflnsfn]‌‌‌ 
cfkm\gf]‌‌‌ If]‌‌‌q leq pBd tyf Joj;fo ug{ rfxg]‌‌‌ JolQmnfO{ k/‌‌‌fdz{ /‌‌‌ 
pBdzLntf ;DaGwL cfjZos tflndsf]‌‌‌ Joj:yfkg ug]‌‌‌{ u/‌‌‌L tflnd 
k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌‌ nflu a}‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌; ug]‌‌‌{ 5 . ufFpkflnsfn]‌‌‌ 
l;kmfl/‌‌‌z u/‌‌‌]‌‌‌sf pBdLx?nfO{ a}‌‌‌+sn]‌‌‌ lgodfg';f/‌‌‌ ;x'lnok"0f{ shf{ 
cGtu{t shf{ nufgL ug]‌‌‌{ 5 .

/‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8 /‌ lzj;tfIfL gu/‌kflnsf  -emfkf 
lhNnf_aLr ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]{ ;DaGwdf emfkfdf 
;Demf}‌tf ePsf] 5 . ;Demf}‌tf kqdf a}‌+ssf ! g+= k|b]‌zsf k|fb]‌lzs 
k|aGws Cife e§/‌fO{ /‌ lzj;tfIfL gu/‌kflnsfsf k|d'v rG› s'df/‌ 
z]‌df{ aLr x:tfIf/‌ sfo{qmd ;DkGg eof]‌ .
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a}‌‌s /‌‌ kl/‌‌ifb\ aLr ;D´f}‌‌tf
o'jfnfO{ pBdzLntf ljsf; /‌‌ ljQLo 

;fIf/‌‌tfsf]‌‌ tflnd ;+rfng ul/‌‌g]‌‌

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌s /‌‌ l;k|bL 6«]‌‌l8· aLr 
;jf/‌‌L shf{ nufgL ug]‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌tf

sf7df8f}‌‌‌+, @ k';
o'jfnfO{ pBdzLntfsf]‌‌‌ dfu{bz{g u/‌‌‌fO{ pBdzLntfsf]‌‌‌ ljsf; 

/‌‌‌ ljQLo ;fIf/‌‌‌tfsf]‌‌‌ tflnd sfo{s|d ;+rfng ug]‌‌‌{ ;DaGwdf /‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 /‌‌‌ /‌‌‌fli6«o o'jf kl/‌‌‌ifb\ aLr sf7df8f}‌‌‌+df ;D´f}‌‌‌tf 
ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ 
>]‌‌‌i7 /‌‌‌ /‌‌‌fli6«o o'jf kl/‌‌‌ifb\sf sfo{sf/‌‌‌L pkfWoIf dfwjk|;fb 9'Ë]‌‌‌nn]‌‌‌ 
x:tfIf/‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌ 5 . 

;D´f}‌‌‌tf kl5 /‌‌‌fli6«o o'jf kl/‌‌‌ifb\n]‌‌‌ k|To]‌‌‌s k|b]‌‌‌zsf kf+Frj6f 
kflnsf:tdf hDdf #% ;d"xdf !^ b]‌‌‌lv $) jif{;Ddsf o'jfx?nfO{ 
pBdzLntf ljsf;sf]‌‌‌ nflu pBdzLntf ljsf; /‌‌‌ ljQLo ;fIf/‌‌‌tf 
sfo{s|d ;+rfng u/‌‌‌L tflnd k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌‌ nflu a}‌‌‌+sdf 
l;kmfl/‌‌‌; ug]‌‌‌{ 5 /‌‌‌ ;f]‌‌‌xL]‌‌‌ pBdLx?nfO{ a}‌‌‌+sn]‌‌‌ lgodfg';f/‌‌‌ ;x'lnok"0f{ 
shf{ cGtu{t shf{ nufgL ug]‌‌‌{ 5 .

;df/‌‌‌f]‌‌‌xdf a}‌‌‌++ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7n]‌‌‌ 
pBdL aGg rfxg]‌‌‌ o'jf /‌‌‌ a}‌‌‌+saLrsf]‌‌‌ vf8n of]‌‌‌ ;D´f}‌‌‌tf k5L x6\g]‌‌‌ 
atfpFb}‌‌‌ nfvf}‌‌‌ o'jfx? pTkfbg;Fu hf]‌‌‌8L :jf/‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌ aGg]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . 
/‌‌‌fli6«o o'jf kl/‌‌‌ifb\sf pkfWoIf dfwj 9'Ë]‌‌‌nn]‌‌‌ of]‌‌‌ tflndn]‌‌‌ o'jfnfO{ 
Joj;fo /‌‌‌ lzk ljsf;sf]‌‌‌ 1fg lbg]‌‌‌ x'Fbf a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ shf{ b'?kof]‌‌‌u x'g]‌‌‌ 
hf]‌‌‌lvd 36\g]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . pQm sfo{s|ddf a}‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌L 
clws[t b]‌‌‌j]‌‌‌Gb|/‌‌‌d0f vgfn tyf /‌‌‌fli6«o o'jf kl/‌‌‌ifb\sf pk;lrj sdnf 
1jfnLn]‌‌‌ o'jfx?nfO{ of]‌‌‌ shf{n]‌‌‌ pBdzLntfsf]‌‌‌ ljsf; ug{ ;xof]‌‌‌u k'Ug]‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌ . 

sfo{s|ddf kl/‌‌‌ifb\sf k|zf;lso k|d'v 8f= afa'/‌‌‌fd 9'Ëfgf, 
a}‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌L clws[t4o ;/‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌L, b]‌‌‌j]‌‌‌z k|;fb nf]‌‌‌xgL,  
ljefuLo k|d'vx? ;/‌‌‌f]‌‌‌h a:g]‌‌‌t, /‌‌‌fHo nIdL v8\uL, o'jf pBdL ;+hfnsf 
;+of]‌‌‌hs nf]‌‌‌rg a:g]‌‌‌t, sd{rf/‌‌‌Lx? nufotsf]‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌‌‌+, !# k';
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌8 /‌‌‌ l;k|bL 6«]‌‌‌‌l8Ë k|fOe]‌‌‌‌6 lnld6]‌‌‌‌8 

aLr ;x'lnotk"0f{ tyf ;jf/‌‌‌L shf{ nufgL ug]‌‌‌‌{ ;DaGwdf b'O{j6f cnu–
cnu ;D´f}‌‌‌‌‌tf sf7df8f}‌‌‌‌‌+df ;DkGg ePsf]‌‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌‌‌+ssf 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌‌i7 /‌‌‌ l;k|bL 6«]‌‌‌‌l8Ësf k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌L clws[t /‌‌‌fhgafa' >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌ 5 . 

klxnf]‌‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌‌tf ;x'lnotk"0f{ shf{ nufgL ;DaGwL /‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
5 . ;D´f}‌‌‌‌‌tf k5L 6f6f sDkgLsf Jofkfl/‌‌‌s ;jf/‌‌‌L ;fwg v/‌‌‌Lb u/‌‌‌]‌‌‌‌/‌‌‌ 
Joj;fo ug{ rfxg]‌‌‌‌ pBdLx?nfO{ l;k|bL 6«]‌‌‌‌l8Ën]‌‌‌‌ cfkm\gf]‌‌‌‌ tflnd s]‌‌‌‌Gb|df 
cfjZos tflnd k|bfg u/‌‌‌L tflnd k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌‌‌ nflu 
a}‌‌‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌; ug]‌‌‌‌{ 5 /‌‌‌ ;f]‌‌‌‌xL]‌‌‌‌ pBdLx?nfO{ a}‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ Aofh cg'bfg 
;DaGwL PsLs[t sfo{ljlw, @)&%-;+zf]‌‌‌‌wg ;d]‌‌‌‌t_ cGtu{t lgodfg';f/‌‌‌ 
;x'lnok"0f{ shf{ nufgL ug]‌‌‌‌{ 5 .

bf]‌‌‌‌>f]‌‌‌‌]‌‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌‌tf gLlh tyf Jofkfl/‌‌‌s ;jf/‌‌‌L shf{ nufgL ;DaGwL 
/‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌‌tf k5L 6f6f sDkgLsf gLlh tyf Jofkfl/‌‌‌s ;jf/‌‌‌L 
;fwg l;k|bL 6«]‌‌‌‌l8Ë dfkm{t v/‌‌‌Lb ug{ rfxg]‌‌‌‌ u|fxsnfO{ a}‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ lgodfg';f/‌‌‌ 
shf{ nufgL ug]‌‌‌‌{ 5 .

;df/‌‌‌f]‌‌‌‌xdf a}‌‌‌‌‌++ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ k|lt:kwL{ Ifdtf a[l4 ug{sf]‌‌‌‌ nflu 7"nf Jofkfl/‌‌‌s ;+:yfx?;Fusf]‌‌‌‌ 
;xsfo{ kmnbfoL x'g]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . l;k|bL 6«]‌‌‌‌l8Ësf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L 
clws[t /‌‌‌fhgafa' >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ o:tf]‌‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌ JolQmsf]‌‌‌‌ cfo:t/‌‌‌ a9\g'sf 
;fy}‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌ cy{tGq psf:g 6]‌‌‌‌jf k'Ug]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . pQm sfo{s|ddf 
a}‌‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t slj/‌‌‌fh clwsf/‌‌‌Ln]‌‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌ b'a}‌‌‌‌‌ 
;+:yfsf]‌‌‌‌ Joj;fo a[l4df ;3fp k'Ug]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌L 
clws[t b]‌‌‌‌j]‌‌‌‌Gb|/‌‌‌d0f vgfnn]‌‌‌‌ sfo{s|d ;+rfng ug'{ePsf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .

sfo{s|ddf a}‌‌‌‌‌+ssf ljefuLo k|d'vx? ljgo/‌‌‌d0f kf}‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌n, kBdf 
nIdL lh;L, sDkgL ;lrj ef]‌‌‌‌nfgfy kf}‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌n, l;k|bL 6«]‌‌‌‌l8Ësf efO; 
k|]‌‌‌‌l;8]‌‌‌‌06 ;f}‌‌‌‌‌/‌‌‌e yklnof, ;]‌‌‌‌N; k|d'v ;/‌‌‌b Gof}‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌ nufot sd{rf/‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .

xf]‌‌‌‌ eGg' x'Fb}‌‌‌‌ pTkfbg, >d, k"FhL, ahf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ gLltaLr tfnd]‌‌‌‌n eP dfq 
Joj;fo ;kmn x'g]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌kfnd}‌‌‌‌ a;]‌‌‌‌/‌‌‌‌ :j/‌‌‌‌f]‌‌‌‌huf/‌‌‌‌ aG5' eGg]‌‌‌‌sf 
nflu of]‌‌‌‌ sfo{qmd lgs}‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌uL x'g]‌‌‌‌ pxFfsf]‌‌‌‌ egfO{ lyof]‌‌‌‌ . 

cfof]‌‌‌‌hssf cg';f/‌‌‌‌ @)&& df3 dlxgf e/‌‌‌‌L pBdL aGg rfxg]‌‌‌‌ 
o'jfsf nflu gljgtd k|j4{g k|:tfj -:6f6{ck cfOl8of sn_ sf]‌‌‌‌ 
www.startupideacall.org j]‌‌‌‌a;fO6 dfkm{t gjk|j4{g k|:tfj cfXjfg 
u/‌‌‌‌L ;+sng ug]‌‌‌‌{, pTs[i6 cfOl8of k7fpg]‌‌‌‌ o'jfx?nfO{ pBdzLntf 
;DjGwL lgz'Ns tfnLd k|bfg u/‌‌‌‌L /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s dfkm{t a9Ldf 
tLg k|ltzt Aofhb/‌‌‌‌df clwstd !% nfv ?k}‌‌‌‌+of;Dd ;x'lnotk"0f{ 
shf{ nufgL ul/‌‌‌‌g]‌‌‌‌ 5 . 

sfo{s|ddf afudtL k|b]‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf pBf]‌‌‌‌u, ko{6g, jg tyf 
jftfj/‌‌‌‌0f dGqL dfggLo c?0f g]‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌ afudtL k|b]‌‌‌‌zleq Joj;fo ug]‌‌‌‌{ 
b'O{ ;o o'jfx?nfO{ nufgL ul/‌‌‌‌g]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0f s'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ of]‌‌‌‌ shf{ Psbd}‌‌‌‌ ;:tf]‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌n lsl;dn]‌‌‌‌ kfpg]‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌ ;b'kof]‌‌‌‌u u/‌‌‌‌L Joj;fo ug{ cfu|x 

ug'{eof]‌‌‌‌ . gjk|j4{g k|:tfj cfXjfg, tfnLd ;~rfng /‌‌‌‌ ;x'lnotk"0f{ 
shf{ k|jfx sfo{qmdsf]‌‌‌‌ ;dGjo ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ljzfn kmfp08]‌‌‌‌zgsf k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ljzfn u}‌‌‌‌/‌‌‌‌]‌‌‌‌n]‌‌‌‌  lqkIfLo ;xsfo{df lgs6 eljiodf of]‌‌‌‌ 
sfo{s|d cGo k|b]‌‌‌‌zdf klg n}‌‌‌‌hfg]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . 

goFf goFf cfOl8of eP/‌‌‌‌ klg sxFf hfg]‌‌‌‌, s:nfO{ e]‌‌‌‌6\g]‌‌‌‌, nufgL 
s;/‌‌‌‌L vf]‌‌‌‌Hg]‌‌‌‌, tfnLd s;/‌‌‌‌L lng]‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌/‌‌‌‌ b'ljwfdf ePsf o'jfx?nfO{ df3 
dlxgf;Dddf cfOl8of k7fpg]‌‌‌‌, kmfu'g /‌‌‌‌ r}‌‌‌‌q dlxgfdf tfnLdk|bfg 
u/‌‌‌‌L ;x'lnostk"0f{ shf{ k|jfx x'g]‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌kfndf pBdL aGg rfxg]‌‌‌‌ 
o'jfsfnflu of]‌‌‌‌ :6f6{ck cfOl8of sn lgs}‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌uL x'g]‌‌‌‌ ljZjf; 
lnOPsf]‌‌‌‌ 5 .

sfo{s|ddf afudtL k|b]‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf cfGt/‌‌‌‌Ls dfldnf tyf 
of]‌‌‌‌hgf dGqL dfggLo s}‌‌‌‌nfk|:ffb 9'Ë]‌‌‌‌n, /‌‌‌‌fli6«o ;efsf ;f+;b dfggLo 
8f= ladnf /‌‌‌‌fO{ kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌n,  afudtL k|b]‌‌‌‌z ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf ;lrj 8f= l;Gw'k|;fb 
9'ª\ufgf, ljzfn kmfp08]‌‌‌‌zgsf cWoIf g/‌‌‌‌]‌‌‌‌zk|;fb >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ gofF g]‌‌‌‌kfn 
lgdf{0fsf nflu of]‌‌‌‌ sfo{s|dsf]‌‌‌‌ ;kmntfsf]‌‌‌‌ nflu z'esfdgf lbg'eof]‌‌‌‌ . 
sfo{s|ddf o'jf pBdL tyf ;/‌‌‌‌f]‌‌‌‌sf/‌‌‌‌kIfx?sf]‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ . 

pBdL aGg =====
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/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s ln= /‌‌ g]‌‌kfn k"j{ 
;z:q k|x/‌‌L ;+3 aLr ;D´f}‌‌tf

sf7df8f}‌‌‌+, @$ sflts
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 /‌‌‌ g]‌‌‌kfn k"j{ ;z:q k|x/‌‌‌L ;+3 aLr 

;+3sf ;b:ox?nfO{ a}‌‌‌+sn]‌‌‌ k]‌‌‌G;g/‌‌‌ shf{ k|jfx ug]‌‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌‌tf 
ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tfkqdf /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L 
clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7 /‌‌‌ g]‌‌‌kfn k"j{ ;z:q k|x/‌‌‌L ;+3sf cWoIf lszf]‌‌‌/‌‌‌ 
s'df/‌‌‌ nfdfn]‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌ 5 . 

pQm ;D´f}‌‌‌tf ePkZrft g]‌‌‌kfn k"j{ ;z:q k|x/‌‌‌L ;+3n]‌‌‌ shf{ 
cfjZos ePsf cfkm\gf ;b:ox?nfO{ a}‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌z ug]‌‌‌{ 5 . a}‌‌‌+sn]‌‌‌ 
l;kmfl/‌‌‌z eP/‌‌‌ cfPsf ;b:ox?nfO{ a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ pkef]‌‌‌Qmf shf{ lgb]‌‌‌{lzsf, 
@)&& sf]‌‌‌ clwgdf /‌‌‌xL clwstd bz nfv ?k}‌‌‌+of;Dd cfwf/‌‌‌ b/‌‌‌df b'O{ 
k|ltzt yk lk|ldod hf]‌‌‌8]‌‌‌/‌‌‌ k]‌‌‌G;g/‌‌‌ shf{ k|jfx ug]‌‌‌{ 5 .

;df/‌‌‌f]‌‌‌xdf a}‌‌‌++ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7n]‌‌‌ 
;z:q k|x/‌‌‌L ;]‌‌‌jfaf6 cjsfz k|fKt u/‌‌‌]‌‌‌k5L klg ;fgf tyf dWod 
Joj;fo u/‌‌‌L pBd;Fu hf]‌‌‌8L cfkm\gf]‌‌‌ cfly{s cj:yf ;'wf/‌‌‌ ug{ of]‌‌‌ 
shf{n]‌‌‌ ;3fp k'¥ofpg]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . To}‌‌‌u/‌‌‌L ;+3sf cWoIf lszf]‌‌‌/‌‌‌ 
s'df/‌‌‌ nfdfn]‌‌‌ cjsfz k|fKt ;'/‌‌‌IffsdL{ ;fyLx?n]‌‌‌ gf]‌‌‌s/‌‌‌L k5L a}‌‌‌b]‌‌‌lzs 
/‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌Ldf guO{ g]‌‌‌kfnd}‌‌‌ s]‌‌‌xL sfo{ ug{ ;lsg]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . ;df/‌‌‌f]‌‌‌xdf 
a}‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t slj/‌‌‌fh clwsf/‌‌‌L tyf ;+3sfsf 
al/‌‌‌i7 pkfWoIf 8f=7fs'/‌‌‌ df]‌‌‌xg >]‌‌‌i7n]‌‌‌ dGtAo JoQm ug'{ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . 

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s /‌‌ g]‌‌kfn 3/‌‌]‌‌n' tyf ;fgf pBf]‌‌u dxf;+3 aLr 
;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌tf

sf7df8f}‌‌‌‌+, !$ c;f]‌‌‌h
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8 /‌‌‌ 

g]‌‌‌kfn 3/‌‌‌]‌‌‌n' tyf ;fgf pBf]‌‌‌u dxf;+3 aLr 
;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌‌{ ;DaGwdf 
;D´f}‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌‌+ssf 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7 
/‌‌‌ g]‌‌‌kfn 3/‌‌‌]‌‌‌n' tyf ;fgf pBf]‌‌‌u dxf;+3sf 
sfo{jfxs cWoIf pd]‌‌‌z k|;fb l;+xn]‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌ 
ug'{ePsf]‌‌‌ 5 . 

;D´f}‌‌‌‌tf kl5 g]‌‌‌kfn 3/‌‌‌]‌‌‌n' tyf ;fgf 
pBf]‌‌‌u dxf;+3df cfj4 /‌‌‌x]‌‌‌sf pBdLx?nfO{ 
dxf;+3n]‌‌‌ k/‌‌‌fdz{ /‌‌‌ pBdzLntf ;DaGwL 
cfjZos tflndsf]‌‌‌ Joj:yfkg u/‌‌‌L tflnd 
k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌‌ nflu a}‌‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌; 
ug]‌‌‌{ 5 /‌‌‌ ;f]‌‌‌xL]‌‌‌ pBdLx?nfO{ a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌ lgodfg';f/‌‌‌ 
;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{tshf{ nufgL ug]‌‌‌{ 5 .

;df/‌‌‌f]‌‌‌xdf a}‌‌‌‌++ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L 

clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7n]‌‌‌ ;D´f}‌‌‌‌tf kZrft 
b]‌‌‌zdf pBdzLntfsf]‌‌‌ k|z:t ljsf; eO{ 
;/‌‌‌sf/‌‌‌sf]‌‌‌ gLlt tyf sfo{s|dsf]‌‌‌ sfo{Gjogdf 
yk ;3fp k'uL /‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌L >[hgf ;d]‌‌‌t x'g]‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌ . >]‌‌‌i7n]‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌ & k|b]‌‌‌z && j6}‌‌‌‌ 
lhNNffdf /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ ;a}‌‌‌‌ zfvf sfof{nox?af6 of]‌‌‌ 
shf{ lng ;lsg]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . g]‌‌‌kfn 3/‌‌‌]‌‌‌n' 
tyf ;fgf pBf]‌‌‌u dxf;+3sf sfo{jfxs cWoIf 

pd]‌‌‌z k|;fb l;+xn]‌‌‌ a}‌‌‌‌+s;+usf]‌‌‌ of]‌‌‌ ;xsfo{n]‌‌‌ 
3/‌‌‌]‌‌‌n' tyf ;fgf pBdLx?sf]‌‌‌ ljQLo kx'Frdf 
yk ;3fp k'Ug]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌  . pxfn]‌‌‌ dxf;+3df 
xfn #% xhf/‌‌‌ pBdL ;fwf/‌‌‌0f ;b:o /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ /‌‌‌ 
dxf;+3sf]‌‌‌ l;kmfl/‌‌‌; adf]‌‌‌lhd nufgL ePsf]‌‌‌ 
shf{df ;+:yfut hdfgt ;d]‌‌‌t /‌‌‌xg]‌‌‌ x'+bf shf{ 
c;'nLdf dxf;+3sf]‌‌‌ klg g}‌‌‌‌lts bfloTj /‌‌‌xg]‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌ .

 pSt ;df/‌‌‌f]‌‌‌xdf /‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t sla/‌‌‌fh 
clwsf/‌‌‌L, pksfo{s/‌‌‌L clws[t b]‌‌‌j]‌‌‌Gb|/‌‌‌df0f 
vgfn, ljefuLo k|d'vx?, dxf;+3sf dxf;lrj 
8Da/‌‌‌k|;fb /‌‌‌]‌‌‌UdL nufot kbflwsf/‌‌‌Lx?sf]‌‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . s[lif tyf ;fdflhs 
a}‌‌‌‌+lsË ljefusf k|d'v /‌‌‌fHo nIdL v8\uLn]‌‌‌ 
sfo{s|d ;+rfng ug'{ ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌]‌‌‌ .

pQm ;df/‌‌‌f]‌‌‌xdf a}‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌L clws[tx? ;/‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌L, 
b]‌‌‌j]‌‌‌zk|;fb nf]‌‌‌xgL, ljefuLo k|d'vx? ljgo/‌‌‌d0f kf}‌‌‌8]‌‌‌n, kBdf nIdL 
lh;L, pkk|d'v bfdf]‌‌‌b/‌‌‌ 1jfnL, k|aGws afns'df/‌‌‌ yfkf /‌‌‌ ;+3sf 
tkm{af6 ;lrj slj/‌‌‌fh >]‌‌‌i7 nufotsf]‌‌‌ pkl:ylt  /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . 
sfo{s|d sDkgL ;lrj ef]‌‌‌nfgfy kf}‌‌‌8]‌‌‌nn]‌‌‌ ;+rfng ug'{ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌+, !$ d+;L/‌‌‌‌

	 /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8n]‌‌‌ ;+:yfut ;dflhs pQ/‌‌‌‌bfloTj 
cGtu{t alnof]‌‌‌ g]‌‌‌kfn Go"l6«zg O{lglzol6jnfO{ kf]‌‌‌if0fo'Qm vfg]‌‌‌s'/‌‌‌‌f 
ljt/‌‌‌‌0f ug{sf]‌‌‌ nflu cfly{s ;xof]‌‌‌u u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . ;xof]‌‌‌u cGtu{t alb{of, 
slkna:t' /‌‌‌‌ gjnk/‌‌‌‌f;L klZrdsf If]‌‌‌qsf ljhok'/‌‌‌‌, kflngGbg, 
k|tfkk'/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ ;':tf ufpFkflnsfsf afnaflnsfnfO{ ̂ ) lbg;Dd kf]‌‌‌if0fo'Qm 
vfg]‌‌‌s'/‌‌‌‌f ljt/‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌g]‌‌‌5 . o; ;DaGwdf a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌i7 /‌‌‌‌ alnof]‌‌‌ g]‌‌‌kfn Go"l6«zg O{lglzol6jsf 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t 8f=ct'n pkfWofo lar ;d´bf/‌‌‌‌Lkqdf Ps 
sfo{s|ddf lar x:tfIf/‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌ 5 . 

;f]‌‌‌ cj;/‌‌‌‌df a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌i7n]‌‌‌ 
:jf:Yo, jftfj/‌‌‌‌0f ;+/‌‌‌‌If0f, lzIff, v]‌‌‌ns'b, ljQLo ;fIf/‌‌‌‌tf nufotsf]‌‌‌ 
If]‌‌‌qdf dfq geP/‌‌‌‌ afnaflnsfnfO{ kf]‌‌‌if0fo'Qm vfg]‌‌‌s'/‌‌‌‌f ljt/‌‌‌‌0fdf klg 
a}‌‌‌+sn]‌‌‌ l;P;cf/‌‌‌‌ dfkm{t ;xof]‌‌‌u u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . alnof]‌‌‌ g]‌‌‌kfn 
Go"l6«zg O{lglzol6jsf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t 8f=ct'n pkfWofon]‌‌‌ 
b'O{ jif{ eGbf sd pd]‌‌‌/‌‌‌‌ ;d'xsf afnaflnsfnfO{ kf]‌‌‌if0fo'Qm vfg]‌‌‌s'/‌‌‌‌f 
ljt/‌‌‌‌0fsf]‌‌‌ nflu n'lDagL k|b]‌‌‌znfO{ kfOn6 k|f]‌‌‌h]‌‌‌S6sf]‌‌‌ ?kdf rog 
ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . sfo{s|d a|fGr ck/‌‌‌‌]‌‌‌zg ljefusf ljefuLo k|d'v 
;/‌‌‌‌f]‌‌‌h a:g]‌‌‌tn]‌‌‌ ;+rfng ug'{ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .

a}‌‌+såf/‌‌f alnof]‌‌ g]‌‌kfn Go'l6«zg 
O{lglzPl6jnfO{ cfly{s ;xof]‌‌u
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qm=;+= gfd s=g= xfnsf]‌‌ sfof{no k|:tfljt sfof{no kb
1 >L /‌‌fh]‌‌Gb| l#ld/‌‌]‌‌ 12417 ;"=a=la/‌‌f^gu/‌‌ ;"=a=la/‌‌f^gu/‌‌ gub ;xfos
2 >L l;tf kg]‌‌? 12020 **]‌‌Nw"/‌‌f ^]‌‌s" ;xfos
3 >L clzd >]‌‌i& 12836 *f]‌‌L d}‌‌tLb]‌‌jL ;xfos
4 >L gj/‌‌fh cf]‌‌emf 11772 *f]‌‌L dx]‌‌Gb|gu/‌‌ ;xfos
5 >L gf/‌‌fo)f s"¤j/‌‌ 12918 *f]‌‌L dx]‌‌Gb|gu/‌‌ ;xfos -;"=k|=_
6 >L cf]‌‌d s"df/‌‌ ofbj 11775 *f]‌‌L ldr}‌‌{of ;xfos
7 >L lk|td /‌‌fgf 11774 *f]‌‌L n"xfd zfvf ;xfos k|aGws
8 >L lhjg rf}‌‌w/‌‌L 12828 a}‌‌t*L ehgL ;xfos
9 >L k|sfz yf? 12832 a}‌‌t*L jf¤;u(L ;xfos
10 >L hgs /‌‌fh hf]‌‌zL 12742 aemfé dx]‌‌Gb|gu/‌‌ ;xfos
11 >L pdf s"df/‌‌L gfy 12816 aemfé wgu(L ;xfos
12 >L e/‌‌t lu/‌‌L 11999 aemfé wgu(L ;xfos
13 >L wg axfb"/‌‌ la=s= 12879 afh"/‌‌f &d]‌‌n ;xfos
14 >L kfj{tL ad 13015 afh"/‌‌f afh"/‌‌f gub ;xfos
15 >L s[i)f b]‌‌j lu/‌‌L 10964 afh"/‌‌f nDsL gub ;xfos
16 >L s]‌‌zj lu/‌‌L 12886 afh"/‌‌f x;"lnof ;xfos
17 >L k|lt!f e§ 12809 bfr{“nf d"Vo zfvf sfof{no, sf&df)*f}‌‌ ;xfos
18 >L /‌‌f]‌‌zg kfn 12677 bfr{“nf d"Vo zfvf sfof{no, sf&df)*f}‌‌ ;xfos
19 >L efuL/‌‌yL gu/‌‌L 12014 bfr{"nf wgu(L ;xfos
20 >L lbk]‌‌Gb| axfb"/‌‌ e)*f/‌‌L 12364 cQl/‌‌of ;"=k=k|=sf=wgu(L ;xfos
21 >L laGb" s"df/‌‌L e)*f/‌‌L 11769 d+un;]‌‌g afg]‌‌Zj/‌‌ ;xfos
22 >L nf]‌‌d; k|;fb e§/‌‌fO{ 12686 d+un;]‌‌g ehgL ;xfos
23 >L *Da/‌‌ vqL 11768 d+un;]‌‌g lzj;/‌‌f]‌‌h:yn ;xfos
24 >L b"uf{ ^f*L 12338 lzj;/‌‌f]‌‌h:yn nDsL ;xfos
25 >L emGsf/‌‌ /‌‌fjn 12727 d+un;]‌‌g skf]‌‌{/‌‌]‌‌ ;xfos
26 >L gGbg hf]‌‌zL 12889 di^f >Lk"/‌‌ a]‌‌nf}‌‌/‌‌L ;xfos
27 >L zflGt rf}‌‌w/‌‌L 13017 di^f di^f gub ;xfos
28 >L s[i)f s"df/‌‌ >]‌‌i& 13010 di^f di^f zfvf ;xfos k|aGws
29 >L x]‌‌d/‌‌fh af]‌‌u^L 12408 di^f k|:tfljt zf=e}‌‌;]‌‌kf^L xfn k"Nrf]‌‌s gub ;xfos
30 >L /‌‌fd s[i)f yf? 12777 ehgL g]‌‌kfnu~h ;xfos
31 >L czf]‌‌s yfkf 12007 ehgL wgu(L ;xfos
32 >L /‌‌fh]‌‌Gb| axfb"/‌‌ lji^ 12734 lbkfon ;"=k=k|=sf=wgu(L ;xfos
33 >L b"uf{ s"df/‌‌L P]‌‌/‌‌ 11773 lbkfon ctl/‌‌of ;xfos
34 >L dx]‌‌z tfd|fsf/‌‌ 12874 lbkfon sDKnfoG; ljefu ;xfos
35 >L k"is/‌‌ kf}‌‌*]‌‌n 12977 n"xfd n"xfd gub ;xfos
36 >L k|]‌‌d k|;fb rf}‌‌nfufO{ 12615 nDsL ^f]‌‌vf zfvf ;xfos k|aGws
37 >L g/‌‌]‌‌z k|;fb e§ 12369 nDsL dx]‌‌Gb|gu/‌‌ ;xfos -gub+_
38 >L k]‌‌|d nfn *uf}‌‌/‌‌f 12656 nDsL sf]‌‌xnk"/‌‌ ;xfos
39 >L dfg axfb"/‌‌ a"(f 12001 sf]‌‌N^L ;"v]‌‌{t ;xfos
40 >L tk]‌‌Gb| axfb"/‌‌ zfx 12740 sf]‌‌N^L ctl/‌‌of ;xfos
41 >L s[i)f s"df/‌‌ ;fx 13016 sf]‌‌N^L sf]‌‌N^L gub ;xfos
42 >L k|ltef e)*f/‌‌L 11831 wgu(L ;"=k=k|=sf=wgu(L a=;= -;"=k|=_
43 >L xl/‌‌bQ hf]‌‌zL 10697 wgu(L ;"=k=k|=sf=wgu(L al/‌‌i& ;xfos
44 >L g]‌‌xf kfn l;+x 12468 wgu(L sn+sL s/‌‌f/‌‌ -;xfos_
45 >L ;/‌‌f]‌‌h kGyL 12165 x;"lnof SofDk;rf]‌‌s ;xfos
46 >L ;"lznf rGb 12604 x;"lnof SofDk;rf]‌‌s zfvf ;xfos k|aGws
47 >L cGh" rf}‌‌w/‌‌L 12992 %fsf{tfd;f]‌‌é %fsf{tfd;f]‌‌é gub ;xfos
48 >L cldt u"efh" 12820 %fsf{tfd;f]‌‌é sf]‌‌xnk"/‌‌ ;xfos
49 >L s"n axfb"/‌‌ dxt/‌‌f 12991 *f]‌‌Nkf]‌‌af}‌‌$ *f]‌‌Nkf]‌‌af}‌‌$ gub ;xfos
50 >L cd/‌‌gfy of]‌‌uL 12757 *f]‌‌Nkf]‌‌af}‌‌$ d]‌‌x]‌‌Ns"gf ;xfos
51 >L s"Gbg u"Ktf 12564 ;"v]‌‌{t ljQ ljefu ;xfos k|aGws -n]‌‌vf_
52 >L zf]‌‌ef la=;L= 10078 ;"v]‌‌{t s)ff{nL k|=sf=;"v]‌‌{t al/‌‌i& ;xfos
53 >L sn axfb"/‌‌ a"(f 11993 ;"v]‌‌{t s)ff{nL k|b]‌‌z sf=;"v]‌‌{t ;xfos k|aGws
54 >L nljtf yfkf 12522 ;"v]‌‌{t shf{ k|zf;g ljefu ;xfos k|aGws
55 >L lalgtf kf]‌‌v/‌‌]‌‌n 12587 ;"v]‌‌{t yfkfynL al/‌‌i& ;xfos
56 >L ;"/‌‌]‌‌Gb| ;]‌‌h"jfn 12887 ;f]‌‌? k|:tf=zf=sf=e}‌‌;]‌‌kf^L xfn nlntk"/‌‌ ;xfos
57 >L v";a cfrfo{ 12989 ;f]‌‌? ;f]‌‌? gub ;xfos
58 >L t]‌‌h]‌‌Gb| cfrfo{ 12776 ;f]‌‌? ljBfk"/‌‌ ;xfos -gub+_
59 >L rGb| axfb"/‌‌ /‌‌f]‌‌sfof 12990 b"g}‌‌ b"g}‌‌ gub ;xfos
60 >L sdn /‌‌fjn 12691 b"g}‌‌ g]‌‌kfnu~h ;xfos
61 >L lji)f" kf}‌‌*ofn 12320 b"Nn" ;"v]‌‌{t ;xfos
62 >L dx]‌‌z s"df/‌‌ e§/‌‌fO{ 12627 b}‌‌n]‌‌v ;"v]‌‌{t a=;= -gub_
63 >L k")f{ k|;fb pkfWofo 11913 b}‌‌n]‌‌v la/‌‌]‌‌Gb|gu/‌‌ ;xfos
64 >L laho rkfO{ 12579 d""u"dsfdf{/‌‌f]‌‌é b}‌‌n]‌‌v zfvf ;xfos k|aGws
65 >L e/‌‌t s"df/‌‌L rf}‌‌w/‌‌L 12985 d""u"dsfdf{/‌‌f]‌‌é d""u"dsfdf{/‌‌f]‌‌é zfvf ;xfos k|aGws
66 >L rGb| axfb"/‌‌ k"g 13094 d""u"dsfdf{/‌‌f]‌‌é d""u"dsfdf{/‌‌f]‌‌é gub ;xfos
67 >L cflzif !jfnL 12718 d""u"dsfdf{/‌‌f]‌‌é g]‌‌kfnu~h ;xfos
68 >L ldg axfb"/‌‌ yfkf 12986 d"*s]‌‌r"nf d"*s]‌‌r"nf gub ;xfos
69 >L /‌‌fd k|;fb vgfn 12895 d"*s]‌‌r"nf ndxL ;xfos -gub+_
70 >L ;/‌‌f]‌‌h Gof}‌‌kfg]‌‌ 11996 d"u" b}‌‌n]‌‌v ;xfos
71 >L /‌‌fh]‌‌Gb| dNn 12326 d"u" b"Nn" ;xfos
72 >L /‌‌fd axfb/‌‌ vqL 12716 d"u" d"u" gub ;xfos
73 >L zf]‌‌ef s"df/‌‌L a"(f 11997 d"u" nDsL ;xfos
74 >L l^sf rfln;]‌‌ 12817 d]‌‌x]‌‌Ns"gf k|:tf=zf=sf=:joDe" xfn afnfh" ;xfos
75 >L /‌‌d]‌‌z v*\sf 12747 dfGd d]‌‌x]‌‌Ns"gf ;xfos
76 >L k|sfz wf}‌‌nfsf]‌‌L 12913 dfGd dfGd gub ;xfos
77 >L nId)f Gof}‌‌kfg]‌‌ 12282 dfGd g]‌‌kfnu~h gub ;xfos
78 >L lzjgfy ltjf/‌‌L 11035 g]‌‌kfnu~h g]‌‌kfnu~h al/‌‌i& ;xfos
79 >L rGb| k|sfz a/‌‌fn 11918 dfGd s)ff{nL k|b]‌‌z sf=;"v]‌‌{t ;xfos
80 >L x]‌‌dGt /‌‌fh Gof}‌‌kfg]‌‌ 12654 h"Dnf h"Dnf zfvf ;xfos k|aGws
81 >L r"*fdl)f clwsf/‌‌L 11991 h"Dnf latf{df]‌‌* ;xfos
82 >L clegfz nfld%fg]‌‌ 11990 h"Dnf ljQ ljefu ;xfos
83 >L laqmd *uf}‌‌/‌‌f 12110 h"Dnf nDsL zfvf ;xfos k|aGws
84 >L emns cfrfo{ 12741 l;ldsf]‌‌ b}‌‌n]‌‌v ;xfos

qm=;+= gfd s=g= xfnsf]‌‌ sfof{no k|:tfljt sfof{no kb
85 >L xl/‌‌ k|;fb kf]‌‌v/‌‌]‌‌n 12380 l;ldsf]‌‌ ljBfk"/‌‌ ;xfos -gub+_
86 >L dgf]‌‌h s)*]‌‌n 11992 l;ldsf]‌‌ sDKnfoG; ljefu ;xfos
87 >L cs]‌‌z g]‌‌kfnL 12179 n"xfd lqe"jgrf]‌‌s slgi& ;xfos
88 >L /‌‌lj k|;fb sfg" 12565 wgu(L la/‌‌u~h ;xfos k|aGws -n]‌‌vf_
89 >L kBfnIdL lh=;L= 11204 cGt/‌‌zfvf lx;fa ldnfg ljefu pkef]‌‌Qmf a}‌‌+lsé ljefu ljefuLo k|d"v
90 >L /‌‌f]‌‌hgf lji^ 12443 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu pkef]‌‌Qmf a}‌‌+lsé ljefu k|aGws
91 >L /‌‌ldtf d"lgsf/‌‌ 12080 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu pkef]‌‌Qmf a}‌‌+lsé ljefu ;xfos k|aGws
92 >L >[hgf a:g]‌‌t 12228 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu pkef]‌‌Qmf a}‌‌+lsé ljefu ;xfos k|aGws
93 >L a?)f v*\sf 11520 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu pkef]‌‌Qmf a}‌‌+lsé ljefu al/‌‌i& ;xfos -;"=k|=_
94 >L l:dtf e)*f/‌‌L 11549 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu pkef]‌‌Qmf a}‌‌+lsé ljefu al/‌‌i& ;xfos -;"=k|=_
95 >L b"uf{ b]‌‌jL ltldlN;gf 11596 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu pkef]‌‌Qmf a}‌‌+lsé ljefu pk k|aGws
96 >L ah|df]‌‌xg clwsf/‌‌L 11191 d"Vo zfvf sfof{no, sf&df)*f}‌‌ shf{ k|zf;g ljefu ljefuLo k|d"v
97 >L afn s"df/‌‌ yfkf 11066 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu shf{ k|zf;g ljefu k|aGws
98 >L Clif e"if)f rf}‌‌w/‌‌L 11700 cfGtl/‌‌s n]‌‌vf k/‌‌LIf)f ljefu shf{ k|zf;g ljefu pk k|aGws -sfg'g_
99 >L k|ltdf s]‌‌=;L= 12547 sDKnfoG; ljefu shf{ k|zf;g ljefu ;xfos k|aGws -sfg'g_
100 >L a]‌‌gL >]‌‌i& 12484 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu ^]‌‌«* kmfOgfG; ljefu ljefuLo k|d"v
101 >L k|Hjn Wjh yfkf 12221 ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu ^]‌‌«* kmfOgfG; ljefu pk k|aGws -n]‌‌vf_
102 >L k")f{ k|;fb !jfnL 11006 ^«]‌‌h/‌‌L ljefu ^]‌‌«* kmfOgfG; ljefu al/‌‌i& ;xfos
103 >L z"lznf >]‌‌i& 12260 ^«]‌‌h/‌‌L ljefu ^]‌‌«* kmfOgfG; ljefu ;xfos k|aGws
104 >L cRo"t pkfWofo 11591 ^«]‌‌h/‌‌L ljefu cfGtl/‌‌s n]‌‌vf k/‌‌LIf)f ljefu pk k|aGws
105 >L /‌‌fh]‌‌z s"df/‌‌ cu|jfn 10878 Jo=;'rgf k|)ffnL tyf ah]‌‌ ljefu ;"b"/‌‌klZrd k|b]‌‌z sfof{no k|fb]‌‌lzs k|aGws
106 >L x]‌‌d/‌‌fh v/‌‌]‌‌n 11192 ;fdfGo ;]‌‌jf ljefu d"Vo zfvf sfof{no, sf&df)*f}‌‌ zfvf ;xfos k|aGws
107 >L Clif/‌‌fd (sfn 11187 u)*sL k|b]‌‌z sfof{no, kf]‌‌v/‌‌f l*lh^n a}‌‌lsé ljefu ljefuLo k|d"v
108 >L lbg]‌‌z uf}‌‌td 11166 cfGtl/‌‌s n]‌‌vf k/‌‌LIf)f ljefu of]‌‌hgf cg";Gwfg tyf Jo= ;"rgf k|)ffnL ljefu ljefuLo k|d"v
109 >L k|df]‌‌b clwsf/‌‌L 11202 cd/‌‌l;+xrf]‌‌s u)*sL k|b]‌‌z sfof{no, kf]‌‌v/‌‌f k|fb]‌‌lzs k|aGws
110 >L n]‌‌vgfy clwsf/‌‌L 11061 e}‌‌/‌‌xjf cd/‌‌l;+xrf]‌‌s zfvf k|aGws
111 >L xl/‌‌/‌‌fd k/‌‌fh"nL 12439 u)*sL k|b]‌‌z sfof{no, kf]‌‌v/‌‌f e}‌‌/‌‌xjf zfvf k|aGws
112 >L s]‌‌zj /‌‌fh vgfn 11067 afudtL k|b]‌‌z sfof{no, sf&df)*f}‌‌ s)ff{nL k|b]‌‌z sfof{no, ;"v]‌‌{t k|aGws
113 >L x:t axfb"/‌‌ zfxL 11470 d"Vo zfvf sfof{no, sf&df)*f}‌‌ 5 g+=k|b]‌‌z sfof{no, g]‌‌kfnu~h ;xfos k|aGws
114 >L $kfog /‌‌]‌‌UdL 12647 xfékfé k|d"v sfo{sf/‌‌L clws[tsf]‌‌ sfof{no ;xfos k|aGws
115 >L lbg]‌‌z cf]‌‌emf 11177 afudtL k|b]‌‌z sfof{no, sf&df)*f}‌‌ e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu k|aGws
116 >L a}‌‌b]‌‌xL s"df/‌‌ 11087 s[lif tyf ;fdflhs a}‌‌+lsé ljefu l;sfO{ tyf ljsf; ljefu k||aGws
117 >L lxtsfhL u"?é 11396 u)*sL k|b]‌‌z sfof{no, kf]‌‌v/‌‌f e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu k|aGws -;"=k|=_
118 >L lg/‌‌f]‌‌h lji^ 11812 yfkfynL e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos -;"=k|=_
119 >L glag cf}‌‌hL 12146 ^«]‌‌h/‌‌L ljefu e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos -;"=k|=_
120 >L b]‌‌jsfGt rf}‌‌w/‌‌L 11805 ^«]‌‌h/‌‌L ljefu e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu ;xfos -;"=k|=_
121 >L d]‌‌l/‌‌gf >]‌‌i& 12347 ^«]‌‌h/‌‌L ljefu e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu ;xfos
122 >L ;"/‌‌h afj" >]‌‌i& 10062 ^«]‌‌h/‌‌L ljefu e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos
123 >L piff b"nfn 11842 ^«]‌‌h/‌‌L ljefu e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos -;"=k|=_
124 >L s";"d s]‌‌=;L= 11788 yfkfynL e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos -;"=k|=_
125 >L /‌‌f/‌‌f bfxfn 11750 yfkfynL e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu ;xfos -gub_
126 >L zf]‌‌ef k|wfg 11028 yfkfynL e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos
127 >L ;"?lr anfdL 11839 yfkfynL e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos -;"=k|=_
128 >L Hof]‌‌tL e)*f/‌‌L 12272 yfkfynL e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos
129 >L lzj/‌‌fd (sfn 12293 yfkfynL e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu al/‌‌i& ;xfos -gub_
130 >L /‌‌]‌‌vf dxh{g 12400 yfkfynL e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu ;xfos -gub_
131 >L ch{“g kg]‌‌? 11606 yfkfynL d}‌‌tLb]‌‌jL zfvf k|aGws
132 >L slkn s"df/‌‌ sfsL{ 11086 d}‌‌tLb]‌‌jL dfxf/‌‌fhu~h zfvf k|aGws
133 >L /‌‌fh" ltjf/‌‌L 11054 dfxf/‌‌fhu~h afudtL k|b]‌‌z sfof{no, sf&df)*f}‌‌ k|aGws
134 >L ?b|gfy kf]‌‌v/‌‌]‌‌n 11676 k"jf{wf/‌‌ a}‌‌+lsé ljefu hf]‌‌lvd Joj:yfkg ljefu k|aGws -n]‌‌vf_
135 >L tf/‌‌f s"df/‌‌ lg/‌‌f}‌‌nf 6788 a;Gtk"/‌‌ lxn]‌‌ zfvf k|aGws
136 >L g]‌‌q axfb"/‌‌ >]‌‌i& 11053 l;h""jfahf/‌‌ a;Gtk"/‌‌ zfvf k|aGws
137 >L df]‌‌xg /‌‌fO{ 11707 lxn]‌‌ l;h"jfahf/‌‌ zfvf k|aGws
138 >L nf]‌‌s k|;fb kf}‌‌*]‌‌n 12160 s"Zdf z]‌‌/‌‌fahf/‌‌ zfvf k|aGws
139 >L lbg]‌‌z kf]‌‌v/‌‌]‌‌n 12773 gfDr]‌‌ahf/‌‌ ;"gjn gub ;xfos
140 >L /‌‌d]‌‌z k|;fb Gof}‌‌kfg]‌‌ 10554 ;"gjn /‌‌fdgu/‌‌ahf/‌‌ gub ;xfos
141 >L czf]‌‌s s"df/‌‌ ;fx 13081 n"+v"b]‌‌p/‌‌fnL n"+v"b]‌‌p/‌‌fnL gub ;xfos
142 >L sGrg s"df/‌‌ dxtf]‌‌ 12403 n"+v"b]‌‌p/‌‌fnL u}‌‌+*fsf]‌‌ gub ;xfos
143 >L k"ik/‌‌fh l#ld/‌‌]‌‌ 11491 lab"/‌‌ ;+:yfut tyf ;f=d=shf{ ljefu ;xfos k|aGws
144 >L l/‌‌df >]‌‌i& 12537 lab"/‌‌ lab"/‌‌ zfvf k|aGws
145 >L lai)f" v*\sf 12426 uh"/‌‌L uh"/‌‌L gub ;xfos
146 >L ;+lutf zdf{ 13212 xf]‌‌n]‌‌/‌‌L xf]‌‌n]‌‌/‌‌L gub ;xfos
147 >L t]‌‌h]‌‌Gb| cfrfo{ 12776 ljBfk"/‌‌ ljBfk"/‌‌ gub ;xfos
148 >L lbk]‌‌]‌‌Gb| kf]‌‌v/‌‌]‌‌n 13183 :oféhfahf/‌‌ :oféhfahf/‌‌ gub ;xfos
149 >L /‌‌fh" ltjf/‌‌L 11054 afudtL k|b]‌‌z sfof{no, sf&df)*f}‌‌ afudtL k|b]‌‌z sfof{no, sf&df)*f}‌‌ pk k|d""v
150 >L a}‌‌b]‌‌xL s"df/‌‌ 11087 l;sfO{ tyf ljsf; ljefu l;sfO{ tyf ljsf; ljefu pk k|d""v
151 >L r]‌‌t/‌‌fh e§ 11185 shf{ cg"udg tyf c;"nL ljefu shf{ cg"udg tyf c;"nL ljefu pk k|d""v
152 >L lai)f" k|;fb s)*]‌‌n 11372 sfg"g ljefu sfg'g ljefu pk k|d""v
153 >L a"l$ k|;fb clwsf/‌‌L 11395 ;'rgf k|ljlw ljefu ;'rgf k|ljlw ljefu pk k|d""v
154 >L x]‌‌dGt axfb"/‌‌ lh=;L= 11384 l*lh^n a}‌‌lsé ljefu l*lh^n a}‌‌lsé ljefu pk k|d""v
155 >L s]‌‌zj/‌‌fh vgfn 11067 s)ff{nL k|b]‌‌z sfof{no, ;"v]‌‌{t s)ff{nL k|b]‌‌z sfof{no, ;"v]‌‌{t pk k|d""v
156 >L ladn k|;fb hf]‌‌zL 11398 ;'rgf k|ljlw ljefu e"QmfgL tyf km:of}‌‌{^ ljefu k|aGws -;"=k|=_
157 >L $}‌‌kfog /‌‌]‌‌UdL 12647 k|d"v sfo{sf/‌‌L clws[tsf]‌‌ sfof{no ^«]‌‌* kmfOgfG; ljefu ;xfos k|aGws
158 >L ;+lutf ofbj 12311 nlntk"/‌‌ nlntk"/‌‌ gub ;xfos
159 >L a"$ nIdL >]‌‌i& 12784 l;Gw"nL l;+xb/‌‌jf/‌‌ kl/‌‌;/‌‌ gub ;xfos
160 >L laZjgfy kf}‌‌*]‌‌n 9233 a]‌‌gLahf/‌‌ a]‌‌gLahf/‌‌ gub ;xfos
161 >L :jl:tsf sfˆn]‌‌ 13075 cf?#f^ cf?#f^ gub ;xfos
162 >L ljlgtf u"?é 12960 cf?#f^ cf?#f^ ;xfos -gub_
163 >L ljlgtf nD;fn 13090 l;p/‌‌]‌‌gL^f/‌‌ sfpG^/‌‌ l;p/‌‌]‌‌gL^f/‌‌ sfpG^/‌‌ gub ;xfos
164 >L c?)f s"df/‌‌ dxtf]‌‌ 13083 l;p/‌‌]‌‌gL^f/‌‌ sfpG^/‌‌ l;p/‌‌]‌‌gL^f/‌‌ sfpG^/‌‌ sfpG^/‌‌ OGrfh{
165 >L k|ltdf kf}‌‌*]‌‌n 12371 kfltrf}‌‌/‌‌ kfltrf}‌‌/‌‌ ;xfos -gub_
166 >L cg"h cfrfo{ 13088 kfltrf}‌‌/‌‌ kfltrf}‌‌/‌‌ gub ;xfos
167 >L ejfgL k|;fb kf}‌‌*]‌‌n 12972 a"^jn v:of}‌‌nL sf]‌‌xnk"/‌‌ gub ;xfos
168 >L v]‌‌d/‌‌fh cf]‌‌emf 12010 **]‌‌Nw"/‌‌f lzj;/‌‌f]‌‌h:yn gub ;xfos
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phf{ art sfo{ u/‌‌]‌‌ jfkt /‌‌f=jf=a}‌‌+s4f/‌‌f ljleGg 
sDkgLnfO{ cg'bfg /‌‌sd x:tfGt/‌‌0f 

sf7df8f}‌‌+, @( d+;L/‌‌
/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s4f/‌‌f hd{g ;/‌‌sf/‌‌af6 KFW a}‌‌+s dfkm{t 

k|fKt cg'bfg ;xof]‌‌udf ;+rflnt 'Energy Efficiency Program 
Nepal' sf]‌‌ cg'bfg ;xof]‌‌u sfo{s|d cGt{ut/‌‌sd x:tfGt/‌‌0f u/‌‌]‌‌sf]‌‌ 
5 . a}‌‌+sn]‌‌ kz'klt cfO/‌‌g P08 :6Ln k|f=ln=nfO{ Ps s/‌‌f]‌‌8 ?k}‌‌+of, 
af]‌‌6n;{ g]‌‌kfn ln=nfO{ %@ nfv ($ xhf/‌‌?k}‌‌+of, afudtL cfon 
OG8li6«hnfO{ $# nfv #% xhf/‌‌?k}‌‌+of, lxdfn cfO/‌‌g P08 :6Ln 
k|f=ln=nfO{ ;ft nfv #$ xhf/‌‌ ?k}‌‌+of /‌‌ O:6 Plzog Knfli6s OG8li6«h 
k|f=ln=nfO{ b'O{ nfv $) xhf/‌‌ ?k}‌‌+of/‌‌sd x:tfGt/‌‌0f u/‌‌]‌‌sf]‌‌ 5 . To:t}‌‌ 
d+;L/‌‌ ( ut]‌‌ ePsf]‌‌ csf]‌‌{ ;df/‌‌f]‌‌xdf a}‌‌+sn]‌‌ cg'bfg ;xof]‌‌u sfo{s|d 
cGt{ut lk|ldo/‌‌ cuf{lgS;\ k|f=ln=nfO{ %# nfv %! xhf/‌‌ kfFr ;o 
rf}‌‌/‌‌f;L ?k}‌‌+of, x'nf; :6Ln OG8l:6«h k|f=ln=nfO{ ## nfv !% xhf/‌‌ 5 
;o ?k}‌‌+of, lk|ldo/‌‌ l:6n k|f=ln=nfO{ !& nfv cf7 xhf/‌‌ rf/‌‌ ;o 5kGg 
?k}‌‌+of /‌‌sd x:tfGt/‌‌0f u/‌‌]‌‌sf]‌‌ 5 .

	 ldtJooL tyf k|efjsf/‌‌L phf{ art x'g]‌‌ u/‌‌L sDkgLx?n]‌‌ 
oGq pks/‌‌0f h8fg u/‌‌]‌‌sf]‌‌ x'+bf l:js[t cg'bfg sfo{ljlw cg';f/‌‌ 
cg'bfg ;xof]‌‌u ;D´f}‌‌tf cfbfg k|bfg tyf cg'bfg /‌‌sdsf]‌‌ r]‌‌s Ps 
;df/‌‌f]‌‌xsf lar x:tfGt/‌‌0f ul/‌‌Psf]‌‌ xf]‌‌ . a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t 
ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7n]‌‌n]‌‌ r]‌‌s x:tfGt/‌‌0f ub}‌‌{ cGo pBf]‌‌ux?nfO{ phf{ art 
ug]‌‌{ sfo{df nufgL u/‌‌L o; sfo{s|ddf ;xefuL x'g cfJxfg ug'{eof]‌‌ 
. pxfFn]‌‌ xfn;Dd !& j6f pBf]‌‌ux?nfO{ 5 s/‌‌f]‌‌8 &$ nfv ?k}‌‌+of 
eGbf a9L cg'bfg /‌‌sd x:tfGt/‌‌0f ul/‌‌;s]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . g]‌‌kfn 
;/‌‌sf/‌‌ /‌‌ hd{g ;/‌‌sf/‌‌ aLr ;g\ @)!) df g]‌‌kfnsf]‌‌ cf}‌‌Bf]‌‌lus tyf 
Jofkfl/‌‌s If]‌‌qdf ldtJooL tyf k|efjsf/‌‌L phf{ art ug]‌‌{ ;D´f}‌‌tf 
adf]‌‌lhd /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+sn]‌‌ 'Energy Efficiency Program Nepal' 
cfof]‌‌hgf sfo{Gjogsf]‌‌ nflu Project Executing Agency (PEA) sf]‌‌ 
?kdf ;xfotf ;DaGwL sfo{ ug]‌‌{ u/‌‌]‌‌sf]‌‌ 5 .

o; cfof]‌‌hgf cGtu{t g]‌‌kfndf ;+rflnt 7"nf, ;fgf tyf 
d´f}‌‌nf pBf]‌‌u /‌‌ kmd{x?nfO{ ldtJooL tyf k|efjsf/‌‌L phf{ art x'g]‌‌ 
u/‌‌L oGq pks/‌‌0f h8fg ubf{ hd{g ;xfotfaf6 k|fKt x'g]‌‌ /‌‌sdaf6 
nfutsf]‌‌ !% b]‌‌lv #( k|ltzt ;Dd cg'bfg /‌‌sd /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s 
dfkm{t pknJw u/‌‌fOg]‌‌]‌‌ 5 . o; cfof]‌‌hgf cGtu{t s'g}‌‌ Ps O{sfOn]‌‌ 
ldtJooL tyf k|efjsf/‌‌L phf{ art x'g]‌‌ u/‌‌L oGq pks/‌‌0fdf nufgL 
u/‌‌]‌‌df l:js[t cg'bfg sfo{ljlw leq /‌‌xL clwstd ?= ! s/‌‌f]‌‌8 ;Ddsf]‌‌ 
;xfotf /‌‌sdsf nflu b/‌‌vf:t lbg kfOg]‌‌5 . 

d'n ;ldltM
qm=;=  kb gfd y/‌‌
1 ;+of]‌‌hs k|=sf=c=>L ls/‌‌)fs"df/‌‌ >]‌‌i&
2 ;b:o gf=k|=sf=c=>L slj/‌‌fh clwsf/‌‌L
3 ;b:o p=sf=c=>L ;/‌‌:jtL clwsf/‌‌L
4 ;b:o p=sf=c=>L b]‌‌j]‌‌z k|;fb nf]‌‌xgL
5 ;b:o p=sf=c=>L b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d)f vgfn
6 ;b:o la=k|=>L kjg /‌‌]‌‌UdL
7 ;b:o la=k|=>L ljdn *+uf]‌‌n
8 ;b:o la=k|=>L ljgo/‌‌d)f kf}‌‌*]‌‌n
9 ;b:o zf=k|=>L b"uf{ s"df/‌‌L s*]‌‌+n
10 ;b:o la=k|=>L gf/‌‌fo)f k|;fb nfld%fg]‌‌
11 ;b:o la=k|=>L sdn]‌‌z &fs"/‌‌
12 ;b:o la=k|=>L l/‌‌sf]‌‌ :yflkt
13 ;b:o la=k|=>L lgDjn >]‌‌i&
14 ;b:o la=k|=>L ;+ho s"df/‌‌ >]‌‌i&
15 ;b:o la=k|=>L s[i)f ;fx
16 ;b:o k|f=k|=>L ;f]‌‌gL >]‌‌i&
17 ;b:o la=k|=>L kb\df nIdL lh=;L=
18 ;b:o la=k|=>L /‌‌fHo nIdL v*\uL
19 ;b:o la=k|=>L ufoqL >]‌‌i&
20 ;b:o la=k|=>L led k|;fb l#ld/‌‌]‌‌
21 ;b:o la=k|=>L ;GbLkhé sfsL{
22 ;b:o la=k|=>L Clif/‌‌fd (sfn
23 ;b:o la=k|=>L ejfgLz+s/‌‌ lg/‌‌f}‌‌Nff
24 ;b:o la=k|=>L lbks/‌‌fh Gof}‌‌kfg]‌‌
25 ;b:o la=k|=>L lbg]‌‌z uf}‌‌td
26 ;b:o la=k|=>L a]‌‌gL >]‌‌i&
27 ;b:o la=k|=>L a|hdf]‌‌xg clwsf/‌‌L
28 ;b:o la=k|=>L w|"j k|;fb cof{n
29 ;b:o s=;=>L ef]‌‌nfgfy kf}‌‌*]‌‌n
30 ;b:o la=k|=>L ;/‌‌f]‌‌h a:g]‌‌t
31 ;b:o zf=k|=>L cRo"t uf}‌‌td
32 ;b:o cWoIf >L x]‌‌d/‌‌fh ;"j]‌‌bL -/‌‌f=af=a}‌‌+s sd{rf/‌‌L ;+#_
33 ;b:o cWoIf >L uug l:f+x l#ld/‌‌]‌‌ -g]‌‌=la=;+=s=;+=,/‌‌f=af+=a}‌‌+s_
34 ;b:o cWoIf >L lbk]‌‌Gb| sfsL{ -g]‌‌=/‌‌f=s=;+, /‌‌f=af+=a}‌‌+s_

pk–;ldltx?

!=cltly ;Tsf/‌‌ tyf cGt/‌‌ ;+jfb sfo{qmd pk–;ldlt
qm=;= kb gfd y/‌‌
1 ;+of]‌‌hs gfoa k|d"v sfo{sf/‌‌L clws[t >L slj/‌‌fh clwsf/‌‌L
2 ;x–;+of]‌‌hs pk sfo{sf/‌‌L clws[t >L ;/‌‌:jlt clwsf/‌‌L
3 ;b:o pk sfo{sf/‌‌L clws[t >L b]‌‌j]‌‌z k|;fb nf]‌‌xgL
4 ;b:o pk sfo{sf/‌‌L clws[t >L b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d)f vgfn
5 ;b:o d"Vo k|aGws >L kjg /‌‌]‌‌UdL
6 ;b:o laefuLo k|aGws >L gf/‌‌fo)f k|;fb nfld%fg]‌‌
7 ;b:o laefuLo k|aGws >L sdn]‌‌z &fs"/‌‌
8 ;b:o d"Vo k|aGws >L led k|;fb l#ld/‌‌]‌‌
9 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L ;/‌‌f]‌‌h a:g]‌‌t
10 ;b:o k|aGws >L lbk]‌‌Gb| sfsL{

	

@= k|sfzg tyf k|rf/‌‌ k|;f/‌‌ pk–;ldltM
qm=;= kb gfd y/‌‌
1 ;+of]‌‌hs pk sfo{sf/‌‌L clws[t >L b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d)f vgfn
2 ;b:o d"Vo k|aGws >L b"uf{ s"df/‌‌L s*]‌‌+n
3 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L ef]‌‌nfgfy kf}‌‌*]‌‌n
4 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L ejfgL z+s/‌‌ lg/‌‌f}‌‌nf
5 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L lbks /‌‌fh Gof}‌‌kfg]‌‌
6 ;b:o k|aGws >L x]‌‌d/‌‌fh ;"j]‌‌bL
7 ;b:o a=;= >L O{Zj/‌‌ pk]‌‌|tL

#= dGr tyf k|ljlw Joj:yfkg pk–;ldltM
1 ;+of]‌‌hs pk sfo{sf/‌‌L clws[t >L b]‌‌j]‌‌z k|;fb nf]‌‌xgL
2 ;b:o d"Vo k|aGws >L ladn *+uf]‌‌n
3 ;b:o  d"Vo k|aGws >L lgDan >]‌‌i&
4 ;b:o d"Vo k|aGws >L l/‌‌sf]‌‌ :yflkt
5 ;b:o sf=d" d"Vo k|aGws >L s[i)f ;fx
6 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L kb\dnIdL lh=;L=
7 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L Clif/‌‌fd (sfn
8 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L w|"j k|;fb cof{n
9 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L cRo"t uf}‌‌td
10 ;b:o k|aGws >L uug l;+x l#ld/‌‌]‌‌

$= /‌‌Qmbfg pk–;ldltM
qm=;= kb gfd y/‌‌

1 ;+of]‌‌hs pk sfo{sf/‌‌L clws[t >L ;/‌‌:jtL clwsf/‌‌L 
2 ;b:o d"Vo k|aGws >L ljgo/‌‌d)f kf}‌‌*]‌‌n
3 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L ;~ho s"df/‌‌ >]‌‌i&
4 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L /‌‌fHo nlId v*\uL
5 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L ;f]‌‌gL >]‌‌i&
6 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L ufoqL >]‌‌i&
7 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L ;lGbkh+u sfsL{
8 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L a]‌‌gL >]‌‌i&
9 ;b:o al/‌‌i& k|aGws >L a|hdf]‌‌xg clwsf/‌‌L
10 ;b:o pk k|aGws >L lht]‌‌Gb| l;+x yfkf

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s ln=sf]‌‌ %^ cf}‌‌+ aflif{sf]‌‌T;j ;df/‌‌f]‌‌x ;DaGwL d"n ;ldlt tyf cGo pk;ldltx?sf]‌‌ gfdfjnLM
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o'lgog ultljlw lkmog /‌‌f=jf=a}‌‌+snfO{ :jf:Yo cleofg 
cGtu{t ;fdu|L x:tfGt/‌‌0f

g]‌‌kfn /‌‌fli6«o sd{rf/‌‌L ;+u7g /‌‌f=jf=a}‌‌+ssf]‌‌ 
!%cf}‌‌+ jflif{sf]‌‌T;j ;DkGg

sf7df8f}‌‌+, & k';
o"gcfO{, ;f:s /‌‌‌ g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3 /‌‌‌fli6«o 

;ldltn]‌‌‌ Joj;fohGo ;'/‌‌‌Iff tyf :jf:Yo cleofg cGtu{t g]‌‌‌kfn 
ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌L ;+3 /‌‌‌f=jf= a}‌‌‌+snfO{ :jf:Yo ;fdfu|L x:tfGt/‌‌‌0f 
ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ 5 .g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3, /‌‌‌f=jf=a}‌‌‌+ssf cWoIf 
uugl;+x l3ld/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ ;efkltTjdf ;DkGg sfo{s|dsf]‌‌‌ k|d'v cfltYottf 
g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3 /‌‌‌fli6«o ;ldltsf cWoIf kbd/‌‌‌dh 
/‌‌‌]‌‌‌UdLn]‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ eg]‌‌‌ lkmog /‌‌‌f=jf=a}‌‌‌+ssf al/‌‌‌i7 pkfWoIf O{Zj/‌‌‌ 
axfb'/‌‌‌ l;+xn]‌‌‌ :jfut dGtAo JoQm ug'{ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . ;f]‌‌‌ cj;/‌‌‌df 
sf]‌‌‌le8–!( n]‌‌‌ kf/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ c;/‌‌‌sf]‌‌‌ ljifodf lkmogn]‌‌‌ a}‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yfx?df b]‌‌‌vfPsf]‌‌‌ ;ls|otf /‌‌‌ pknlAwsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df rrf{ ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ 
. sfo{s|ddf g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L ;+3, /‌‌‌f=jf=a}‌‌‌+ssf kbflwsf/‌‌‌L 
tyf ;b:ox?sf]‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌+, @! k';
g]‌‌‌kfn /‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌L ;+u7g /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8sf]‌‌‌]‌‌‌ 

!% cf}‌‌‌+ aflif{sf]‌‌‌T;js sfo{s|d b/‌‌‌af/‌‌‌dfu{,  sf7df8f}‌‌‌+df z'esfdgf 
cfbgk|bfg ;lxt ;DkGg ePsf]‌‌‌]‌‌‌ 5 .  g]‌‌‌kfn /‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌L ;+u7g 
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf cWoIf lbk]‌‌‌Gb| sfsL{sf]‌‌‌ ;efkltTjdf ePsf]‌‌‌ 
;df/‌‌‌f]‌‌‌xdf g]‌‌‌kfn /‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌L dxf;+3sf ;Nnfxsf/‌‌‌ ;+of]‌‌‌hs 
df]‌‌‌xgdfg :jf+/‌‌‌n]‌‌‌ k|d'v cfltYotf ug'{sf]‌‌‌ ;fy}‌‌‌ lalzi6 cltly /‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌+ssf ;~rfns ;ldlt ;b:o hgs a/‌‌‌fn /‌‌‌ a}‌‌‌+ssf k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7 /‌‌‌xg' ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .  

k|d'v cltly Pj+ g]‌‌‌kfn /‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌L dxf;+3sf ;Nnfxsf/‌‌‌ 
;+of]‌‌‌hs df]‌‌‌xgdfg :jf/‌‌‌n]‌‌‌ 6«]‌‌‌8 o'lgogx?sf]‌‌‌ xfnsf]‌‌‌ kl/‌‌‌jlt{t e"ldsfsf]‌‌‌ 
af/‌‌‌]‌‌‌df k|sfz kfg'{ x'Fb}‌‌‌ /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+sdf ls|oflzn 6«]‌‌‌8 o'lgogx?n]‌‌‌ 
k]‌‌‌;fut cfGbf]‌‌‌ngdf dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ul/‌‌‌/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ ljrf/‌‌‌ JoQm 
ug'{eof]‌‌‌ . ljlzi6 cltly Pj+ ;~rfns ;ldltsf ;b:o hgs a/‌‌‌fnn]‌‌‌ 
s[oflzn 6«]‌‌‌8 o'lgogx? a}‌‌‌+s Joa:yfkg /‌‌‌ ;~rfns ;ldltsf]‌‌‌ 
Pscfk;df ;xsfo{ ub}‌‌‌{ cl3 a9\g' kg]‌‌‌{ wf/‌‌‌0ffdf hf]‌‌‌8 lbg' eof]‌‌‌ . 
ljlzi6 cltly Pj+ k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7n]‌‌‌]‌‌‌ a}‌‌‌+sdf 
s/‌‌‌La &%) hgf sd{rf/‌‌‌Lx? cefj ePtfklg ljleGg sf/‌‌‌0f kbk"tL{ 
ug{ g;lsPsf]‌‌‌ x'gfn]‌‌‌ casf lbgdf pQm ;d:ofsf]‌‌‌ ;dfwfgsf]‌‌‌ nflu 
a}‌‌‌+s Joa:yfkgn]‌‌‌ tf]‌‌‌s]‌‌‌sf]‌‌‌ lgwf{l/‌‌‌t ;do eGbf clws ;do sfd u/‌‌‌L 
a}‌‌‌+snfO{ ;+rfng ug'{ kg]‌‌‌{ l:ylt l;h{gf ePsf]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌L u/‌‌‌fpg' eof]‌‌‌ . 
;+u7gsf cWoIf lbk]‌‌‌Gb| sfsL{n]‌‌‌ xfn}‌‌‌ 6«]‌‌‌8 o'lgogsf]‌‌‌ tkm{af6 ;Ddflgt 
;af]‌‌‌{Rr cbfntdf bfo/‌‌‌ ePsf]‌‌‌ l/‌‌‌6 lga]‌‌‌bgdf ePsf]‌‌‌ km}‌‌‌;nfnfO{ l56f]‌‌‌ 
eGbf l56f]‌‌‌ sd{rf/‌‌‌Lx?sf]‌‌‌ kIfdf sfof{Gjog ug{sf]‌‌‌ nflu cg'/‌‌‌f]‌‌‌w ug'{sf 
;fy}‌‌‌ s/‌‌‌f/‌‌‌ tyf Hofnfbf/‌‌‌L sd{rf/‌‌‌Lx?nfO{ j[4L ljs; ;lxt plrt 
Joa:yfkg ug{ Wofgfsif{0f u/‌‌‌fpg'eof]‌‌‌ . sfo{s|ddf /‌‌‌fli6«o jflf0fHo 
a}‌‌+s sd{rf/‌‌‌L ;+3sf cWoIf x]‌‌‌d/‌‌‌fh ;'j]‌‌‌bL, g]‌‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌L 
;+3 /‌‌‌f=jf=a}‌‌‌+ssf al/‌‌‌i7 pkfWoIf O{Zj/‌‌‌ axfb'/‌‌‌ l;+xn]‌‌‌ z'esfdgf 
JoQm ug'{ ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . ;+u7gsf dxf;lrj pef/‌‌‌ kf08]‌‌‌n]‌‌‌ ;+rfng 
ug'{ePsf]‌‌‌ ;f]‌‌‌ sfo{s|ddf ;+u7gdf cfj4 /‌‌‌x]‌‌‌sf a}‌‌‌+s ;]‌‌‌jfaf6 lgj[Q 
ePsf sd{rf/‌‌‌Lx?nfO{ ljbfO{ ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .

sfo{s|ddf a}‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌L clws[t l;=P= b]‌‌‌j]‌‌‌Gb| /‌‌‌d0f 
vgfn, ;+u7gsf s]‌‌‌Gb|Lo ;ldltsf ;Nnfxsf/‌‌‌ ;b:o nufot s]‌‌‌Gb|Lo 
;ldltsf kblwsf/‌‌‌Lx?, ljefuLo k|d'vx?, zfvf k|aGwsx?, jfudlt 
k|b]‌‌‌z sld6L, lhNnf sld6L tyf OsfO{ sld6Lsf kbflwsf/‌‌‌Lx?sf]‌‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .

o;}‌‌‌ aLr, g]‌‌‌kfn /‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌L ;+u7g /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s 
ln= s0ff{nL k|b]‌‌‌z sldl6n]‌‌‌ Ps sfo{s|dsf aLr ;+u7gsf]‌‌‌ !% cf}‌‌‌+ 
aflif{sf]‌‌‌T;jsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df jL/‌‌‌]‌‌‌Gb|gu/‌‌‌ ;'v{]‌‌‌t l:yt dfga ;]‌‌‌jf cf>ddf 
Ps sfo{qmd u/‌‌‌L kmnkm'n ljt/‌‌‌0f u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ hfgsf/‌‌‌L k|fKt ePsf]‌‌‌ 5 .

/‌‌f=jf=a}‌‌+ss}‌‌ Point of Sale (POS)  ;]‌‌jf z'?

sf7df8f}‌‌+, ! sflts
/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌sn]‌‌ ut bz}‌‌ Pj+ ltxf/‌‌ nufotsf]‌‌ kj{nfO{ 

dWogh/‌‌ ub}‌‌{ sflt{s ! ut]‌‌af6 cfkm\gf ;Dk"0f{ zfvfx? dfkm{t ljB'lto 
dfWodjf6 e'QmfgLsf]‌‌ Joj:yfnfO{ Jofks tyf k|efjsf/‌‌L agfpg]‌‌ 
k|of]‌‌hgsf]‌‌ nflu /‌‌f=jf=a}‌‌+ss}‌‌ Point of Sale (POS) sf]‌‌ dfWodjf6 
e'QmfgL ;]‌‌jf z'? ul/‌‌Psf]‌‌ 5 . 

ca b]‌‌ze/‌‌ /‌‌x]‌‌sf]‌‌ ljleGg Joj;fox?df /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+ssf]‌‌ 
sf8{af6 /‌‌f=jf=a}‌‌+ss}‌‌ POS sf]‌‌ dfWodaf6 /‌‌sd e'Qmflg ubf{ sf/‌‌f]‌‌af/‌‌df 
clwstd !% k|ltzt jf Ps xhf/‌‌ ?k}‌‌+of h'g sd x'G5 ;f]‌‌ /‌‌sd 
Sof;Aofs x'g]‌‌ 5 . ljZjJofkL?kdf km}‌‌lnPsf]‌‌ dfxfdf/‌‌Ljf6 6f9f 
/‌‌xgsf]‌‌ nflu ;d]‌‌t ljB'lto e'QmfgL k|0ffnL ;xof]‌‌uL x'g ;Sg]‌‌ /‌‌ o; 
k|sf/‌‌sf]‌‌ k|0ffnLaf6 u|fxsju{, a}‌‌ssf]‌‌ ;]‌‌jfu|fxLx? tyf ;du| ;dfhnfO{ 
clwstd kmfO{bf k'Ug]‌‌ a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ 
>]‌‌i7n]‌‌ atfpg'eof]‌‌ .
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;dj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgf 
o; a}‌‌+ssf s]‌‌=sf= cfGt/‌‌Ls n]‌‌vf k/‌‌LIf0f ljefudf sfo{/‌‌t pkk|aGws z/‌‌bs'df/‌‌ 

>]‌‌i7 -!)@@%_ sL cfdf O{Zj/‌‌L >]‌‌i7, s]‌‌=sf= ;fdfGo ;]‌‌jf ljefudf sfo{/‌‌t ;jf/‌‌L 
rfns dfOnf dxh{g-!@@!%_ sL cfdf xif{b]‌‌jL dxh{g, zf=sf= jfg]‌‌Zj/‌‌df sfo{/‌‌t 
gub clws[t d+unk|;fb 5':ofjfu-()$)_ sL cfdf >Ldfof 5':ofjfu, zf=sf= 
7d]‌‌ndf sfo{/‌‌t ;xfos k|aGws cg'hf b'nfn-!@)()_ sL ;;'/‌‌f Hjfnfk|;fb /‌‌]‌‌UdL, 
u08sL=k|f=sf=df sfo{/‌‌t ;'=uf= 8Da/‌‌axfb'/‌‌ yfkf -!!#)*_ sL cfdf g]‌‌qsnf yfkf, 
zf=sf= lk8f/‌‌Lrf]‌‌sdf sfo{/‌‌t al/‌‌i7 ;xfos /‌‌fdPsjfn ;fx -*&!@_ sL cfdf 
/‌‌fhf]‌‌b]‌‌jL ;fx' ;'8L, s]‌‌=sf= sDKnfoG; ljefudf sfo{/‌‌t pkk|aGws Hof]‌‌lt e§ -!!^!!_ 
sL  ;;'/‌‌f u0f]‌‌zbQ n]‌‌vs, zf=sf= kmn]‌‌jf;df sfo{/‌‌t slgi7 ;xfos z}‌‌n]‌‌z cfrfo{ 
-!@(@%_ sf]‌‌ lktf /‌‌fdk|;fb zdf{, s]‌‌=sf= ;fdfGo ;]‌‌jf ljefudf sfo{/‌‌t d'Vo ;jf/‌‌L 
rfns ;'dg k/‌‌fh'nL -!)()%_ sf]‌‌ lktf s[i0fxl/‌‌ k/‌‌fh'nL, s]‌‌=sf= ;fdfGo ;]‌‌jf 
ljefudf sfo{/‌‌t lbks yfkf -!!%^%_ sf]‌‌ lktf Zofd yfkf, zf=sf=wg'iff dx]‌‌Gb|gu/‌‌df 
sfo{/‌‌t al/‌‌i7 ;xfos cRo"td Gof}‌‌kfg]‌‌ -!!^^&_ sf]‌‌ lktf 9'08L/‌‌fh Gof}‌‌kfg]‌‌, zf=sf= 
x]‌‌6f}‌‌+8fdf sfo{/‌‌t zfvf k|aGws x]‌‌d/‌‌fh d/‌‌x¶f -!!!^(_ sf]‌ lktf xf]‌‌dgfy d/‌‌x¶f, 
zf=sf= yfkfynLdf sfo{/‌‌t ;'=uf= wgaxfb''/‌‌ u'?Ë-!!##*_ sL >LdtL ;fljqL u'?Ë, 
zf=sf= nfxfgdf sfo{/‌‌t al/‌‌i7 ;xfos laefs'df/‌‌L ;fx -!!^&!_ sL ;;'/‌‌f j]‌‌rg 
;fx t]‌‌nL, zf=sf= ch'{grf}‌‌kf/‌‌Ldf sfo{/‌‌t al/‌‌i7 ;xfos s[i0fk|;fb 9sfn -!!&$@_ 
sf]‌‌ lktf uf]‌‌kfnk|;fb 9sfn, s]‌‌=sf= ljQ ljefudf sfo{/‌‌t ljefuLo pkk|d'v /‌‌fh' 
yfkf -!!@!%_ sf]‌‌ lktf 8Dj/‌‌axfb'/‌‌ yfkf, zf=sf= lbkfondf sfo{/‌‌t ;xfos sdnf 
ahuf+O{-!@(((_ sL ;f;' doZj/‌‌L b]‌‌jL pkfWofo, zf=sf=r}‌‌gk'/‌‌df sfo{/‌‌t ;xfos 
zfvf k|aGws e/‌‌tdf]‌‌xg e§/‌‌fO{ -!@&@$_ sf]‌‌ lktf k"0f{k|;fb e§/‌‌fO{, zf=sf= u}‌‌+8fsf]‌‌6df 
sfo{/‌‌t gub ;xfos xl/‌‌/‌‌fd lji6 -!)**$_ /‌‌ zf=sf= jf0fu+ufdf sfo{/‌‌t sfof{no 
;xof]‌‌uL eLdk|;fb zdf{ -!)!(#_ sf]‌‌ s]‌‌xL klxn]‌‌ lgwg ePsf]‌‌df lbj+ut cfTdfx?sf]‌‌ 
lr/‌‌ zflGtsf]‌‌ sfdgf ;lxt ;dj]‌‌bgf k|s6 ub{5f}‌‌+ .

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

a|fGr k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kmfOn
zfvf sfof{no s':df -#$)_ 

-cf=j= @)&%.)&^ df‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‘3’ ju{dWo]‌‌ k|yd ePsf]‌‌ zfvf_

s"n lgIf]‌‌k	 M ?= 71,50,61,774.90
s"n shf{ 	 M ?= 61,44,27,700.40
d"gfkmf	 M ?= 4,04,36,424.77
s"n u|fxs ;+Vof	 M 13193
s"n sd{rf/‌‌L ;+Vof 	 M 7
zfvf k|aGws 	 M gj/‌‌fh ("+ufgf
zfvf sfof{nosf]‌‌ :yfkgf 	 M 2057
k|lt sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
lgIf]‌‌k 	 M ?= 10,21,51,682.12
shf{ 	 M ?= 8,77,75,385.77
d"gfkmf	 M ?= 57,76,632.11

;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x:o M
k|efjsf/‌‌L u|fxs ;]‌‌jf, s"zn Pjd\ k|efjsf/‌‌L g]‌‌t[Tj, Young and 

Energetic sd{rf/‌‌L, k|efjsf/‌‌L ;d"x sfo{, pknJw >f]‌‌t /‌‌ ;fwgx?sf]‌‌ ;d"lrt 
pkof]‌‌u, /‌‌f=jf= a}‌‌+s k|ltsf]‌‌ u|fxs dxfg"efjx?sf]‌‌ c^"^ ljZjf; /‌‌ ;bf;otf, 
s]‌‌lGb|o sfof{no tyf u)*sL k|b]‌‌z sfof{nosf]‌‌ lgb]‌‌{zg, ;xof]‌‌u, ;dGjo, lgoldt 
cg"udg tyf dfu{bz{g . 

sf7df8f}‌‌‌+, @$ k';
/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s lnld6]‌‌8sf]‌‌ cfkm\gf]‌‌ Joj;fo k|j4{gsf]‌‌ nflu 

ld; g]‌‌kfn jN8{–@)@) gd|tf >]‌‌i7nfO{ Ps sfo{s|dsf aLr a|fG8 
PDaf;8/‌‌df lgo'lQm ul/‌‌Psf]‌‌ 5 . /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s /‌‌ bL lx8g 6«]‌‌h/‌‌ 
k|f=ln= aLr ePsf]‌‌ ;Demf}‌‌tfdf a}‌‌+ssf]‌‌ tkm{af6 k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t 
ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7 /‌‌ bL lx8g 6«]‌‌h/‌‌ k|f=lnsf]‌‌ tkm{af6 cWoIf bLjfs/‌‌ 
/‌‌fhsl0f{sf/‌‌n]‌‌ x:tfIf/‌‌ ug'{ ePsf]‌‌ 5 . 

/‌‌f=jf= a}‌‌+ssf]‌‌ a|f08 PDaf;8/‌‌df
ld; g]‌‌kfn jN8{ @)@) gd|tf >]‌‌i7 lgo'Qm

a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌‌i7n]‌‌ /‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌+sn]‌‌ k|jfx ul/‌‌/‌‌]‌‌sf]‌‌ cfw'lgs a}‌‌+lsË ;]‌‌jfsf]‌‌ af/‌‌]‌‌df u|fxsx?df 
yk hfgsf/‌‌L lbO{ cfkm\gf]‌‌ Joj;fonfO{ k|j4{g ug{sf]‌‌ lgldQ a}‌‌+sn]‌‌  
cfkm\gf]‌‌ a|fG8 PDaf:f8/‌‌df ld; g]‌‌kfn jN8{ @)@) gd|tf >]‌‌i7nfO{ 
lgo'lQm ul/‌‌Psf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . ;f]‌‌ sfo{qmddf bL lx8g 6«]‌‌h/‌‌ k|f=lnsf]‌‌ 
tkm{af6 cWoIf bLjfs/‌‌ /‌‌fhsl0f{sf/‌‌n]‌‌ o:tf]‌‌ ;Demf}‌‌tfn]‌‌ b'j}‌‌ ;:yfsf]‌‌ 
Od]‌‌h lgdf{0f eO{ b]‌‌zsf]‌‌  ko{6g tyf cfly{s If]‌‌qsf]‌‌ ljsf;df ;xof]‌‌u 
k'Ug]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . ;f]‌‌ sfo{qmddf ld; g]‌‌kfn jN8{ @)@) gd|tf 
>]‌‌i7n]‌‌ cfkm' ;/‌‌sf/‌‌L :jdflTjdf /‌‌x]‌‌s]‌‌f jfl0fHo a}‌‌+ssf]‌‌ a|fG8 PDaf;8/‌‌ 
x'g kfpbf cToGt v';L nfu]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . a}‌‌+ssf gfoa k|d'v 
sfo{sf/‌‌L clws[t slj/‌‌fh clwsf/‌‌Ln]‌‌ :jfut dGtAo JoQm ug'{ePsf]‌‌ 
sfo{s|dsf]‌‌ ;+rfng O{Zj/‌‌ pk|]‌‌tLn]‌‌ ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .

sfo{s|ddf a}‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌L clws[tx? ;/‌‌:jtL clwsf/‌‌L, 
b]‌‌j]‌‌z k|;fb nf]‌‌xgL, b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌d0f vgfn, a}‌‌+s Joj:yfkg ;ldltsf 
;b:ox?, bL lx8]‌‌g 6«]‌‌h/‌‌sf lgb]‌‌{zs4o ;'j0f{ If]‌‌qL /‌‌ k|df]‌‌b s+;sf/‌‌ 
nufot a}‌‌+s sd{rf/‌‌Lx?sf]‌‌ pkl:ylt /‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . 


