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b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;fdflhs ljsf;df %& jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;dlk{t — /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
jif{ #)  c+s # 		  df3 – r}‌‌‌q‌ @)&( Year 30  Vol 3	 Fev. 2023 - Apr. 2023

a}‌‌+ssf] rfn' cf=j=sf] t];|f] q}‌‌df;;Ddsf] ljQLo ljj/‌‌0f ;fj{hlgs 

v'b d'gfkmf tLg ca{ %& s/‌‌f]8 ?k}‌‌+of
sf7df8f}‌‌‌+, & a}‌‌‌zfv

g]kfn ;/‌sf/‌sf] :jfldTj 
/‌x]sf] o; /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s 
lnld6]8sf] cf=j=@)&(÷)*) 
sf] t];|f] q}‌df;;Ddsf] ljQLo 
ljj/‌0fx? k|sflzt ePsf] 5 . 
a}‌+sn] o; cjlwdf ?= # ca{ 
%& s/‌f]8 v'b d'gfkmf cfh{g 
ug{ ;kmn ePsf] 5 . ut cf=j= 
sf] ;f]xL cjlwdf a}‌+ssf] v'b 
d'gfkmf @ ca{ ^! s/‌f]8 ?k}‌+of 
/‌x]sf] lyof] . cf=j= @)&(÷*) 
sf] a}‌+ssf] v'b Aofh cfDbfgL ?= 
( ca{ $( s/‌f]8 -ut jif{ ?= 
^ ca{ #@ s/‌f]8_, s'n ;~rfng 
cfDbfgL ?= !) ca{ %& s/‌f]8 yk ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k[i6 & 8

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌s /‌‌‌ /‌‌‌fli6«o o'jf kl/‌‌‌ifb\ aLr ;D´f}‌‌‌tf
o'jfnfO{ pBdzLntf ljsf; /‌‌‌ ljQLo ;fIf/‌‌‌tfsf]‌ tflnd ;~rfng ul/‌‌‌g]‌
sf7df8f}‌‌‌‌+, !( df3

o'jfnfO{ pBdzLntfsf]‌‌ 
dfu{bz{g u/‌‌‌‌fO{ pBdzLntfsf]‌‌ 
ljsf; /‌‌‌‌ ljQLo ;fIf/‌‌‌‌tfsf]‌‌ 
tflnd sfo{s|d ;~rfng ug]‌‌{ 
;DaGwdf /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s 
lnld6]‌‌8 /‌‌‌‌ /‌‌‌‌fli6«o o'jf kl/‌‌‌‌ifb\ 
aLr sf7df8f}‌‌‌‌+df ;D´f}‌‌‌‌tf ePsf]‌‌ 
5 . ;D´f}‌‌‌‌tfkqdf /‌‌‌‌fli6«o o'jf 
kl/‌‌‌‌ifb\sf sfo{sf/‌‌‌‌L pkfWoIf ;'/‌‌‌‌]‌‌Gb| 
a:g]‌‌t /‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌i7n]‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌ 
ug'{ePsf]‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tf kl5 /‌‌‌‌fli6«o 
o'jf kl/‌‌‌‌ifb\n]‌‌ ;ft}‌‌‌‌ k|b]‌‌zsf ;ft 
j6f ljleGg kflnsfsf o'jfx?nfO{ 
pBdzLntf ljsf;sf]‌‌ nflu 
pBdzLntf ljsf; /‌‌‌‌ ljQLo 

;fIf/‌‌‌‌tf ;DaGwL ;ft lbg]‌‌ tflnd 
sfo{s|d ;~rfng u/‌‌‌‌L tflnd 
k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌ nflu 
a}‌‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌‌; ug]‌‌{ 5 /‌‌‌‌ ;f]‌‌xL]‌‌ 
pBdLx?nfO{ a}‌‌‌‌+sn]‌‌ lgodfg';f/‌‌‌‌ 
;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{t shf{ 
nufgL ug]‌‌{ 5 . 

sfo{qmddf kl/‌‌‌‌ifb\sf 
sfo{sf/‌‌‌‌L pkfWoIf ;'/‌‌‌‌]‌‌Gb| a:g]‌‌tn]‌‌ 

;D´f}‌‌‌‌tfn]‌‌ o'jfx?df pBdzLntf, 
/‌‌‌‌f]‌‌huf/‌‌‌‌L tyf g]‌‌t[Tj ljsf;df 
;xof]‌‌u k'Ug]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . a}‌‌‌‌++ssf 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ 
>]‌‌i7n]‌‌ ;D´f}‌‌‌‌tf kZrft a}‌‌‌‌+s, 
o'jf kl/‌‌‌‌ifb\ /‌‌‌‌ kflnsfsf]‌‌ lqklIfo 
;xsfo{af6 of]‌‌ sfo{qmd ;~rfng 
x'g]‌‌ x'Fbf shf{sf]‌‌ ;b'kof]‌‌lutf a9\g 
uO{ pTkfbg tyf :j/‌‌‌‌f]‌‌huf/‌‌‌‌L 

;[hgfdf ;3fp k'Ug]‌‌ atfpg'eof]‌‌ 
. pQm sfo{s|ddf a}‌‌‌‌+ssf gfoa 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌‌‌d0f 
vgfnn]‌‌ ;x'lnotk"0f{ shf{ k|jfxsf]‌‌]‌‌ 
af/‌‌‌‌]‌‌df k|sfz kfb}‌‌‌‌{ kl/‌‌‌‌ifb\ /‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+s 
aLr nfdf]‌‌ ;dob]‌‌lv pBdzLntf 
ljsf;sf]‌‌ nflu ;xsfo{ x'Fb}‌‌‌‌ cfPsf]‌‌ 
atfpg'eof]‌‌ . 

pQm sfo{qmddf kl/‌‌‌‌ifb\sf 
k|zf;lso k|d'v /‌‌‌‌dfsfGt zdf{, 
pk;lrj lbg]‌‌z l3ld/‌‌‌‌]‌‌, a}‌‌‌‌+ssf 
pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx? kjg /‌‌‌‌]‌‌UdL, 
ljgo/‌‌‌‌d0f kf}‌‌‌‌8]‌‌n ljefuLo k|d'vx? 
cfgGb ;'j]‌‌bL, Cife e§/‌‌‌‌fO{, cRo't 
uf}‌‌‌‌td /‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌ pkl:ylt 
/‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ .

-ut jif{ ?= & ca{ @) s/‌f]8_, 
;~rfng gfkmf ?= % ca{ ̂  s/‌f]8 
-ut jif{ ?= # ca{ #& s/‌f]8_, 
s'n ;du| cfDbfgL (Total 
Comprehensive Income) ?= 
# ca{ ^) s/‌f]8 -ut jif{ ?= @ 
ca{ $& s/‌f]8_ tyf ljt/‌0fof]

Uo d'gfkmf ?= @ ca{ $! s/‌f]8 
/‌x]sf] 5 .

@)&( r}‌t d;fGtdf 
a}‌+ssf] u|fxs lgIf]k ?=# va{ @ 
ca{ /‌ v'b shf{ tyf ;fk6 ?= @ 
va{ @% ca{ k'u]sf] 5 . cl3Nnf] 
jif{sf] ;f]xL ldltsf] t'ngfdf 
a}‌+ssf] lgIf]kdf !&=#% k|ltzt 

/‌ shf{ tyf ;fk6df &=#( 
k|ltztn] j[l4 ePsf] 5 .

@)&( r}‌t d;fGt;Dddf 
k'FhL sf]if cg'kft (Capital 
Adequacy Ratio) !#=*( 
k|ltzt, shf{ tyf lgIf]k cg'kft 
(CD Ratio) &(=!% k|ltzt, 
cfwf/‌ b/‌ (Base Rate) *=^) 
k|ltzt, lgis[o shf{ cg'kft 
(NPA) #=** k|ltzt, Jofhb/‌ 
cGt/‌ (Spread Rate) $=)^ 
k|ltzt, sf]ifsf] nfut b/‌ (Cost 
of Fund) ^=$@ k|ltzt tyf 
k|ltz]o/‌ cfDbfgL (Earning Per 
Share) ?=#)=%) /‌x]sf] 5 .

===tkfOsf]‌ cfˆg}‌‌‌ a}‌‌‌+s
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/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s /‌‌‌ 3f]‌/‌‌‌fxL 
pkdxfgu/‌‌‌kflnsf aLr ;x'lnotk"0f{ 

shf{df ;xsfo{ ug]‌{ ;DaGwdf ;D´f}‌‌‌tf

sf7df8f}‌‌‌‌+, % df3

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌8 /‌‌‌‌ bfª lhNNffsf]‌‌ 3f]‌‌/‌‌‌‌fxL 

pkdxfgu/‌‌‌‌kflnsf aLr ;x'lnotk"0f{ shf{df ;xsfo{ ug]‌‌{ 

;DaGwdf ;D´f}‌‌‌‌tf ePsf]‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌‌+ssf k|d'v 

sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌i7 /‌‌‌‌ 3f]‌‌/‌‌‌‌fxL pkdxfgu/‌‌‌‌kflnsfsf 

gu/‌‌‌‌ k|d'v g?nfn rf}‌‌‌‌w/‌‌‌‌Ln]‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌ 5 .

;D´f}‌‌‌‌tf kl5 pkdxfgu/‌‌‌‌kflnsfn]‌‌ cfkm\gf]‌‌ If]‌‌q leq 

pBd tyf Joj;fo ug{ rfxg]‌‌ JolQmnfO{ k/‌‌‌‌fdz{ /‌‌‌‌ pBdzLntf 

;DaGwL cfjZos tflndsf]‌‌ Joj:yfkg ug]‌‌{ u/‌‌‌‌L tflnd 

k|fKt JolQmnfO{ shf{sf]‌‌ nflu a}‌‌‌‌+sdf l;kmfl/‌‌‌‌; ug]‌‌{ 5 /‌‌‌‌ ;f]‌‌xL]‌‌ 

pBdLx?nfO{ a}‌‌‌‌+sn]‌‌ lgodfg';f/‌‌‌‌ ;x'lnok"0f{ shf{ cGtu{t shf{ 

nufgL ug]‌‌{ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tfn]‌‌ g]‌‌kfn ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌ cy{ dGqfnoaf6 hf/‌‌‌‌L 

ePsf]‌‌ ;x'lnotk"0f{ shf{sf nflu Aofh cg'bfg ;DaGwL PsLs[t 

sfo{ljlw, @)&%-;+zf]‌‌wg ;d]‌‌t_ cGt{ut sf]‌‌ shf{ sfof{Gjogdf 

;xof]‌‌u k'¥ofpg]‌‌ ljZjf; lnOPsf]‌‌ 5 .

;df/‌‌‌‌f]‌‌xdf a}‌‌‌‌++ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ 

>]‌‌i7n]‌‌ of]‌‌ ;D´f}‌‌‌‌tfn]‌‌  o'jfdf pBdzLntfsf]‌‌ ljsf; u/‌‌‌‌L /‌‌‌‌fli6«o 

pTkfbg /‌‌‌‌ /‌‌‌‌f]‌‌huf/‌‌‌‌Ldf hf]‌‌8\g ;3fp k'¥ofpg]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . 3f]‌‌/‌‌‌‌fxL 

pkdxfgu/‌‌‌‌kflnsfsf gu/‌‌‌‌ k|d'v g?nfn rf}‌‌‌‌w/‌‌‌‌Ln]‌‌ pBdzLntfsf]‌‌ 

ljsf; eO{ ;fgf]‌‌ ;fgf]‌‌ cfDbfgLsf nflu j}‌‌‌‌b]‌‌lzs /‌‌‌‌f]‌‌huf/‌‌‌‌Ldf hfg]‌‌ 

;+:sf/‌‌‌‌sf]‌‌ Go"lgs/‌‌‌‌0f x'g]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . pQm sfo{s|ddf a}‌‌‌‌+ssf 

gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌‌‌d0f vgfnn]‌‌ a}‌‌‌‌+sn]‌‌ /‌‌‌‌fHon]‌‌ 

canDag u/‌‌‌‌]‌‌sf]‌‌ ;x'lnotk"0f{ shf{ k|jfxsf]‌‌ k[i7e"ldsf]‌‌ af/‌‌‌‌]‌‌df 

atfpFb}‌‌‌‌ pTkfbg, /‌‌‌‌f]‌‌huf/‌‌‌‌L /‌‌‌‌ cfo >[hgf u/‌‌‌‌L cfly{s ljsf;df 

of]‌‌ubfg k'¥ofO/‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . 

pQm sfo{qmddf pkdxfgu/‌‌‌‌kflnsfsf k|d'v k|zf;lso 

clws[t ef]‌‌h/‌‌‌‌fh l3ld/‌‌‌‌]‌‌, ;NNffxsf/‌‌‌‌ c?0fs'df/‌‌‌‌ zdf{,  a}‌‌‌‌+ssf 

pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ljgo/‌‌‌‌d0f kf}‌‌‌‌8]‌‌n tyf sd{rf/‌‌‌‌Lx? pkl:ylt 

/‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . s[lif tyf ;fdflhs a}‌‌‌‌+lsË ljefusf ljefuLo k|d'v 

Cife e§/‌‌‌‌fO{n]‌‌ sfo{s|d ;~rfng ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ . 

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s /‌‌‌ g]‌kfn 
/‌‌‌]‌ld6 aLr ;Demf}‌‌‌tf

sf7df8f}‌‌‌+, @^ kmfu'g
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌8 /‌‌‌ g]‌kfn /‌‌‌]‌ld6 OG6/‌‌‌g]‌zgn k|f=ln= 

aLr j}‌‌‌b]‌lzs /‌‌‌]‌ld6«ofG; a}‌‌‌+lsË Rofgn dfkm{t e'QmfgL ug]‌{ ;DaGwdf 
;Demf}‌‌‌tf ePsf]‌ 5 . ;D´f}‌‌‌tfkqdf a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌i7 /‌‌‌ g]‌kfn /‌‌‌]‌ld6sf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ;fu/‌‌‌ 
vgfnn]‌ x:tfIf/‌‌‌ ug'{ePsf]‌ 5 .

;D´f}‌‌‌tf kZrft g]‌kfn /‌‌‌]‌ld6 dfkm{t ljZjsf ljleGg 
:yfgx?af6 a}‌‌‌+lsË Rofgn dfkm{t k7fPsf]‌ /‌‌‌sd g]‌kfndf /‌‌‌x]‌sf 
;DaGwLt JolQmnfO{ a}‌‌‌+ssf]‌ zfvf sfof{nox? dfkm{t lgodfg';f/‌‌‌ 
;xh ?kdf e'QmfgL x'g]‌ 5 . o;n]‌ g]‌kfndf j}‌‌‌b]‌lzs d'b|f cfh{g ug{ 
yk ;3fp k'Ug]‌ ljZjf; ul/‌‌‌Psf]‌ 5 .

pQm ;D´f}‌‌‌tf sfo{qmddf a}‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌L 
clws[t ;/‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌L, pksfo{sf/‌‌‌L clws[t b'uf{ sF8]‌n, e'QmfgL 
tyf km:of}‌‌‌{6 ljefusf ljefuLo k|d'v Clif/‌‌‌fd 9sfn, g]‌kfn /‌‌‌]‌ld6sf 
gfoa dxfk|aGws b]‌jaxfb'/‌‌‌ yfkfsf]‌ pkl:ytL /‌‌‌x]‌sf]‌ lyof]‌ .

/‌‌‌fli6«o cfwf/‌‌‌e"t ljBfnonfO{ ef}‌‌‌lts 
k"jf{wf/‌‌‌ lj:tf/‌‌‌sf]‌ nflu cfly{s ;xof]‌u

sf7df8f}‌‌‌‌+, !^ kmfu'g
/‌‌‌‌fli6«o afl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌8n]‌‌ ;+:yfut ;fdflhs pQ/‌‌‌‌bfloTj 

cGtu{t The Hidden Treasure PvtLtd sf]‌‌ Beauty With Purpose 
Project  cGtu{t lrtjg lhNNff O{R5fsfdgf ufp“kflnsf j8f g+=*, 
ck/‌‌‌‌b08L l:yt /‌‌‌‌fli6«o cfwf/‌‌‌‌e"t ljBfnonfO{ ef}‌‌‌‌lts k"jf{wf/‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌sf]‌‌ 
nflu ;ft nfv ?k}‌‌‌ofFsf]‌‌ r]‌‌s x:tfGt/‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌]‌‌sf]‌‌ 5 . 

a}‌‌‌‌+ssf gfoa  k|d"v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t b]‌‌j]‌‌Gb| /‌‌‌‌d0f vgfnn]‌‌ 
ld; g]‌‌kfn 2022 lk|o+sf /‌‌‌‌fgL hf]‌‌zLnfO{ Ps ;df/‌‌‌‌f]‌‌xsf aLr r]‌‌s 
x:tfGt/‌‌‌‌0f ug'{eof]‌‌ . ;f]‌‌ r]‌‌s x:tfGt/‌‌‌‌0f sfo{qmddf a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ tkm{af6 
gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ;/‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌L, pksfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[tx? b]‌‌j]‌‌z k|;fb nf]‌‌xgL, kjg /‌‌‌‌]‌‌UdL, ljgo /‌‌‌‌d0f kf}‌‌‌‌8]‌‌n, b'uf{ 
s'df/‌‌‌‌L s+8]‌‌n, a|f~r ck/‌‌‌‌]‌‌zg ljefusf ljefuLo  k|d'v cfgGb ;'j]‌‌bL, 
The Hidden Treasure Pvt. Ltd sf]‌‌ tkm{af6 cWoIf lbjfs/‌‌‌‌ /‌‌‌‌fh 
sl0f{sf/‌‌‌‌, k|zf;lgs lgb]‌‌{zs k|df]‌‌b s+;fsf/‌‌‌‌, lgb]‌‌{zs ;'j0f{ If]‌‌qLsf]‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . 

;f]‌‌ sfo{qmdsf]‌‌ ;~rfng ;+:yfut ;fdflhs pQ/‌‌‌‌bfloTj 
;ldltsf ;b:o ;lrj Pj a|f~r ck/‌‌‌‌]‌‌zg ljefusf ljefuLo k|d'v 
cfgGb ;'j]‌‌bLn]‌‌ ug{' ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .
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/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s /‌‌‌ gful/‌‌‌s 
nufgL sf]‌if aLr ;Demf}‌‌‌tf

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s4f/‌‌‌f Unf]‌an dgL ljsdf xhf/‌‌‌f}‌‌‌+ 
gful/‌‌‌s dfem ljQLo r]‌tgf clej[l4 ;~rfng

sf7df8f}‌‌‌‌+, !& kmfu'g

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌8 /‌‌‌‌ gful/‌‌‌‌s nufgL sf]‌‌ifsf aLrdf 

;xsfo{, sfo{ut Pstf, cfk;L ;xof]‌‌u /‌‌‌‌ b'a}‌‌‌‌ kIfsf aLrdf x'g]‌‌ 

ljleGg lsl;dsf sf/‌‌‌‌f]‌‌jf/‌‌‌‌nfO{ lg/‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌tf lbg]‌‌ /‌‌‌‌ b'j}‌‌‌‌ ;+:yf aLrsf]‌‌ 

;'dw'/‌‌‌‌ ;DaGwnfO{ eljiodf cem yk dha't agfpb}‌‌‌‌ l8lh6n k|lalwsf]‌‌ 

pRrtd k|of]‌‌udf hf]‌‌8 lbg]‌‌ p2]‌‌Zon]‌‌ ;Demf}‌‌‌‌tf ePsf]‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tfkqdf 

a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌i7 /‌‌‌‌ sf]‌‌ifsf sfo{sf/‌‌‌‌L 

lgb]‌‌{zs /‌‌‌‌d0f g]‌‌kfnn]‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌ 5 .

sf]‌‌ifn]‌‌ ljleGg of]‌‌hgfsf ;xefuL of]‌‌ubfgstf{ sfof{nox?sf]‌‌ 

of]‌‌ubfg /‌‌‌‌sd ;+sng ug{sf nflu o; cl3 b]‌‌lv /‌‌‌‌fi6«;]‌‌js 

sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌ sd{rf/‌‌‌‌L art j[l4 cjsfz sf]‌‌if sfo{qmd /‌‌‌‌ /‌‌‌‌fi6«;]‌‌js 

sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌ ;fjlws hLjg aLdf sfo{qmdsf]‌‌ s§L /‌‌‌‌sd nfO{ CGAS 

(Computerized Government Accounting System) k|0ffnLaf6 

;xefuLx?sf]‌‌ s§L /‌‌‌‌sd k7fp+b}‌‌‌‌ cfPsf]‌‌ sfo{nfO{ lg/‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌tf lbb}‌‌‌‌ sf]‌‌ifn]‌‌ 

ljsl;t u/‌‌‌‌]‌‌sf]‌‌ j]‌‌adf cfwfl/‌‌‌‌t O{;le{; ;ˆ6j]‌‌o/‌‌‌‌af6 sd{rf/‌‌‌‌L art 

j[l4 cjsfz sf]‌‌if nufot cGo sfo{qmdsf]‌‌ of]‌‌ubfg /‌‌‌‌sd s§L ug]‌‌{ cGo 

;+ul7t ;+:yfdf sfo{/‌‌‌‌t sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌ kmfF6jf/‌‌‌‌L k|lji6 ul/‌‌‌‌;s]‌‌kl5 

;xefuL of]‌‌ubfgstf{ sfof{non]‌‌ Submission Number tyf sfof{no 

sf]‌‌8 ;lxtsf]‌‌ Payment Slip /‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌ r]‌‌s jf gub /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo 

a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌8sf zfvfx?df k]‌‌z u/‌‌‌‌]‌‌sf]‌‌ cj:yfdf ;DalGwt ;xefuLsf]‌‌ 

vftfaf6 /‌‌‌‌sd s§L u/‌‌‌‌L ;a}‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+s zfvfx?n]‌‌ Submission Number /‌‌‌‌ 

sfof{no sf]‌‌8 k|of]‌‌u u/‌‌‌‌L g]‌‌kfn lSnol/‌‌‌‌Ë xfp; ln= (NCHL) sf]‌‌ a}‌‌‌‌+s 

;]‌‌G6«n ;ˆ6j]‌‌o/‌‌‌‌ dfkm{t a}‌‌‌‌+sdf /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ sf]‌‌ifsf]‌‌]‌‌ vftfdf hDdf ul/‌‌‌‌lbg]‌ 

‌5g . o;n]‌‌ ubf{ /‌‌‌‌sd ;dod}‌‌‌‌ hDdf eO{ lx;fj ldnfg x'g]‌‌ tyf 

sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌ vftfdf ;f]‌‌em}‌‌‌‌ /‌‌‌‌sdx? hDdf x'g]‌‌ xF'bf ;xh x'g]‌‌ ljZjf; 

ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ 5 . ;fy}‌‌‌‌, ;Dk'0f{ ;/‌‌‌‌f]‌‌sf/‌‌‌‌jfnf lgsfox?n]‌‌ klg o;}‌‌‌‌ k|lalwsf]‌‌ 

k|of]‌‌u u/‌‌‌‌L /‌‌‌‌sd hDdf ug{'x'g ;d]‌‌t cg'/‌‌‌‌f]‌‌w ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ 5 . 

pQm sfo{qmddf sf]‌‌ifsf lgb]‌‌{zs uf]‌‌kfn l3ld/‌‌‌‌]‌‌ /‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf e'QmfgL 

tyf km:of}‌‌‌‌{6 ljefusf ljefuLo k|d'v Clif /‌‌‌‌fd 9sfn, dfs]‌‌{l6ª 

ljefusf ljefuLo k|d'v cRo't uf}‌‌‌‌td, 6«]‌‌h/‌‌‌‌L ljefusf ljefuLo pk 

k|d'v ;/‌‌‌‌f]‌‌h sf]‌‌O{/‌‌‌‌fnf /‌‌‌‌ k|aGws ladn hf]‌‌zLsf]‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ .

sf7df8f}‌‌‌+, !( r}‌‌‌t
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌8n]‌ Unf]‌an dgL ljssf]‌ cj;/‌‌‌df 

b]‌ze/‌‌‌L ljleGg !#$ zfvf sfof{nox? dfkm{t !) xhf/‌‌‌ eGbf a9L 
o'jf ljBfyL{, sd{rf/‌‌‌L, dhb'/‌‌‌, s[ifsx? dfem ljQLo r]‌tgf clej[l4 
sfo{qmd ;~rfng u/‌‌‌]‌sf]‌ 5 .  cGt/‌‌‌fli}‌‌‌6«o ?kdf x/‌‌‌]‌s jif{ dfr{ 
dlxgfsf]‌ bf]‌;|f]‌ ;ftfdf dgfOg]‌ Unf]‌an dgL ljs a}‌‌‌+sn]‌ r}‌‌‌t ^ b]‌lv 
!@ ut]‌;Dd ;ftfJofkL Knfg of]‌/‌‌‌ dlg, KnfG6 of]‌/‌‌‌ ˆo"r/‌‌‌sf]‌ gf/‌‌‌f;lxt 
;DkGg u/‌‌‌]‌sf]‌ 5 .

a}‌‌‌+sn]‌ ljleGg :s'n tyf sn]‌hsf xhf/‌‌‌f}‌‌‌+ ljBfyL{x?, sd{rf/‌‌‌L, 
dhb'/‌‌‌ tyf s[ifsx?sf]‌ ;xeflutfdf ;ft}‌‌‌ k|b]‌zsf zfvf sfof{nox?af6 
b]‌zJofkL ljQLo r]‌tgf clej[l4 sfo{qmd ;~rfng u/‌‌‌]‌sf]‌ xf]‌ . cleofg 
cGtu{t a}‌‌‌+sn]‌ l8lh6n a}‌‌‌+lsË, So"cf/‌‌‌, kf]‌; ;]‌jf, cf/‌‌‌ljlj :df6{ a}‌‌‌+lsË, 
OG6/‌‌‌g]‌6 a}‌‌‌+lsË, lkg tyf kf;{j8{ ;'/‌‌‌Iff, cf]‌l6kL, /‌‌‌]‌ld6\ofG; sf/‌‌‌f]‌af/‌‌‌, 
art tyf shf{sf]‌ ;b'kof]‌u ;DaGwL ;+r]‌tgf sfo{qmd ;~rfng ePsf]‌ 
lyof]‌ . a}‌‌‌+ssf ljleGg zfvf sfof{nox?dfkm{t ljQLo ;r]‌tgfd"ns 
cGt/‌‌‌lqmof ;~rfng ePsf]‌]‌ 5 . o;sf ;fy}‌‌‌ ;fdflhs ;~hfnaf6 
r]‌tgfd"ns >Job[io ;fdu|Lx? ;d]‌t k|;f/‌‌‌0f u/‌‌‌]‌sf]‌ 5 . o;}‌‌‌ ;Gbe{df 
a}‌‌‌+sn]‌ ;~rfng u/‌‌‌]‌sf]‌ Unf]‌an dgL ljs sfo{qmdsf]‌ ;ldIff ;d]‌t 
u/‌‌‌]‌sf]‌ 5 . a}‌‌‌+sn]‌ s]‌xL jif{b]‌lv x/‌‌‌]‌s qodf;df ;a}‌‌‌ zfvf sfof{nox? 
dfkm{t ljQLo ;fIf/‌‌‌tf sfo{qmd ;~rfng ub}‌‌‌{ cfO/‌‌‌x]‌sf]‌ 5 .

;g\ @)!@ b]‌lv k|To]‌s jif{ ljZjsf !&^ eGbf a9L d'n'sdf 
;~rfng x'Fb}‌‌‌ cfPsf]‌ …Unf]‌an dgL ljsÚ d'ntM lszf]‌/‌‌‌÷lszf]‌/‌‌‌L tyf 
o'jf÷o'jtLdf ljQLo lzIffsf]‌ dxTjaf/‌‌‌]‌ hfu/‌‌‌0f Nofpg]‌ p2]‌Zosf ;fy 
ljZjJofkL ¿kdf yflnPsf]‌ cleofg xf]‌ .  
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;'emfj tyf k|ltlqmofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfluM o; ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌uL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ultljlw, n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌v, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf, k|ltlqmof, ;'emfj nufotsf ;fdu|L lgDg 7]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ufgfdf k|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lift ug'{x'g cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌w 5 . –;Dkfbs
O{–d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nM rbbnl@rbb.com.np, kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gM )!–$@%@%(%, Ext. @$@#

a}‌‌‌+ssf]‌ %* cf}‌‌‌+ jflif{sf]‌T;j sfo{s|d ;DkGg

sf7df8f}‌‌‌‌+, !) df3

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌8sf]‌‌ %* cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌T;j ;df/‌‌‌‌f]‌‌x 
dfggLo pkk|wfg tyf cy{dGqL lji0f'k|;fb kf}‌‌‌‌8]‌‌nsf]‌‌ k|d'v cfltYotfdf 
Ps ;df/‌‌‌‌f]‌‌xsf aLr ;DkGg ePsf]‌‌ 5 . sfo{s|ddf dfggLo pkk|wfg 
tyf cy{dGqL lji0f'k|;fb kf}‌‌‌‌8]‌‌nn]‌‌ cy{tGqdf /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ r'gf}‌‌‌‌tL ;dfwfg ug{ 
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf]‌‌]‌‌ e"ldsf ;sf/‌‌‌‌fTds /‌‌‌‌xg]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . a}‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx?n]‌‌ pTkfbgd"ns If]‌‌qdf nufgL u/‌‌‌‌L cfly{s ljsf;df 
yk of]‌‌ubfg ug'{'kg]‌‌{ atfpg'eof]‌‌ . pxfFn]‌‌ a}‌‌‌‌+sn]‌‌ cfufdL lbgdf gfkmfdf 
eGbf u'0f:t/‌‌‌‌Lo ;]‌‌jfdf k|lt:kwf{ u/‌‌‌‌L cGo a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ t'ngfdf cu|0fL 
x'g'kg]‌‌{ atfpg'eof]‌‌ . pxfFn]‌‌ ;+:yfut ;'zf;g, ldtJooLtf, kf/‌‌‌‌blz{tf, 
e|i6rf/‌‌‌‌d'Qm /‌‌‌‌ z'Go ;xglzntf gLlt ckgfpgkg]‌‌{ atfpg'eof]‌‌ .

k|d'v cltly Pj+ dfggLo lji0f'k|;fb kf}‌‌‌‌8]‌‌nn]‌‌ sfo{s|ddf 
kl/‌‌‌‌is[t ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ df]‌‌jfOn a}‌‌‌‌+lsËsnfO{ cf/‌‌‌‌lala l8lh6n ;+;f/‌‌‌‌ PK;\
sf]‌‌ z'ef/‌‌‌‌De ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌]‌‌ . a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ %* cf}‌‌‌‌+ jflif{ssf]‌‌;jsf]‌‌ cj;/‌‌‌‌df 
k|sfzg ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ ljz]‌‌iffÍ :dfl/‌‌‌‌sf pkxf/‌‌‌‌–@)&( ljdf]‌‌rg ug'{ePsf]‌‌ 
lyof]‌‌ . sfo{s|ddf k"j{sd{rf/‌‌‌‌L ;Ddfg sfo{s|d, pTs[i7 zfvf sfof{no, 
;jf]‌‌{Ts[i7÷pTs[i7 a}‌‌‌‌+s ;]‌‌jf k'/‌‌‌‌:sf/‌‌‌‌ 3f]‌‌if0ff ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ lyof]‌‌ .

sfo{s|ddf g]‌‌kfn /‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+ssf ueg{/‌‌‌‌ dxfk|;fb clwsf/‌‌‌‌Ln]‌‌]‌‌ 
g]‌‌kfn /‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+sn]‌‌ lng]‌‌ gLlt ;du| cy{tGqsf]‌‌ ljsf;sf]‌‌ nflu x'g]‌‌ /‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+sn]‌‌ Nofpg]‌‌ gLlt /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+sn]‌‌ cu|0fL ?kdf sfo{Gjog 
ug]‌‌{ u/‌‌‌‌]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . pxfFn]‌‌ clxn]‌‌ gLlh If]‌‌qsf a}‌‌‌‌+sx?sf]‌‌ dh{/‌‌‌‌n]‌‌ 
lnPsf]‌‌ ultn]‌‌ a}‌‌‌‌+sx?sf]‌‌ cfsf/‌‌‌‌ a9L/‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ cj:yfdf cfjZos k/‌‌‌‌]‌‌df 

jflif{sf]T;j ljz]if tLgj6f ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L a}‌‌‌‌+s ldn]‌‌/‌‌‌‌ dh{sf]‌‌ nflu cfk;df s'/‌‌‌‌f ug{ ;lsg]‌‌ 
atfpg'eof]‌‌ . 

a}‌‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf cWoIf 8f=an/‌‌‌‌fd kf7sn]‌‌]‌‌ g]‌‌kfn 
;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌ lnPsf cy{tGq ;anLs/‌‌‌‌0f ;DaGwL gLltx?sf]‌‌ ;kmntfk"j{s 
sfof{Gjog ug{, lgodgsf/‌‌‌‌L lgsfox?sf]‌‌ lgb]‌‌{zg kfngf ug{ /‌‌‌‌ 
;'zf;gsf dfWodaf6 ;+:yfut sfo{bIftfdf ;'wf/‌‌‌‌ NofO{ a}‌‌‌‌+lsË;]‌‌jf 
k|jfxnfO{ yk k|lt:kwf{Tds Pj+ pQ/‌‌‌‌bfoLk"0f{ agfpg e"ldsf lgjf{x 
ug]‌‌{ Wo]‌‌osf ;fy a}‌‌‌‌+snfO{ cfufdL lbgdf cufl8 a9fpg]‌‌ atfpg'eof]‌‌ .

a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌i7n]‌‌ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ jt{dfg 
l:ylt /‌‌‌‌ ;du| of]‌‌hgfsf]‌‌ af/‌‌‌‌]‌‌df hfgsf/‌‌‌‌L u/‌‌‌‌fpg' x'Fb}‌‌‌‌ IT Enhancement 
Roadmap sf]‌‌ sfo{nfO{ k|efjsf/‌‌‌‌L 9+Ën]‌‌ cufl8 a9fpg]‌‌, a}‌‌‌‌+ssf ;Dk'0f{ 
k|lqmofx?, sfo{ljlw Pj+ k4ltx?nfO{ ;'wf/‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L a}‌‌‌‌+snfO{ x/‌‌‌‌]‌‌s kIfaf6 
;'b[9 agfpg Business Process Re-engineering sf]‌‌ sfo{nfO{ 
cufl8 nfg]‌‌, a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ crn ;Dkltsf]‌‌ plrt Joj:yfkg ug{ Asset 
Utilization Project, a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ lx;fa ldnfgsf]‌‌ sfo{nfO{ k|efjsf/‌‌‌‌L 
agfpg Reconciliation Project tyf cgfjZos vr{ s6\of}‌‌‌‌tL 
tyf lgoGq0fsf nflu Cost Control Project h:tf k|f]‌‌h]‌‌S6x?nfO{ 
sfof{Gjog ug]‌‌{ cflb d'Vo k|fyldstfsf ljifo /‌‌‌‌x]‌‌sf atfpg'eof]‌‌ . 
pxfFn]‌‌ To; afx]‌‌s a}‌‌‌‌++ssf]‌‌ u|fxs ;]‌‌jfdf klg cem ;'wf/‌‌‌‌ Nofpg]‌‌ /‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L :jfldTjsf ;+:yfx? k|ltsf]‌‌ hgdfg;df /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ gsf/‌‌‌‌fTds 5lj 
/‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L kf/‌‌‌‌fsf]‌‌ cf/‌‌‌‌f]‌‌knfO{ xb}‌‌‌‌;Dd x6fO{ a}‌‌‌‌+snfO{ x/‌‌‌‌]‌‌s kIfaf6 ;'b[9, 

;an /‌‌‌‌ u|fxsd}‌‌‌‌qL agfpg]‌‌ of]‌‌hgf /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . pxfFn]‌‌ @)&( k'; 
d;fGt;Dd a}‌‌‌‌+sn]‌‌ @ va{ *@ ca{ ?k}‌‌‌‌+of lgIf]‌‌k ;+sng u/‌‌‌‌L @ va{ $! 
ca{ ?k}‌‌‌‌+of shf{ nufgL u/‌‌‌‌]‌‌sf]‌‌ atfpg'eof]‌‌ . sfo{s|ddf a}‌‌‌‌+sdf ls|oflzn 
tLg j6}‌‌‌‌ 6«]‌‌8 o'lgogsf cWoIfx? qmdzM /‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 
g]‌‌kfnsf cWoIf nIdLk|;fb kf08]‌‌o, g]‌‌kfn ljQLo ;++:yf sd{rf/‌‌‌‌L ;+3, 
/‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+ssf cWoIf O{Zj/‌‌‌‌axfb'/‌‌‌‌ l;+x, g]‌‌kfn /‌‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌‌L ;+u7g, 
/‌‌‌‌f=jf= a}‌‌‌‌+ssf cWoIf lbk]‌‌Gb| sfsL{, /‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+s k"j{ sd{rf/‌‌‌‌L ;+3sf cWoIf 
lbg]‌‌zljqmd yfkfn]‌‌ z'esfdgf dGtAo JoQm ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ . %* cf}‌‌‌‌+ 
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/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+såf/‌‌‌f 
k|eftkm]‌/‌‌‌L sfo{qmd ;DkGg 

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+ssf] Ps}‌‌k6s ^ j6f 
zfvf sfof{nosf] sf/‌‌f]af/‌‌ z'ef/‌‌De

sf7df8f}‌‌‌‌+, & df3

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s ln=sf]‌‌ %* cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌T;jsf]‌‌ k"j{ ;GWofdf 
a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ s]‌‌Gb|Lo sfof{no kl/‌‌‌‌;/‌‌‌‌, k|fb]‌‌lzs sfof{nox? tyf ljleGg zfvf 
sfof{nox?af6 ljQLo ;fIf/‌‌‌‌tfsf nflu k|eftkm]‌‌/‌‌‌‌L sfo{qmdsf]‌‌ cfof]‌‌hgf 
ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ 5 . a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌i7n]‌‌ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ 
%*cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌T;jsf]‌‌ cj;/‌‌‌‌df z'esfdgf dGtJo JoQm ub}‌‌‌‌{ ;j{;fwf/‌‌‌‌0f 
k|lt a}‌‌‌‌+lsË ;+r]‌‌tgf ug]‌‌{ p4]‌‌Zon]‌‌ ;dfh k|ltsf]‌‌ pQ/‌‌‌‌bfoLTj axg ub}‌‌‌‌{ 
a}‌‌‌‌+sn]‌‌ ljQLo ;fIf/‌‌‌‌tfsf nflu k|eftkm]‌‌/‌‌‌‌L sfo{qmdsf]‌‌ cfof]‌‌hgf ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ 
atfpg'eof]‌‌]‌‌ .

 a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ s]‌‌Gb|Lo sfof{no, k|fb]‌‌lzs sfof{nox? tyf zfvf 
sfof{nox?df Ps;fy cfof]‌‌hgf ePsf]‌‌  k|eftkm]‌‌/‌‌‌‌L sfo{qmddf sl/‌‌‌‌a 
Ps xhf/‌‌‌‌eGbf a9L sd{rf/‌‌‌‌Lsf]‌‌ ;xeflutf /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . pQm sfo{qmddf 
ljQLo ;fIf/‌‌‌‌tf ;DalGw a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ nf]‌‌uf]‌‌ c+lst ljleGg Kn]‌‌sf8{ af]‌‌s]‌‌/‌‌‌‌ 
afhf ufhf Jofg/‌‌‌‌ ;lxt z'? ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ pQm k|eftkm]‌‌/‌‌‌‌Lsf]‌‌ ¥ofnL a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ 
s]‌‌Gb|Lo sfof{noaf6 z'? eO{ eb|sfnL, zlxbu]‌‌6, Go'/‌‌‌‌f]‌‌8 u]‌‌6, /‌‌‌‌Tgkfs{, 
afuahf/‌‌‌‌, kBsGof sn]‌‌h, k'tnL;8s, kBf]‌‌bo df]‌‌8, /‌‌‌‌fli6«o ;ef u[x 
/‌‌‌‌ k'gM eb|sfnL x'b}‌‌‌‌+ s]‌‌Gb|Lo sfof{nodf k'u]‌‌/‌‌‌‌ ;dfkg ePsf]‌‌]‌‌ lyof]‌‌ . 
sfo{qmddf a}‌‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx? b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌‌‌d0f vgfn, 
;/‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌L, pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx? kjg /‌‌‌‌]‌‌UdL, ljgo/‌‌‌‌d0f 
kf}‌‌‌‌8]‌‌n /‌‌‌‌ b'uf{s'df/‌‌‌‌L sF8]‌‌n, /‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌kfnsf cWoIf 
nIdLk|;fb kf08]‌‌o, g]‌‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌‌‌L ;+3, /‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+ssf 
cWoIf O{Zj/‌‌‌‌axfb'/‌‌‌‌ l;+x, g]‌‌kfn /‌‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌‌L ;+u7g, /‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+ssf 
cWoIf lbk]‌‌Gb| sfsL{, ljefuLo k|d'vx?, zfvf k|aGwsx? nufot 
sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌ eAo pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ . ;fy}‌‌‌‌, a}‌‌‌‌+ssf k|fb]‌‌lzs 
sfof{nox? ePsf]‌‌ ;x/‌‌‌‌ la/‌‌‌‌f6gu/‌‌‌‌, jL/‌‌‌‌u+h, kf]‌‌v/‌‌‌‌f, g]‌‌kfnu+h, ;'v]‌‌{t, 
wgu9L, zfvf sfof{no e/‌‌‌‌tk'/‌‌‌‌, a'6jn /‌‌‌‌ hgsk'/‌‌‌‌df Ps}‌‌‌‌ k6s ;f]‌‌xL 
k|sf/‌‌‌‌sf]‌‌ k|eftkm]‌‌/‌‌‌‌L sfo{qmdsf]‌‌ cfof]‌‌hgf ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ lyof]‌‌ . 

sf7df8f}‌‌+, # a}‌‌zfv

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌+s lnld6]8sf] Ps}‌‌k6s ^ j6f zfvf 
sfof{nosf] sf/‌‌f]af/‌‌ z'ef/‌‌De ul/‌‌Psf] 5 . u'NdL lhNnf l:yt zfvf 
sfof{no jfld6S;f/‌‌, sf7df8f}‌‌+ lhNNff l:yt zfvf sfof{no uf]Ëa' /‌‌ uf]
Nkm'6f/‌‌, eQmk'/‌‌ lhNNff l:yt zfvf sfof{no gofFl7dL, lrtjg lhNnf 
l:yt zfvf sfof{no k;f{ahf/‌‌ /‌‌ af/‌‌f lhNnf l:yt zfvf sfof{no sf]
NxaLsf] sf/‌‌f]af/‌‌ z'ef/‌‌De ul/‌‌Psf] 5 .  o;k5L  a}‌‌+ssf] b]ze/‌‌ @&! 
j6f zfvf sfof{no ;~rfngdf cfPsf] 5 .

a}‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]i7n] /‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌++sn] b]zsf] b"/‌‌b/‌‌fh tyf zx/‌‌L If]qdf zfvf ;~rfng 
u/‌‌L k|fyldstfsf ;fy cfd gful/‌‌sdf a}‌‌+lsË ;]jf k|jfx ul/‌‌/‌‌x]]sf] 
atfpg'eof] .

jflif{sf]‌‌T;jsf]‌‌ cj;/‌‌‌‌df ut df3 % ut]‌‌ cfof]‌‌hgf ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ /‌‌‌‌Qmbfg 
sfo{s|ddf b]‌‌z}‌‌‌‌el/‌‌‌‌af6 $#) hgf /‌‌‌‌Qmbftfx?n]‌‌ /‌‌‌‌Qmbfg ug'{ePsf]‌‌ lyof]‌‌ . 
a}‌‌‌‌+ssf]‌‌ %* cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌T;jsf]‌‌ cj;/‌‌‌‌df ljleGg v]‌‌ns'b k|ltof]‌‌lutf, 
cfFvf k/‌‌‌‌LIf0f, :jf:Yo k/‌‌‌‌LIf0f, sfof{nox?sf]‌‌ ;/‌‌‌‌;kmfO{, xflh/‌‌‌‌L hjfkm 
k|ltof]‌‌lutf sfo{qmd cfof]‌‌hgf ePsf]‌‌ lyof]‌‌ .

sfo{s|ddf 8]‌‌k'6L ueg{/‌‌‌‌ adaxfb'/‌‌‌‌ ld>, z]‌‌o/‌‌‌‌wgLx?, g]‌‌kfn 
/‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+ssf sfo{sf/‌‌‌‌L lgb]‌‌{zsx?, a}‌‌‌‌+s ;+rfns ;ldltsf ;b:ox?, 
k"j{ cWoIfx?, k"j{ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx?, ljleGg ;+:yfgx?sf 
k|d'vx?, a}‌‌‌‌+ssf gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t4o b]‌‌j]‌‌Gb|/‌‌‌‌d0f vgfn 
/‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌:jtL clwsf/‌‌‌‌L, pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx? b]‌‌j]‌‌zk|;fb nf]‌‌xgL, kjg 
/‌‌‌‌]‌‌UdL, ljgo/‌‌‌‌d0f kf}‌‌‌‌8]‌‌n b'uf{ s+8]‌‌n, a|f08 PDaf;8/‌‌‌‌ Pj+ ld; g]‌‌kfn 
lk|o+sf /‌‌‌‌fgL hf]‌‌zL, ljefuLo k|d'vx?, zfvf k|aGwsx? nufot 
sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌ eJo pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ .



6

sf7df8f}‌‌‌+, !% df3
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8n]‌‌‌ nf]‌‌‌s ;]‌‌‌jf cfof]‌‌‌uaf6 ;~rflnt 

lnlvt k/‌‌‌‌LIff tyf cGt/‌‌‌‌jftf{af6 k|b]‌‌‌zut ?kdf 5gf}‌‌‌6 ePsf 
gjlgo'Qm al/‌‌‌‌i7 ;xfos k|zf;g ;]‌‌‌jfsf !&( hgf, ;xfos -sf]zL 
/‌‌ dw]z k|b]z_ sf !!& hgf, ;xfos -afudtL /‌‌ u08sL k|b]z_ sf 
%$ hgf, ;xfos -n'lDagL, s0ff{nL /‌‌ ;'b"/‌‌klZrd k|b]z_ sf &$ hgf 
sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ rf}‌‌‌w lbg]‌‌‌ k"j{ ;]‌‌‌jfsflng tflnd sf7df8f}‌‌‌+df ljleGg 
;dodf ;~rfng u/‌‌]sf]‌‌‌ 5 . 

tflndsf]‌‌‌ pb\3f6g ub}‌‌‌{ a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[t 
ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌i7n]‌‌‌ a}‌‌‌+s u|fxsx?nfO{  r':t u'0f:t/‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌jf lnO{ 
;+:yfsf]‌‌‌ pTkfbsTj a[l4 ug{ of]‌‌‌ o'jf hgzlQm ;Ifd x'g]‌‌‌]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌. 
pxfFn]‌‌‌ ljleGg k|lqmof kZrft a}‌‌‌+sn]‌‌‌ Psk6s 7'nf]‌‌‌ ;+Vofdf o'jf 
sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ lgo'lQm lbPsf]‌‌‌ atfpFb}‌‌‌ cg'zfl;t /‌‌‌‌ nugzLn eO{ 
sfo{ ug]‌‌‌{ sd{rf/‌‌‌‌L g}‌‌‌ cfkm\gf]‌‌‌ sl/‌‌‌‌c/‌‌‌‌df pTs[7 x'g]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . 
pxfFn]‌‌‌ cGo ;xfos :t/‌‌‌‌sf sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌ egf{ k|lqmof l56\6}‌‌‌ k"/‌‌‌‌f 
ePk5L k'/‌‌‌‌fgf]‌‌‌ a}‌‌‌+s gofF sd{rf/‌‌‌‌Ln]‌‌‌o'Qm x'g]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌ . sfo{qmddf 

a}‌‌‌+såf/‌‌‌f gjlgo'Qm sd{rf/‌‌‌Lx?nfO{
k"j{ ;]‌jfsflng tflnd k|bfg

a}‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx? b]‌‌‌j]‌‌‌Gb|/‌‌‌‌d0f vgfn /‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌:jtL 
clwsf/‌‌‌‌Ln]‌‌‌ gjlgo'Qm sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ sfo{:yndf lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌‌L axg ubf{ 
ckgfpg'kg]‌‌‌{ st{Jo af]‌‌‌w u/‌‌‌‌fpg' ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . sfo{qmddf dfgj ;+zfwg 
ljefusf ljefuLo k|d'v eLdk|;fb l3ld/‌‌‌‌]‌‌‌n]‌‌‌]‌‌‌ gjlgo'Qm sd{rf/‌‌‌‌Lx?nfO{ 
a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌L ;]‌‌‌jf ljlgodfjnL adf]‌‌‌lhd zky u/‌‌‌‌fpg' ePsf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . 
sfo{qmddf a}‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx? b]‌‌‌j]‌‌‌z k|;fb nf]‌‌‌xgL, kjg 
/‌‌‌‌]‌‌‌UdL, ljgo/‌‌‌‌d0f kf}‌‌‌8]‌‌‌n, b'uf{ s'df/‌‌‌‌L sF8]‌‌‌n, ljefuLo k|d'v kBdf nIfL 
lh=;L=nufot sd{rf/‌‌‌‌Lx?s]‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ .

dfgj ;+zfwg

>4fGhnL
:juf{/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌x0f M

lj=;+= @)&(.!!.@(

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s zfvf sfof{no uh'/‌‌‌Ldf sfo{/‌‌‌t gub 
;xfos lji0f' v8\sf-!@$@^_ sf]‌ ldlt @)&( kmfu'g @( ut]‌ 
c;dfoLs lgwg ePsf]‌df lbj+ut cfTdfsf]‌ lr/‌‌‌ zflGtsf]‌ sfdgf 
;lxt ;dj]‌bgf k|s6 ub{5f}‌‌‌+ .

/‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌

hGdM
lj=;= @)$*.)!.@^

===tkfOsf]‌ cfˆg}‌‌‌ a}‌‌‌+s

Banking and  Insurance Institute of Nepal Limited 
(BFIN) n]‌ dfnlbE;sf]‌ dfn]‌df ;~rfng u/‌‌‌]‌sf]‌ Exposure Visit 
in Banks of the Maldives ljifos tflnd sfo{qmddf ldlt 2023 
Feburary 8-12 ;Dd tkl;n adf]‌lhdsf sd{rf/‌‌‌Lx?n]‌ efu lng' 
ePsf]‌ 5 .

!= pksfo{sf/‌‌‌L clws[t b'uf{s'df/‌‌‌L s+8]‌n -!@$*#_
@= d'Vo k|aGws ufoqL >]‌i7 -!!@)*_
#= d'Vo k|aGws ;/‌‌‌f]‌h j:g]‌t -!!!($_
$= d'Vo k|aGws u0f]‌zrGb| kf}‌‌‌8]‌n -!!!*^_

Ancent Consultancy Services Pvt. Ltd.n]‌ HR 
Association of India ;Fusf]‌ ;xsfo{df o'POsf]‌ b'aO{df ;~rfng 
u/‌‌‌]‌sf]‌ Situational Leadership for Digital Transformation 
ljifos tflnd sfo{qmddf ldlt 2023 Feburary 8-15 ;Dd tkl;n 
adf]‌lhdsf sd{rf/‌‌‌Lx?n]‌ efu lng' ePsf]‌ 5 .

!= d'Vo k|aGws gf/‌‌‌fo0fk|;fb nfld5fg] -!@$#%_
@= d'Vo k|aGws /‌‌‌fds'df/‌‌‌ yfkf -!@$#&_
#= d'Vo k|aGws sdn]‌z 7fs'/‌‌‌ -!@$#^_
$= al/‌‌‌i7 k|aGws ejfgLz+s/‌‌‌ lg/‌‌‌f}‌‌‌nf -!!@)&_

National Banking Institute Ltd.n]‌ Asian Institute 
of Technology(AIT) ;Fusf]‌ ;xsfo{df yfOn}‌‌‌08sf]‌ a}‌‌‌+ssdf 
;~rfng u/‌‌‌]‌sf]‌ Executive Development Program on Strategic 

tflnd ljb]‌z Leadership ljifos tflnd sfo{qmddf ldlt 2023 March 20-23 
;Dd tkl;n adf]‌lhdsf sd{rf/‌‌‌Lx?n]‌ efu lng' ePsf]‌ 5 .

!= al/‌‌‌i7 k|aGws j]‌gL >]‌i7 -!@$*$_
@= al/‌‌‌i7 k|aGws xl/‌‌‌afa' cfrfo{ -!!!!)_
#= al/‌‌‌i7 k|aGws lbg]‌z Gof}‌‌‌kfg]‌ -!!!^&_
$= al/‌‌‌i7 k|aGws lbg]‌z cf]‌́ f -!!!&&_
%= al/‌‌‌i7 k|aGws lbksk|;fb d'8e/‌‌‌L -!!@)(_
^= al/‌‌‌i7 k|aGws ef]‌h/‌‌‌fh e§ -!!@@!_
&= al/‌‌‌i7 k|aGws-;"=k|=_ ;lrgs'df/‌‌‌ >]‌i7 -!!#*%_
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cf=j=@)&(÷*) sf] t];|f]] q}‌df;;Ddsf] ;ldIff cjlwdf a}‌+sn]] 
v'b d'gfkmf, s'n ;du| cfDbfgL, shf{, lgIf]k, shf{sf] u'0f:t/‌ nufot 
;du| Jofj;flos glthfx?df pT;fxhgs k|ult xfl;n ug{ ;kmn 
ePsf] 5 eg] g]kfn /‌fi6« a}‌+sn] lgwf{/‌0f u/‌]sf] ;"rsfÍx? kl/‌kfngf 
ug{ tyf k|d'v kl/‌;"rsx?df ;'ljwfhgs l:ylt sfod ug{ ;kmn 
ePsf] 5 .

a}‌+ssf] pk/‌f]Qm ;kmntfsf] nflu pNn]vgLo of]ubfg k'¥ofpg' 
x'g] ;Dk"0f{ lgIf]kstf{, shf{ u|fxs, z]o/‌wgL, g]kfn ;/‌sf/‌, sfo{/‌t 
sd{rf/‌L nufot ;du| ;/‌f]sf/‌jfnfx? k|lt a}‌+s xflb{s wGojfb k|s6 
ub{5 ;fy}‌ eljiodf cem}‌ pTs[i6 ;]jf k|bfg ub}‌{ pTs[i6 glthf xfl;n 
ug{] k|ltj4tf JoQm ub{5 .

pQm ljQLo ljj/‌0fx? a}‌+ssf] website: www.rbb.com.np df 
;d]t /‌flvPsf] 5 .

;fdflhs ;'/‌‌‌Iff eQf ljt/‌‌‌0fdf
 /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf]‌ ;]‌jf=== 

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s /‌‌‌ pk]‌Gb| b]‌jsf]‌6f d]‌df]‌l/‌‌‌on
Go"/‌‌‌f]‌ c:ktfn aLr ;D´f}‌‌‌tf

sf7df8f}‌‌‌‌‌+, # j}‌‌‌‌zfv
/‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌ pk]‌‌‌‌Gb| b]‌‌‌‌jsf]‌‌‌‌6f d]‌‌‌‌df]‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌on g]‌‌‌‌zgn 

O{li6Ro'6 ckm Go"/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌nf]‌‌‌‌lhsn P08 PnfO8 ;fO{G;]‌‌‌‌;\ c:ktfn, afF;jf/‌‌‌‌‌L 
aLr c:ktfnsf sd{rf/‌‌‌‌‌Lx?nfO{ k]‌‌‌‌zfsdL{ ;/‌‌‌‌‌n shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌{ 
;DaGwdf ;D´f}‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tfkqdf /‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7 /‌‌‌‌‌ c:ktfnsf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌L 
clws[t ldng u'?Ën]‌‌‌‌ x:tfIf/‌‌‌‌‌ ug'{ePsf]‌‌‌‌ 5 . 

pQm ;D´f}‌‌‌‌tf c:ktfndf sfo{/‌‌‌‌‌t tf]‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌jfcjlw k"/‌‌‌‌‌f 
u/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌sf sd{rf/‌‌‌‌‌Lx?nfO{ c:ktfnsf]‌‌‌‌ l;kmfl/‌‌‌‌‌;df clwstd kGw| nfv 
?k}‌‌‌‌+of ;Dd a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ pkef]‌‌‌‌Qmf shf{ lgb]‌‌‌‌{lzsf, @)&& sf]‌‌‌‌ clwgdf /‌‌‌‌‌xL 
a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ k]‌‌‌‌zfsdL{ ;/‌‌‌‌‌n shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌{ 5 . a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌df lk|ldod 
hf]‌‌‌‌8L Aofhb/‌‌‌‌‌ sfod u/‌‌‌‌‌L shf{ nufgL ug]‌‌‌‌{ 5 . xfn a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌ 
*.^) k|ltzt /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . ;D´f}‌‌‌‌tf cg';f/‌‌‌‌‌ c:ktfnsf sd{rf/‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ 
tnaL vftf a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ ;~rfng ug]‌‌‌‌{5 . o; ;Demf}‌‌‌‌tf kZrft b'j}‌‌‌‌ kIf 
nfeflGjt x'g]‌‌‌‌ ljZjf; ul/‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ 5 . sfo{qmddf c:ktfnsL sfo{sf/‌‌‌‌‌L 
cWoIf k|f=8f=dw' lblIftsf]‌‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf lyof]‌‌‌‌ .

sfo{s|ddf a}‌‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌‌‌L clws[tx? ljdn 8+uf]‌‌‌‌n, kjg 
/‌‌‌‌‌]‌‌‌‌UdL /‌‌‌‌‌ ljgo/‌‌‌‌‌d0f kf}‌‌‌‌8]‌‌‌‌n, ljefuLo k|d'vx? cfgGb ;'j]‌‌‌‌bL /‌‌‌‌‌ cRo't 
uf}‌‌‌‌td, k|aGws ;/‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌h sf]‌‌‌‌O/‌‌‌‌‌fnf, c:ktfnsf tkm{af6 k|zf;g k|d'v 
ljBfs/‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌L nufot sd{rf/‌‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ pkl:ylt  /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .

a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ xfn & k|b]‌‌‌‌z, && lhNnfsf ;a}‌‌‌‌ ;b/‌‌‌‌‌d'sfddf ;lxt @&! 
j6f zfvf sfof{no, %@ j6f PS;6]‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌‌, @^( j6f Pl6Pd /‌‌‌‌‌ 
(( j6f zfvf /‌‌‌‌‌lxt a}‌‌‌‌+lsË, QR Code ;]‌‌‌‌jf, POS (Point of Sale) 
;]‌‌‌‌jf, Credit Card, Debit Card, Connect IPS, Smart QR Teller 
-lagf r]‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌sd lemSg ;lsg]‌‌‌‌_, O{G6/‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌+lsª, kl/‌‌‌‌‌is[t ?ksf]‌‌‌‌ df]‌‌‌‌jfO{n 
a}‌‌‌‌+lsË tyf lagf O{G6/‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌6 rNg]‌‌‌‌ USSD df]‌‌‌‌jfO{n a}‌‌‌‌+lsËsf ;]‌‌‌‌jfx? ;d]‌‌‌‌t 
;~rfngdf /‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf 5g .

a}‌‌+ssf] rfn' cf=j= ===
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a|fGr k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kmfOn
-cf=j= @)&&.)&* sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;jf]‌{Ts[i7 zfvf_

zfvf sfof{no ;'o{ljgfos -!#&_

s'n lgIf]‌k Ö ?= !,$(,#$,&%,*%&.#)
s'n shf{Ö ?= !,$),@&,@^,@*!.!(
s'n d'gfkmfÖ ?= !),#*,(!,)^#.%$      
s'n u|fxs ;+VofÖ$#%!% hgf
s'n sd{rf/‌‌‌L ;+VofÖ !) hgf
v/‌‌‌fj shf{ k|ltzt Ö )=!& k|ltzt
zfvf k|aGws lagf]‌b k|;fb ;fksf]‌6f 
zfvf sfof{nosf]‌ :yfkgf ldltÖ lj=;+= @)#^ efb| )$
k|lt sd{rf/‌‌‌LM 
s=lgIf]‌k Ö ?= !$,(#,$&,%*%.&# 
v=shf{ Ö ?= !$,)@,&@,^@*.!!
u=gfkmf Ö ?= !,)#,*(,!)^.#%
;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x:o M

;fd'lxs tyf ;f+u7lgs st{Aoaf]‌w, cg'zf;Lt hgzlSt, s'zn 
tyf k|efjsf/‌‌‌L zfvf g]‌t[Tj, sd{rf/‌‌‌Lx? aLrsf]‌ Pstf Pj+ ;xsfo{, 
pRr dgf]‌an tyf u|fxs d}‌‌‌qL Jojxf/‌‌‌, pknAw ;fwg tyf >f]‌tsf]‌ 
pRrtd pkof]‌u, u|fxsju{x?sf]‌ a}‌‌‌+s k|ltsf]‌ ljZjf;, k|fb]‌lzs tyf 
s]‌lGb|o sfof{nox?af6 x/‌‌‌xd]‌zf ;xof]‌u, ;dGjo, cg'udg, lgb]‌{zg 
tyf dfu{bz{g, ljleGg ;/‌‌‌sf/‌‌‌L tyf u}‌‌‌/‌‌‌ ;/‌‌‌sf/‌‌‌L sfof{nox?, :yfgLo 
;/‌‌‌sf/‌‌‌x?, ljleGg ;/‌‌‌sf/‌‌‌L tyf lghL laBfnox? nufot cGo ;+3 
;+:yfx?sf]‌ o; a}‌‌‌+s k|ltsf]‌ ;sf/‌‌fTds b[li6sf]‌0f Pj+ ;xof]‌u cfbL .

;dj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgf 
o; a}‌‌‌+ssf u08sL k|f=sfof{nosf k|f=k|aGws k|df]‌b clwsf/‌‌‌L- !!@)@_ 

sf lktf /‌‌‌ljnfn clwsf/‌‌‌L, s]‌=sf= sfg"g ljefusf pkk|d'v lji0f'k|;fb 
s08]‌n -!!#&@_ sL dftf lnnfjtL s08]‌n, s]‌=sf= ;+:yfut, ;fgf tyf 
d´f}‌‌‌nf shf{ ljefudf sfo{/‌‌‌t k|aGws ;fljqf e';fn -!!^!)_ sf ;;'/‌‌‌f 
ho/‌‌‌fd lji6, zf=sf= k'Nrf]‌ssL zfvf k|aGws lgzf k5fO{ -!!!(%_ 
sf ;;'/‌‌‌f eLdsfGt zdf{ cfrfo{, zf=sf= dx]‌Gb|gu/‌‌‌df sfo{/‌‌‌t al/‌‌‌i7 
;xfos xl/‌‌‌bQ hf]‌zL -!)$*#_ sf lktf sflzbQ hf]‌zL, jfudtL=k|f=sf=df 
sfo{/‌‌‌t al/‌‌‌i7 ;xfos-;"=k|=_ l/‌‌‌tf bfxfn -!@^$#_ sf ;;'/‌‌‌f lbks/‌‌‌fh 
k/‌‌‌fh'nL, s]‌=sf= e'QmfgL tyf km:of}‌‌‌{6 ljefudf sfo{/‌‌‌t ;xfos k|aGws 
;'/‌‌‌hafa' >]‌i7 -!))^@_ sL dftf u'0fs]‌z/‌‌‌L >]‌i7, zf=sf= ;'gjndf sfo{/‌‌‌t 
;'=uf=lgnaxfb'/‌‌‌ /‌‌‌f]‌sf -!!#)&_ sf lktf ljnaxfb'/‌‌‌ /‌‌‌f]‌sf, zf=sf=a/‌‌‌uf5Ldf 
sfo{/‌‌‌t ;'=uf=zDe'k|;fb bfxfn -!!@&(_ sf lktf b'uf{k|;fb bfxfn, zf=sf= 
l;d/‌‌‌fdf sfo{/‌‌‌t ;xfos nIdL hf]‌zL -!!**&_ sf ;;'/‌‌‌f dfgaxfb'/‌‌‌ >]‌i7, 
s]‌=sf= a|fGr ck/‌‌‌]‌zg ljefudf sfo{/‌‌‌t pkk|aGws lji0f' j:g]‌t -!!$^#_ 
sf lktf ds/‌‌‌axfb'/‌‌‌ j:g]‌t, zf=sf= u~hejfgLk'/‌‌‌df sfo{/‌‌‌t ;xfos 
k|aGws ;'/‌‌‌]‌Gb| ofba -!!^!#_ sL dftf kgdltof s'ld{g, s]‌=sf= e'QmfgL 
tyf km:of}‌‌‌{6 ljefudf sfo{/‌‌‌t al/‌‌‌i7 ;xfos ;'?ifL anfdL -!!*#(_ sf 
;;'/‌‌‌f u0f]‌zaxfb'/‌‌‌ >]‌i7, zf=sf= Onfddf sfo{/‌‌‌t gub ;xfos dx]‌z 
l3ld/‌‌‌]‌ -!@(^!_ sL dftf l6sfb]‌jL l3ld/‌‌‌]‌, s]‌=sf= ;+:yfut, ;fgf tyf 
d´f}‌‌‌nf shf{ ljefudf sfo{/‌‌‌t al/‌‌‌i7 ;xfos clgtf e't]‌{n -!)(@#_ sL 
;f;'cfdf h;f]‌bf e't]‌{n sf]‌ s]‌xL klxn]‌ lgwg ePsf]‌df lbj+ut cfTdfx?sf]‌ 
lr/‌‌‌ zflGtsf]‌ sfdgf ;lxt ;dj]‌bgf k|s6 ub{5f}‌‌‌+ . 

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+såf/‌‌‌f g]‌kfn k|x/‌‌‌LnfO{ l;P;cf/‌‌‌ cGtu{t cfly{s ;xof]‌u
sf7df8f}‌‌‌‌+, !% r}‌‌‌‌t

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s lnld6]‌‌8n]‌‌ ;+:yfut ;fdflhs 
pQ/‌‌‌‌bfloTj -l;P;cf/‌‌‌‌_ cGtu{t g]‌‌kfn k|x/‌‌‌‌LnfO{ #) nfv 
?k}‌‌‌‌+of cfly{s ;xof]‌‌u u/‌‌‌‌]‌‌sf]‌‌ 5 . a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌i7n]‌‌ k|x/‌‌‌‌L dxflgl/‌‌‌‌Ifs a;Gtaxfb'/‌‌‌‌ 
s'jF/‌‌‌‌nfO ;f]‌‌ /‌‌‌‌sd j/‌‌‌‌fa/‌‌‌‌sf]‌‌ r]‌‌s x:tfGt/‌‌‌‌0f ug'{ePsf]‌‌ 5 . 

g]‌‌kfn k|x/‌‌‌‌Ln]‌‌ ;~rfng ug]‌‌{ ljleGg sfo{qmdx? lzIff, 
:jf:Yo, ljQLo ;fIf/‌‌‌‌tf, v]‌‌ns'b, k|sf]‌‌k Joj:yfkg, 6«flkms 
;+r]‌‌tgf, k|x/‌‌‌‌L kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌nfO{ pBdzLntf ;DaGwL sfo{sf nflu 
cfly{s ;xof]‌‌u ul/‌‌‌‌Psf]‌‌ xf]‌‌ .

sfo{sddf k|x/‌‌‌‌L gfoa dxflgl/‌‌‌‌Ifs kf]‌‌if/‌‌‌‌fh kf]‌‌v/‌‌‌‌]‌‌n, 
a}‌‌‌‌+ssf pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[t kjg /‌‌‌‌]‌‌UdL, ljefuLo k|d'v cfgGb 
;'j]‌‌bL, k|aGws lht]‌‌Gb|l;+x yfkf, zfvf sfof{no gS;fnsf 
k|aGws dfwa vltj8f nufot al/‌‌‌‌i7 k|x/‌‌‌‌L clws[tx?sf]‌‌ 
pkl:ylt /‌‌‌‌x]‌‌sf]‌‌ lyof]‌‌ .


