
1
/fli6«o jfl0fHo a}+s ;dfrf/

zfvf sfof{no, ;jf]‌‌‌‌{Ts[i6÷pTs[i6 
a}‌‌‌‌+s ;]‌‌‌‌jf k'/‌‌‌‌:sf/‌‌‌‌ 3f]‌‌‌‌if0ff ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌ . pksfo{sf/L clws[t b]j]z k|;f  
b nf]xgL ;jf{]Ts[i6 sd{rf/L / zfvf 
sfof{no b'xjL ;jf{]Ts[i6 zfvf 3f]if0ff 
ul/Psf] 5 .

sfo{s|ddf g]‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+ssf 
ueg{/‌‌‌‌ dxfk|;fb clwsf/‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌]‌‌‌‌ cy{tGq 
;'wf/‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌ atfpFb}‌‌‌‌ cy{tGqdf 
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ dxTjk"0f{ 
of]‌‌‌‌ubfg x'g]‌‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌kfn 
/‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ lng]‌‌‌‌ gLlt ;du| cy{tGqsf]‌‌‌‌ 
ljsf;sf]‌‌‌‌ nflu x'g]‌‌‌‌ /‌‌‌‌ /‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ 
Nofpg]‌‌‌‌ gLlt cu|0fL ?kdf /‌‌‌‌fli6«o 

jfl0fHo a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ sfo{Gjog ug]‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
atfpg'eof]‌‌‌‌ . 

a}‌‌‌‌+s ;~rfns ;ldltsf 
cWoIf lbnLk s'df/‌‌‌‌ 9'Ëfgfn]‌‌‌‌]‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+lsª 
If]‌‌‌‌qdf a9\b}‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds 
jftfj/‌‌‌‌0f tyf tLj| ¿kdf u|fxssf 
cfsfª\Iffx¿ kl/‌‌‌‌jt{g eO/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
;Gbe{df o; a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ 7'nf pBdL tyf 
;fgf Joj;foLb]‌‌‌‌lv ;a}‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌sf 
u|fxssf cfsfª\IffnfO{ ;Daf]‌‌‌‌wg 
ug]‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌L a}‌‌‌‌+lsª ;]‌‌‌‌jf ;'ljwfx¿df 
u'0f:t/‌‌‌‌Lotf clej[l4 ub}‌‌‌‌{ cem a9L 
ljZj;gLo, ;'/‌‌‌‌lIft, k|ljlwo'St tyf 
u|fxsd}‌‌‌‌qL agfpg k|fyldstfsf ;fy 

sf7df8f}‌‌‌‌+, !) df3
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s 

lnld6]‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌ %( cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌T;j 
;df/‌‌‌‌f]‌‌‌‌x dfggLo cy{dGqL 8f= 
k|sfzz/‌‌‌‌0f dxtsf]‌‌‌‌ k|d'v cfltYotfdf 
Ps ;df/‌‌‌‌f]‌‌‌‌xsfaLr ;DkGg ePsf]‌‌‌‌ 
5 . sfo{s|ddf dfggLo cy{dGqL 8f= 
k|sfzz/‌‌‌‌0f dxtn]‌‌‌‌ utjif{ eGbf of]‌‌‌‌ jif{ 
cy{tGq /‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌ e}‌‌‌‌;s]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ atfpFb}‌‌‌‌ l;ldt 
;fwg ;|f]‌‌‌‌taf6 a9L eGbf a9L k|ltkmn 
k|fKt ug]‌‌‌‌{ lbzfdf nfUg'kg]‌‌‌‌{ cfjZostf 
/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . clxn]‌‌‌‌ /‌‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌‌+s /‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌ cj:yfdf /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
atfpFb}‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx?n]‌‌‌‌ 

pTkfbgd"ns If]‌‌‌‌qdf nufgL u/‌‌‌‌L 
cfly{s ljsf;df yk of]‌‌‌‌ubfg ug'{'kg]‌‌‌‌{ 
atfpg'eof]‌‌‌‌ . pxfFn]‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ 
;'wf/‌‌‌‌sf nflu  pbf/‌‌‌‌ eP/‌‌‌‌ sfo{ ug]‌‌‌‌{ 
u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌t atfpg'eof]‌‌‌‌ .

k|d'v cltly Pj+ dfggLo 8f= 
k|sfzz/‌‌‌‌0f dxtn]‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ yfkfynL 
zfvfsf]‌‌‌‌ gjlgld{t ejgsf]‌‌‌‌ pb\3f6g 
ug'{ePsf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌]‌‌‌‌ . pxfFn]‌‌‌‌ sfo{qmddf 
a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ %( cf}‌‌‌‌+ jflif{ssf]‌‌‌‌;jsf]‌‌‌‌ 
cj;/‌‌‌‌df k|sfzg ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌iffÍ 
:dfl/‌‌‌‌sf pkxf/‌‌‌‌–@)*) ljdf]‌‌‌‌rg 
ug'{ePsf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ . sfo{s|ddf 
k"j{sd{rf/‌‌‌‌L ;Ddfg sfo{s|d, pTs[i6 

sf7df8f}‌‌‌‌+, @$ df3
g]kfn ;/sf/ dfggLo pBf]u, jfl0fHo 

tyf cfk"lt{ dGqL /d]z l/hfnsf] ;d'kl:yltdf 
cf}Bf]lus Joj;fo ljsf; k|lti7fg, /fli6«o jfl0fHo 
a}+s lnld6]8 / lgIf]k tyf shf{ ;'/If0f sf]if aLr 
gjLgtd 1fg, ;f]r, ;Lk / Ifdtf ePsf pBdLnfO{ 
kl/of]hgf÷Joj;fo lj:tf/ / bLuf] ;~rfng u/L 
b]zsf] cy{tGqnfO{ ;'b[9 agfpgsf nflu ;xof]u 
k'¥ofpg] Wo]on] ;x'lnot b/df a}+lsË k|lqmof dfkm{t 
:6f6{ck pBd shf{ k|jfx, Joj:yfkg, shf{ ;'/If0f / 
c;'nL sfo{ ug]{ u/fpg] p2]Zosf nflu Ps ;df/f]xsf 
aLr 5'§f5'§} tLgj6f ;D´f}tf ePsf] 5 .

;D´f}tf kqdf pBf]u, jfl0fHo tyf cfk"lt{ 

dGqfno cGtu{tsf] cf}Bf]lus Joj;fo ljsf; 
k|lti7fgsf sfo{sf/L lgb]{zs pd]zs'df/ u'Ktf, /fli6«o 
jfl0fHo a}+s lnld6]8sf k|d'v sfo{sf/L clws[t 
ls/0fs'df/ >]i7 / lgIf]k tyf shf{ ;'/If0f sf]ifsf 
k|d'v sfo{sf/L clws[t /d]z l3ld/]n] x:tfIf/ 
ug'{ePsf] 5 . ;df/f]xdf dfggLo pBf]u, jfl0fHo 
tyf cfk"lt{{ dGqL /d]z l/hfn] /fd|f] kl/of]hgf 5gf}6 
u/L ;a} kIf ldn]/ of] sfo{qmdnfO{ ;kmn agpg'kg]{ 
atfpg'eof] .

;D´f}tfdf :6f6{ck pBd shf{ ;~rfng 
sfo{ljlw, @)*) cg';f/ cf}Bf]lus Joj;fo ljsf; 
k|lti7fgn] gjLgtd 1fg, ;f]r, ;Lk / Ifdtf ePsf 
k|ljlwdf cfwfl/t pTkfbg tyf ;]jfd'ns pBdL, 

kl/of]hgf÷Joj;fonfO{ 5gf}6 u/L l;kmfl/; u/] 
kZrft a}+sn] a}+lsË k|lqmof cg';f/ kl/of]hgf lwtf] 
lnO{ # k|ltzt Aofhb/df Pp6f Joj;fonfO{ a9Ldf 
@% nfv ?k}+of;Dd shf{ nufgL ul/g] 5 . ;fy} pQm 
kl/of]hgfnfO{ sf]ifn] shf{ ;'/If0f ;d]t ug]{ 5 .

pSt ;df/f]xdf pBf]u ;lrj d's'Gbk|;fb 
lg/f}nf, jfl0fHo tyf cfk"lt{{ ;lrj gf/fo0fk|:fb 
b'jf8L, pBf]u, jfl0fHo tyf cfk"lt{{ dGqfnosf 
sd{rf/Lx?, k|lti7fg tyf sf]ifsf sd{rf/Lx?, 
a}+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/L clws[t b]j]Gb|/d0f 
vgfn, ljefuLo k|d'v Cife e§/fO{, pkk|aGws 
/fhg l3ld/], ;xfos k|aGws O{Zj/ pk|]tL nufotsf]] 
pkl:ylt /x]sf] lyof] . 

b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;fdflhs ljsf;df %* jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;dlk{t — /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
jif{ #!  c+s % 		  df3 @)*) Year 31  Vol 5	 Jan. /‌‌‌‌ Feb. 2024

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌
%(cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌T;j sfo{qmd ;DkGg

cf}Bf]lus Joj;fo ljsf; k|lti7fg, /fli6«o jfl0fHo a}+s / lgIf]k tyf shf{ ;'/If0f sf]if aLr ;D´f}tf

yk ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k[i6 @ 8



2
/fli6«o jfl0fHo a}+s ;dfrf/

sfo{ ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ .
a}‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L 

clws[t ls/‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌ >]‌‌‌‌i7n]‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ 
jt{dfg l:ylt /‌‌‌‌ ;du| of]‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌ af/‌‌‌‌]‌‌‌‌df 
hfgsf/‌‌‌‌L u/‌‌‌‌fpg' x'Fb}‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ cfkm\gf 
;Dk'0f{ >f]‌‌‌‌tx¿sf]‌‌‌‌ pRrtd pkof]‌‌‌‌u u/‌‌‌‌L 
a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ ;du| pTkfbsTjdf j[l4 ug{ 
cfjZos sbdx¿ rfn]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌+ssf 
u|fxsx¿nfO{ klg u'0f:t/‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌jf 
k|bfg ug{ ahf/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ dfu cg';f/‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 
;Dk"0f{ ;]‌‌‌‌jf tyf ;'ljwfx¿ pknAw 
u/‌‌‌‌fpFb}‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌ 5 . ;fy}‌‌‌‌, shf{sf]‌‌‌‌ 
u'0f:t/‌‌‌‌, sd{rf/‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌ j[lQ ljsf; 
/‌‌‌‌ lbuf]‌‌‌‌ Jofj;flos ljsf;sf nflu 
klg plrt sbdx¿ p7fOPsf 5g\ . 
a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ k|ljlwsf]‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌f]‌‌‌‌Ggltsf]‌‌‌‌ nflu IT 
Enhancement Roadmap 
nfO{ cuf8L a9fPsf]‌‌‌‌ 5 . of]‌‌‌‌ k|f]‌‌‌‌h]‌‌‌‌S6 
xfn a}‌‌‌‌+sdf k|of]‌‌‌‌udf /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ Core 
Banking Software (CBS) 
nfO{ k|lt:yfkg u/‌‌‌‌L cTofw'lgs Core 
Banking System sf]‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌b u/‌‌‌‌L 
sfof{Gjogdf Nofpg]‌‌‌‌ k|lqmofdf /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 

5 . pxf+n]‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+ssf ;Dk"0f{ k|lqmofx¿, 
sfo{ljlw Pjd\ k4ltx¿nfO{ ;'wf/‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌L a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ sfd sf/‌‌‌‌jfxL l56f]‌‌‌‌, 
5l/‌‌‌‌tf]‌‌‌‌ /‌‌‌‌ :tl/‌‌‌‌o agfpg Business 
Process Re-engineering 
(BPR) sf]‌‌‌‌ Project cufl8 
a9fO{ qmdzM sfof{Gjog ub}‌‌‌‌{ nluPsf]‌‌‌‌ 
5 . ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L kf/‌‌‌‌fsf]‌‌‌‌ cf/‌‌‌‌f]‌‌‌‌knfO{ xb}‌‌‌‌;Dd 
x6fO{ a}‌‌‌‌+snfO{ x/‌‌‌‌]‌‌‌‌s kIfaf6 ;'b[9, 
;an /‌‌‌‌ u|fxsd}‌‌‌‌qL agfpg]‌‌‌‌ of]‌‌‌‌hgf 
/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . pxfFn]‌‌‌‌ @)*) k'; 
d;fGt;Dd a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ # va{ #& ca{ ?k}‌‌‌‌+of 
lgIf]‌‌‌‌k ;+sng u/‌‌‌‌L @ va{ %^ ca{ 
?k}‌‌‌‌+of shf{ nufgL u/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌‌ . 

sfo{s|ddf k"j{ ueg{/‌‌‌‌ Pj+ a}‌‌‌‌+ssf k"j{ 
sfo{sf/‌‌‌‌L cWoIf 8f=ltns /‌‌‌‌fjn, 
a}‌‌‌‌+sdf ls|oflzn tLg j6}‌‌‌‌ 6«]‌‌‌‌8 o'lgogsf 
cWoIfx? qmdzM /‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L 
;+3 g]‌‌‌‌kfnsf cWoIf nIdLk|;fb 
kf08]‌‌‌‌o, g]‌‌‌‌kfn ljQLo ;++:yf sd{rf/‌‌‌‌L 
;+3, /‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+ssf cWoIf O{Zj/‌‌‌‌axfb'/‌‌‌‌ 
l;+x, g]‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌fli6«o sd{rf/‌‌‌‌L ;+u7g, 
/‌‌‌‌f=jf= a}‌‌‌‌+ssf cWoIf lbk]‌‌‌‌Gb| sfsL{, 
/‌‌‌‌f=jf=a}‌‌‌‌+s k"j{ sd{rf/‌‌‌‌L ;+3sf cWoIf 
lbg]‌‌‌‌zljqmd yfkfn]‌‌‌‌ z'esfdgf dGtJo 
JoQm ug'{ePsf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ .

cfh eGbf %( jif{ cl3 
@)@@ ;fn df3 !) ut]‌‌‌‌ d'n'ssf]‌‌‌‌ 

cfly{s If]‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌]‌‌‌‌ ljsf;df 6]‌‌‌‌jf k'¥ofpg]‌‌‌‌ 
p2]‌‌Zosf ;fy :yfkgf ePsf]‌‌‌‌ of]‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌+s;+u sf/‌‌‌‌f]‌‌‌‌jf/‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌{ s'n u|fxssf]‌‌‌‌ 
;+Vof sl/‌‌‌‌a  $! nfv k'u]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌ 
ef}‌‌‌‌uf]‌‌‌‌lns pkl:yltsf]‌‌‌‌ lx;fan]‌‌‌‌ & j6}‌‌‌‌ 
k|b]‌‌‌‌zsf && j6}‌‌‌‌ lhNnf /‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌ lhNnf 
;b/‌‌‌‌d"sfddf ;d]‌‌‌‌t u/‌‌‌‌L hDdf @*^ 
zfvf sfof{nox? ;~rfngdf /‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf 
5g\ . l8lh6n a}‌‌‌‌+lsË If]‌‌‌‌qdf ;d]‌‌‌‌t 
a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌vgLo km8\sf]‌‌‌‌ df/‌‌‌‌]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ 5 . 

sfo{s|ddf z]‌‌‌‌o/‌‌‌‌wgLx?, g]‌‌‌‌kfn 
/‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+ssf sfo{sf/‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌{zsx?, 
a}‌‌‌‌+s ;~rfns ;ldltsf ;b:ox?, 
k"j{ cWoIfx?, k"j{ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[tx?, ljleGg ;+:yfgx?sf 
k|d'vx?, a}‌‌‌‌+ssf gfoj k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌L 
clws[tx?, pksfo{sf/‌‌‌‌L clws[tx?, 
ljefuLo k|d'vx?, zfvf k|aGwsx? 
nufot sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌‌ eJo pkl:ylt 
/‌‌‌‌x]‌‌‌‌sf]‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌ . 

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ %(cf}‌‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌‌T;jsf]‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌df ljleGg sfo{qmd cfof]‌‌‌‌hgf

sf7df8f}‌‌‌+, !) df3
/‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ %(cf}‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌T;jsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df ljleGg 

sfo{qmdx? ;DkGg ePsf 5g\ . a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ %(cf}‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌T;jsf]‌‌‌ k"j{;GWofdf 
a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ s]‌‌‌Gb|Lo sfof{no kl/‌‌‌;/‌‌‌, k|fb]‌‌‌lzs sfof{nox? tyf ljleGg zfvf 
sfof{nox?af6 "ljQLo ;fIf/‌‌‌tfsf nflu k|eftkm]‌‌‌/‌‌‌L" sfo{qmdsf]‌‌‌ df3 ^ ut]‌‌‌ 
cfof]‌‌‌hgf ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . a}‌‌‌+s ;~rns ;ldltsf cWoIf lbnLk s'df/‌‌‌ 
9'Ëfgf tyf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i7n]‌‌‌ a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ %(cf}‌‌‌+ 
jflif{sf]‌‌‌T;jsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df z'esfdgf dGtJo JoQm ub}‌‌‌{ ;j{;fwf/‌‌‌0f k|lt a}‌‌‌+lsË 
;+r]‌‌‌tgf ug]‌‌‌{ p4]‌‌‌Zon]‌‌‌ ;dfh k|ltsf]‌‌‌ pQ/‌‌‌bfoLTj axg ub}‌‌‌{ a}‌‌‌+sn]‌‌‌ ljQLo 
;fIf/‌‌‌tfsf nflu k|eftkm]‌‌‌/‌‌‌L sfo{qmdsf]‌‌‌ cfof]‌‌‌hgf ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ atfpg'eof]‌‌‌]‌‌‌ .

 a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ s]‌‌‌GbLo sfof{noaf6 z'? ePsf]‌‌‌ pQm sfo{qmddf ljQLo 
;fIf/‌‌‌tf ;DalGw a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ nf]‌‌‌uf]‌‌‌ c+lst ljleGg Kn]‌‌‌sf8{ af]‌‌‌s]‌‌‌/‌‌‌ afhfufhf 
Jofg/‌‌‌ ;lxt eb|sfnL, zlxbu]‌‌‌6, Go'/‌‌‌f]‌‌‌8 u]‌‌‌6, /‌‌‌Tgkfs{, afuahf/‌‌‌, kBsGof 
sn]‌‌‌h, k'tnL;8s, kBf]‌‌‌bo df]‌‌‌8, /‌‌‌fli6«o ;ef u[x /‌‌‌ k'gM eb|sfnL x'b}‌‌‌+ s]‌‌‌Gb|Lo 
sfof{nodf k'u]‌‌‌/‌‌‌ ;dfkg ePsf]‌‌‌]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . 

sf7df8f}‌‌‌+, @^ df3
/fli6«o jfl0fHo a}+s lnld6]8n] pkef]Qmf shf{ lgb]{lzsf, @)&& 

adf]lhd d]/f] 3/ shf{ of]hgf NofPsf] 5 . 3/ v/Lb, 3/ lgdf{0f tyf hUuf 
v/Lb ug{sf nflu clwstd KffFr sf/f]8 ?k}+of ;Dd lbO{g] d]/f] 3/ shf{sf] 
Aofhb/ a];/]6df !.@) k|ltzt lk|ldod hf]l8g] 5 . xfn a}+ssf] a];/]6 
*.@% k|ltzt 5 o;df !.@) k|ltzt lk|ldod hf]8\bf jflif{s (.$% k|ltzt 

Aofhb/df a}+sn] d]/f] 3/ shf{ nufgL ug]{5 . shf{ k|zf]wg tyf ;]jf z'Ns 

Psk6ssf nflu shf{ /sdsf] ).@% k|ltzt nfUg]5 . shf{ /sd dfl;s 

ls:tfaGbLdf -EMI_ e'QmfgL ug]{ u/L clwstd @) jif{sf nflu k|bfg 

ul/g]5 . of] shf{ a}+ssf b]ze/ /x]sf ;Dk"0f{ zfvf sfof{nox?af6 lng 

;lsg]5 . 

;+of]‌‌‌hs Pj+ pksfo{ssf/‌‌‌L clws[t kjg /‌‌‌]‌‌‌UdLsf]‌‌‌ ;+of]‌‌‌hsTjdf 
ePsf]‌‌‌ k|eftkm]‌‌‌/‌‌‌L sfo{qmddf a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ s]‌‌‌Gb|Lo sfof{no, ;Dk"0f{ k|fb]‌‌‌lzs 
sfof{nox? tyf ljleGg zfvf sfof{nox?df Ps;fy cfof]‌‌‌hgf ePsf]‌‌‌ 
lyof]‌‌‌ . s]‌‌‌Gb|Lo sfof{oaf6 z'? ePsf]‌‌‌ k|eftkm]‌‌‌/‌‌‌L sfo{qmddf a}‌‌‌+s ;~rfns 
;ldltsf cWoIf, ;b:ox?, a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t, gfoa k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌L clws[tx?, pksfo{sf/‌‌‌L clws[tx?, sd{rf/‌‌‌L 6«]‌‌‌8 o'lgogsf 
cWoIfx?, ljefuLo k|d'vx?, zfvf k|aGwsx? nufot sd{rf/‌‌‌Lx?sf]‌‌‌ 
eAo pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . ;+of]‌‌‌hs Pj+ pksfo{ssf/‌‌‌L clws[t ljdn 
8+uf]nsf]‌‌‌ ;+of]‌‌‌hsTjdf v]ns'b k|ltof]lutf ePsf] lyof] eg] ;+of]‌‌‌hs Pj+ 
pksfo{ssf/‌‌‌L clws[t b'uf{s'df/L s+8]nsf] ;+of]hsTjdf Joj;fo k|j4{g 
;DaGwL sfo{qmd ePsf] lyof] .

a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ %( cf}‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌T;jsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df k|eftkm]‌‌‌/‌‌‌L sfo{qmd, 
:jf:Yo k/‌‌‌LIf0f, ljleGg v]‌‌‌ns'b k|ltof]‌‌‌lutf -km'6;n, ls|s]‌‌‌6, 6]‌‌‌an6]‌‌‌lg;, 
Aof8ldG6g, Do'lhsn r]‌‌‌o;{, r]‌‌‌;, xflh/‌‌‌L hjfkm_ sfo{qmd cfof]‌‌‌hgf ePsf]‌‌‌ 
lyof] .  

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌ %(cf}‌‌+ ===

/fli6«o jfl0fHo a}+sn] Nofof] æd]/f] 3/ shf{Ú of]hgf Aofhb/ Psn c°df
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a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ %(cf}‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌T;jsf]‌‌‌ cj;/‌‌‌df 
$&& hgfn]‌‌‌ /‌‌‌Qmbfg u/‌‌‌]‌‌‌

	 /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8sf]‌‌‌ %( cf}‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌T;jsf]‌‌‌ 
cj;/‌‌‌df a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ s]‌‌‌Gb|Lo sfof{no kl/‌‌‌;/‌‌‌ tyf ljleGg k|fb]‌‌‌lzs 
sfof{nox?df df3 % ut]‌‌‌ /‌‌‌Qmbfg sfo{qmd ;DkGg ePsf]‌‌‌ 5 . 
a}‌‌‌+s ;~rfns ;ldltsf cWoIf lbnLk s'df/‌‌‌ 9'Ëfgfn]‌‌‌ ljefuLo 
k|d'v ;~ho >]‌‌‌i7nfO{ An8 Aofu x:tfGt/‌‌‌0f u/‌‌‌L pQm sfo{qmdsf]‌‌‌ 
z'ef/‌‌‌De ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . a}‌‌‌+ssf]‌‌‌ s]‌‌‌Gb|Lo sfof{no kl/‌‌‌;/‌‌‌df tyf 
b]‌‌‌zAofkL ?kdf ;Dk"0f{ k|fb]‌‌‌lzs sfof{nox?df cfof]‌‌‌hgf ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ 
/‌‌‌Qmbfg sfo{qmddf $&& hgf /‌‌‌Qmbftfx?n]‌‌‌ /‌‌‌Qmbfg ug'{ePsf]‌‌‌ 5 .

;+of]‌‌‌hs Pj+ pksfo{ssf/‌‌‌L clws[t ljgo/‌‌‌d0f kf}‌‌‌8]‌‌‌nsf]‌‌‌ 
;+of]‌‌‌hsTjdf ePsf]‌‌‌ /‌‌‌Qmbfg sfo{qmddf a}‌‌‌+ssf k|d'v sfo{sf/‌‌‌L 
clws[t, gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[tx?, pksfo{sf/‌‌‌L 
clws[tx?, sd{rf/‌‌‌L 6«]‌‌‌8 o'lgogsf cWoIfx?, ljefuLo k|d'vx?, 
zfvf k|aGwsx? nufot sd{rf/‌‌‌Lx?sf]‌‌‌ pkl:ylt /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . 

/fli6«o jfl0fHo a}+ssf] %( cf}+ jflif{sf]T;asf] cj;/df 
cf=j=@)&(÷)*) df ;jf]{Ts[i6 sfo{ ug]{ sd{rf/Lsf] 
?kdf ;jf]{Ts[i6 a}+s k'/:sf/ pksfo{sf/L clws[t >L 
b]j]z k|;fb nf]xgLnfO{ k|bfg ul/Psf] 5 . o;} ;Gbe{df 
pxf;Fu /f=jf=a}+s ;dfrf/sf nflu O{Zj/ pk|]tLn] lng' 
ePsf] ;+lIfKt cGt/jftf{ . b]j]z k|;fb nf]xgL

pksfo{sf/L clws[t
;jf]{Ts[i6 a}+s k'/:sf/ k|fKt sd{rf/L

 ;j{k|yd tkfOnfO{ /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+s lnld6]‌8sf]‌ %( cf}‌+ jflif{sf]‌T;asf]‌ 
cj;/‌df ;jf]{Ts[i6 sfo{ ug]‌{ sd{rf/‌Lsf]‌ ?kdf ;jf]‌{Ts[i6 a}‌+s k'/‌:sf/‌ kfpg' 
ePsf]‌df awfO{ 5 . ;jf]‌{Ts[i6 a}‌+s k'/‌:sf/‌ kfpFbf s:tf]‌ dxz'; eO{/‌x]‌sf]‌ 5 <
wGojfb . ;j{k|yd ;jf]{Ts[i6 k'/:sf/ k|fKt ubf{ v';L nfUg' :jefljs g} 
xf] . b]z}e/ 5l/P/ /x]sf zfvf, k|b]z sfof{no, tyf s]Gb|df /x]sf ljleGg 
ljefux?sf] ;fy ;xof]usf ;fy}  a}ssf] ;~rfns ;ldlt, k|d'v sfo{sf/L 
clws[tHo" nufot a}+ssf] pRr Joj:yfkg k|lt s[t1tf JoQm ug{ rfxG5' . 
;fy} o; cj;/df dnfO{ k|ToIf tyf k/f]If ?kdf z'esfdgf lbg'x'g] ;Dk"0f{ 
sd{rf/Lju{ tyf cGo k|lt cfef/ k|s6 ub{5' . o; k'/:sf/n] dnfO cem al9 
lhDd]jf/ x'g k|]/0ff lbPsf] 5 .
 oxfFn]‌ /‌fli6«o jfl0fHo a}‌+ssf]‌ ;]‌jfdf k|j]‌]‌z u/‌]‌kl5 s'g–s'g sfof{nodf /‌x]‌/‌ 
s'g– s'g lhDd]‌jf/‌L axg ug'{eof]‌ /‌ s:tf]‌ k|sf/‌sf]‌ ;Dkfbgn]‌ ;jf]‌{Ts[i6 a}‌+s 
k'/‌:sf/‌ kfpg ;xof]u k'Uof]‌ h:tf]‌ nfUb5 <
;Dat\ @)%! Dffu{ ! ut] æsDKo"6/ k|f]u|fd/Æ sf ?kdf a}ssf] ;fdfGo ;]jf 
ljefu cGtu{t /x]sf] sDKo"6/ ;]S;g af6 ;]jf z'? u/]/ a}ssf] sfo{sf/L 
cWoIfsf] sfof{no cfO{ l6 ;]ndf a}sn] lbPsf] lhDd]jf/L axg ul/of] . 
To;/Lg} ;"rgf k|ljlw ljefusf] ljefluo k|d'vsf] lhDd]jf/L axg ub]{} k|d'v 
sfo{sf/L clws[tsf] sfof{no cfOk'Ubf ;"rgf k|ljlw ;Da4 ljleGg ljefusf 
;fy} dfgj ;+;fwg, ;fdfGo ;]jf, a|f~r ck/]zg, sDKnfoG;, dfs]{l6Ë h:tf 
ljefux? pksfo{sf/L clws[tsf] x}l;otdf lhDd]jf/L axg ul/of] . a}+sdf 
;"rgf k|ljlwsf] k|of]u, o;sf] ;dofg's'n ;'wf/, sDKnfoG; tyf dfgj 
;+;fwgsf If]qdff cfjZos sfo{ u/]sf] x'gfn] ;jf]{Ts[i6 a}+s k'/:sf/ kfP 
h:tf] nfU5 .
 clxn] a}+lsË If]qdf ;fOa/ ;'/Iffsf] hf]lvd lbglbg} a9\bf] cj:yfdf 5 . 
oxfFn] nfdf] ;dob]lv a}+ssf] ;"rgf k|ljlw k|0ffnLnfO{ x]l//fVg' ePsf] 5 . o; 
a}+ssf] ;"rgf k|ljlw k|0ffnLsf] cj:yf s:tf] /x]sf] 5 <
ljZj ;fOa/ If]q ;'/Iff r'gf}ltn] el/Psf] 5 . To:t} a}lsË If]qdf klg ;fOj/ 
;'/Iffsf] hf]lvd a9bf] 5 . s'g} klg k|0ffln hf]lvd d'Qm x'b}g . a}ssf] xfn 
;+rfngdf /x]sf] k|0ffln ;fdfGo ?kdf x]bf{ Tolt hf]lvdk"0f{ 5}g t/ To;f] 
eGb}df hf]lvdd'Qm eg] 5}g . a}ssf] ;"rgf k|ljlwsf] cj:yfsf] ljZn]if0f ug]{ 
xf] eg] k|0ffnLdf afX ?kdf x'g] hf]lvd t 5 b} 5 Tof] afx]s slxn]sfFxL leqL 
?kdf klg hf]lvd x'g] ;Defjgf b]lvG5 . To;sf/0f a}ssf] ;fOj/ ;'/IffnfO{ 
ljZj;lgo agfpg a}sdf sfo{/t sd{rf/Lx? tyf cGo ;/f]sf/jfxnfx?sf] 
;xof]u ckl/xfo{ b]lvG5 .
 ;fOa/ ;'/Iffsf] hf]lvdn] ubf{ sd{rf/Lx? yk ;r]t x'g'kg]{ cj:yf 5 . 
o:tf]‌ cj:yfdf a}‌+s sd{rf/‌Lx?nfO{ pTs[i6 sfo{;Dkfbg ug{sfnflu s;/‌L 
sfo{ ug]‌{ ;'´fa lbg rfxfg'x'G5 <
d}n] o; cl3 klg elg ;s] ls a}ssf] ;fOj/ ;'/IffnfO ljZj;lgo agfpg 
a}sdf sfo{/t sd{rf/Lx? tyf cGo ;/f]sf/jfxnfx?sf] ;xof]u ckl/xfo{ 
5 . To;}n] a}+sdf sfo{/t sd{rf/Lx?n] sfd ubf{ ;fOj/ ;'/Iffsf dfkb08nfO{ 
kfngf ub}{ sfo{ ug{' plrt x'G5 . a}sdf sfo{/t sd{rf/Lx?n] cfˆgf] sfd k|lt 
dfof / ;+:yf k|lt :jfldTj u|x0f ug{ ;Sg' kb{5 . ;+:yf afr] d / d]/f] kl/jf/ 
afR5 / ;+:yfsf] k|ult g} d]/f] k|utL xf] eGg] ;TotfnfO cfTd;fy ug{ ;Sg' 
kb{5 .  ;a}n] cfcfˆgf] 7fpaf6 pTs[i6 sfd ug]{ xf] eg] ;+:yf klg pTs[i6 /xG5 
/ cfk'm klg pTs[i6 /xg ;lsG5 . 

cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jftf{
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/fli6«o jfl0fHo a}+ssf] %(cf}+ jflif{sf]T;jsf] cj;/df a}+s 
Joj:yfkg / lqmoflzn 6«]8 o'lgogaLr ePsf] d}qLk"0f{ km'6;n 

k|ltof]lutf cl3 lnO{Psf] ;fd'lxs tl:j/ .

sf7df8f}+, !* df3
/fli6«o afl0fHo a}+s lnld6]8 / 

ef/tsf] pl8;f l:yt ;]Gr'l/og o'lgel;{6L ckm 
6]Sgf]nf]hL P08 Dofg]hd]G6-l;o'l6Pd_ aLr 
a}+ssf sd{rf/Lx?sf] bIftf clea[l4sf nflu 
tflnd k|bfg ug]{ ;DaGwdf ;Demf}tf ePsf] 5 . 
ef/tsf] pl8;f l:yt ePsf] ;Demf}tfkqdf a}+ssf 
tkm{af6 pksfo{sf/L clws[t b]j]zk|;fb nf]xgL / 
l;o'l6Pdsf tkm{af6 efO; rfG;n/ 8f=k|zfGts'df/ 
df]xG6Ln] x:tfIf/ ug'{ePsf] 5 .

a}+ssf] sd{rf/Lsf] bIftf clea[l4sf nflu ;]Gr'l/og ljZjljBfno;“u ;Demf}tf

o; a}‌‌‌+ssf ;'b"/‌‌‌ klZrd k|fb]‌‌‌lzs sfof{nosf k|fb]‌‌‌lzs k|aGws /‌‌‌fh]‌‌‌Gb| 
cfrfo{-!!!*@_sf lktf lu/‌‌‌Lwf/‌‌‌L kfWof, zf=sf=wgu9Ldf sfo{/‌‌‌t zfvf 
k|aGws lb3{/‌‌‌fh cf]‌‌‌ f -!!$!^_ sf lktf gj/‌‌‌fh cf]‌‌‌ f,  zf=sf=uf}‌‌‌/‌‌‌df 
sfo{/‌‌‌t gub ;xfos /‌‌‌fh]‌‌‌z zfx-!@$)$_ sf lktf hkn zfx t]‌‌‌nL, 
zf=sf= ag]‌‌‌kfdf sfo{/‌‌‌t al/‌‌‌i7 ;xfos rGb|axfb'/‌‌‌ bfxfn -!)*#)_ 
sL dftf rGb|dfof bfxfn, zf=sf= afnfh'df sfo{/‌‌‌t al/‌‌‌i7 ;xfos 
ch'{gk|;fb 9'Ëfgf-***)_ sf lktf em+sgfy 9'Ëfgf, zf=sf=hgsk'/‌‌‌df 
sfo{/‌‌‌t zfvf ;xfos k|aGws zflGtk|;fb l;njfn -!!^^#_ sL dftf 
lgh{nfb]‌‌‌aL ;]‌‌‌n'jfnsf]‌‌‌ s]‌‌‌xL klxn]‌‌‌ lgwg ePsf]‌‌‌df lbj+ut cfTdfx?sf]‌‌‌ lr/‌‌‌ 
zflGtsf]‌‌‌ sfdgf ;lxt ;dj]‌‌‌bgf k|s6 ub{5f}‌‌‌+ .

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

;dj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgf

;Demf}tf cg';f a}+lsË, laQ, dfgj 
;+zfwg, 6«]h/L, ;DklQ Joj:yfkg, ljQLo ;fIf/tf 

tyf lgodg, PPdPn÷l;Pkm6L, l8lh6n a}+lsË, 
hf]lvd Joj:yfkg, qm]l86 Pk|fOhn, g]t[Tj 
ljsf;, ;fOa/ ;'/Iff cflb ljifodf a}+ssf sl/a 
b'O{ ;o sd{rf/Lx?nfO{ g]kfn tyf ef/tdf tflnd 
k|bfg ul/g]5 . o;af6 sd{rf/Lx?sf] sfo{Ifdtfdf 
clea[l4 x'g] ljZjf; ul/Psf]5 .

pSt sfo{qmddf a}+ssf pksfo{sf/L 
clws[t b'uf{ s'df/L sF8]n, ljefuLo k|d'vx? 
eLdk|;fb l3ld/], kBdf nIdL lh=;L=, k|aGws 
lagf]b Gof}kfg] tyf ljZjljBfnosf kbflwsf/Lx? 
nufotsf]] pkl:ylt /x]sf] lyof] . 
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k|sfzs
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8
k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no

l;+xb/‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌Knfhf, sf7df8f}‌‌‌‌‌‌+, kmf]‌‌‌‌‌‌‌gM )!–$@%@%(%, Ext. @$@#
O{–d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nM rbbnl@rbb.com.np
j]‌‌‌‌‌‌‌a;fO6M www.rbb.com.np

k|d'v ;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌
ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌i7

k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t

;xfos ;Dkfbs

O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌tL

l8hfOg

/‌‌‌‌‌‌‌‌fh' tfdfª

;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌
b]‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌z k|;fb nf]‌‌‌‌‌‌‌xgL

pksfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t tyf ;"rgf clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L

sf7df8f}‌‌‌+, !% df3
/‌‌‌fli6«o afl0fHo a}‌‌‌+s lnld6]‌‌‌8sf]‌‌‌ 

;xfos sDkgL cf/‌‌‌ljlj dr]‌‌‌{G6 a}‌‌‌+lsË 
lnld6]‌‌‌8 * cf}‌‌‌+ aif{ k'/‌‌‌f ul/‌‌‌ ( cf}‌‌‌+ 
aif{df k|a]‌‌‌z u/‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ pknIodf ut df3 
!% ut]‌‌‌ jflif{sf]‌‌‌T;a sfo{qmd ;DkGg 
ul/‌‌‌of]‌‌‌ . pQm sfo{qmddf sDkgLsf 
k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t alb|k|;fb 
Kofs'/‌‌‌]‌‌‌n4f/‌‌‌f sDkgLn]‌‌‌ xfn ;Dd 
ePsf sfo{ k|utLsf]‌‌‌ af/‌‌‌]‌‌‌df lj:t[t 
ljj/‌‌‌0f k|:t't ug{'eof]‌‌‌ . sDkgL kF'hL 
ahf/‌‌‌df Ps k|tL:klw{ dr]‌‌‌{G6 a}‌‌‌+s/‌‌‌sf]‌‌‌ 
?kdf k|:t't ePsf]‌‌‌, sDkgLn]‌‌‌ xfn ;Dd 
Ps nfv *) xhf/‌‌‌ lxtu|fxL vftf 
vf]‌‌‌nL lxtu|fxLx?nfO{ ;]‌‌‌jf lbO{/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌, b"/‌‌‌b/‌‌‌fhdf /‌‌‌x]‌‌‌sf nufgLstf{x?nfO{ 
/‌‌‌fli6«o afl0fHo a}‌‌‌s lnld6]‌‌‌8sf zfvf sfof{nox? af6 ;]‌‌‌jf lbg]‌‌‌ k|aGw 

cf/‌‌‌ljlj dr]‌‌‌{G6 a+}‌‌‌ls· lnld6]‌‌‌8sf]‌‌‌ gjf}‌‌‌+}‌‌‌+ jflif{sf]‌‌‌T;j ;df/‌‌‌f]‌‌‌x ;DkGg

ldnfOPsf]‌‌‌, !% j6f sDkgLsf]‌‌‌ z]‌‌‌o/‌‌‌÷C0fkq /‌‌‌lhi6«f/‌‌‌sf]‌‌‌ sfo{ ul/‌‌‌/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌, 

nufgL Joj:yfkgsf]‌‌‌ ;]‌‌‌jf lbO/‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌, g]‌‌‌kfn ;/‌‌‌sf/‌‌‌sf]‌‌‌ nufgL /‌‌‌x]‌‌‌sf ;'lrs[t 

;+:yfx?sf]‌‌‌ z]‌‌‌o/‌‌‌ cef}‌‌‌ltsLs/‌‌‌0f u/‌‌‌L g]‌‌‌kfn ;/‌‌‌sf/‌‌‌ cy{dGqfno, ;fj{hlgs 

C0f Joj:yfkg sfof{nosf]‌‌‌ gfddf lxtu|fxL vftfdf hDdf ug]‌‌‌{ Joj:yf 

ldnfOPsf]‌‌‌, sDkgLn]‌‌‌ lgs6 eljiodf k|fO{e]‌‌‌6 OSjL6L÷e]‌‌‌Gr/‌‌‌ Soflk6nsf]‌‌‌ 

sfo{ ug]‌‌‌{ nIo /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t alb|k|;fb Kofs'/‌‌‌]‌‌‌nn]‌‌‌ 

atfpg'eof]‌‌‌ . 

cf=j=@)&(÷*) sf]‌‌‌ sfo{;Dkfbg d'Nofª\sgsf]‌‌‌ cfwf/‌‌‌df b'Ohgf 

sd{rf/‌‌‌Lx?nfO{ pTs[i6 sd{rf/‌‌‌Lsf]‌‌‌ ?kdf k|z+;fkq4f/‌‌‌f k'/‌‌‌:s[t ;d]‌‌‌t 

ul/‌‌‌Psf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . pQm sfo{qmddf ;~rfns ;ldtLsf cWoIf b]‌‌‌j]‌‌‌Gb| /‌‌‌d0f 

vgfn, ;~+rfnsx? kjg /‌‌‌]‌‌‌UdL, /‌‌‌fds'df/‌‌‌ yfkf, s[i0f >]‌‌‌i7, /‌‌‌fh]‌‌‌Gb|k|;fb 

bfxfn, /‌‌‌lfi6«o jfl0fHo a}‌‌‌s afudtL k|b]‌‌‌z k|d'v w||'a cof{n, cfGt/‌‌‌Ls n]‌‌‌vf 

kl/‌‌‌If0f ljefu ljefuLo k|d'v ef]‌‌‌nfgfy kf}‌‌‌8]‌‌‌n, zfvf k|aGws Zofd ;'Gb/‌‌‌ 

uf}‌‌‌tdsf]‌‌‌ pkl:ytLdf /‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ lyof]‌‌‌ . pQm cj;/‌‌‌df /‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf 

k|d'v sfo{sf/‌‌‌L clws[t ls/‌‌‌0fs'df/‌‌‌ >]‌‌‌i74f/‌‌‌f sDkgLsf]‌‌‌ jflif{sf]‌‌‌T;j sf]‌‌‌ 

pknIodf z'esfdgf lbb}‌‌‌ ;]‌‌‌jfu|fxLnfO{ l56f]‌‌‌, 5/‌‌‌Ltf]‌‌‌ /‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌Lo ;]‌‌‌jf lbg 

;'emfj lbg'eof]‌‌‌ . ;fy}‌‌‌ pxfFn]‌‌‌ ;a}‌‌‌ sd{rf/‌‌‌Lx?nfO{ d]‌‌‌x]‌‌‌gt /‌‌‌ nuglzn e}‌‌‌ sfo{ 

ug{ k|]‌‌‌l/‌‌‌t ug'{eof]‌‌‌ /‌‌‌ o; ;+:yfsf]‌‌‌ pGgtL k|ultsf]‌‌‌ nflu ;a}‌‌‌ hgf Ps h'6 

e}‌‌‌ cl3 a9\g ;Nnfx tyf ;'Efmfj lbg'eof]‌‌‌ . o;}‌‌‌u/‌‌‌L ;~rfns ;ldtLsf 

cWoIf tyf ;df/‌‌‌f]‌‌‌xsf ;efktL b]‌‌‌j]‌‌‌Gb|/‌‌‌d0f vgfn4f/‌‌‌f cf/‌‌‌ljlj dr]‌‌‌{G6 

a}‌‌‌lsË lnld6]‌‌‌8n]‌‌‌ ;/‌‌‌sf/‌‌‌L nufgLdf /‌‌‌x]‌‌‌sf vaf}‌‌‌+{ z]‌‌‌o/‌‌‌ nufgLsf]‌‌‌ Joj:yfkg 

;d]‌‌‌t ug{ ;lsg]‌‌‌ x'Fbf ;f]‌‌‌ ;DalGw sfo{ ug{ ;'emfj lbg'eof]‌‌‌ . 

s'n lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌k Ö ?= ^),@%,@@,%!(.^^
s'n shf{ Ö ?= !,(@,)^,$%,@^).#$
s'n d'gfkmf Ö ?= *,)!,(#,&%).%#      
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